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“KOSDER'in kendi basari
hikayesini yazacagina dair
Inancimiz sonsuzdur.”

Pinar Kalkavan Sesel
KOSDER Yaénetim Kurulu Baskani

Elinde bulundurdugu jeopolitik avan-
tajlar sayesinde tarih boyunca deniz-
leriyle diinyanin glindeminde yer eden
tilkemiz, “Denizci Ulke Denizci Millet"
olma yolunda uzun siiredir miicadele-
sini slrdiriiyor. Temelde ‘ortak aklin’'
trlinii olabilecek bu gelisim siirecinde,
devlet idaresinin yani sira, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin da oyna-
didi rol de bir o kadar 6nem arz ediyor.
Bu bakis agisiyla varligini siirdiiren
denizci sivil toplum kuruluslari, eko-
nomilerin en dinamik sektorlerinden
biri olan deniz tagimaciligini hak ettigi
yere getirme adina gayret gosteriyor.

Koster Armatorleri ve isletmecileri
Dernegi (KOSDER) de kuruldugu giin-
den itibaren Tirk denizciligine farkh
bir perspektif kazandirarak sektori-
miiziin gelecegine yon verecek onci
kuruluslardan birisi haline geldi. Kokl
bir tarihe sahip koster gemilerini tem-
sil eden tek sivil toplum kurulusu olan
KOSDER, bu sorumlulukla hem koster
armator ve isletmecileri hem de deniz-
ciligimizin diger paydaslariyla daya-
nisma igerisinde onemli galigmalara
imza atti. Dernegimiz, "birliktelik ve
biz" suuruyla denizciligimizin gelis-
mesi ve kalkinmasi hedefi gergevesin-
de faaliyetlerini yirittl. 2014 yilindan
bu yana sahsimin da gururlaigerisinde
bulundugu bu kiymetli organizasyon,
kurucu baskanimiz ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasl Meclis Bagkanimiz Sa-
yin Salih Zeki Gakir 6nderliginde biiyiik
bir agsama kat ederek, kisa zamanda
denizcilerimizin takdirini kazandi.

Malumunuz KOSDER, 24 Mayis Gar-
samba giinii gergeklestirdigi 4. Olagan
Segimli Genel Kurul toplantisiyla birlik-
te bir bayrak degisimi yasadi. "Birlikte
ve beraber yonetme" diislincesinin
tezahiiri olma niteligi tasiyan genel
kurulumuzda, Uyelerimizin destekle-
ri, hassas ve bir o kadar da degerli bir
gorevi teslim almamiza vesile oldu.
Pandeminin getirdigi olumsuz sartlara
ragmen, toplantimiza katihimlarindan
ve bizlere gosterdikleri alakadan otiirii
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KOSDER tyelerine sahsim ve yonetim
kurulum adina siikranlarimi sunuyo-
rum. Ayni zamanda 2017 yilindan iti-
baren KOSDER'in Yonetim Kurulu Bas-
kanhgi gorevini yliriiten Sayin Hiiseyin
Kocabas'a ve Yénetim Kurulu Uyele-
rimize, dernegimize yaptiklari hizmet-
lerden dolayi tesekkdir ediyorum.

Genel Kurulumuz resim itibariyle yeni
bir basglangici temsil etse de, dernegi-
mizin blinyesinde bulunan her bir lye-
mizin bitiinliik icerisinde dahil oldugu
islevsel bir slirecin devam ettirilmesinin
en hassas ve onemli diisturumuz ola-
cagini simdiden belirtmek istiyorum.
Sektorel fayda gozetilerek cagin gerek-
liliklerine ayak uyduran ve gelecegini bu
cergevede insa eden bir yapiyla, KOS-
DER'in kendi basari hikayesini yazaca-
gina dair inancimiz sonsuzdur. Pande-
miye ragmen sdirekliligini sagladigimiz
etkinliklerimizi oniimiizdeki donemde
de siirdiirmek, denizcilerimizin taleple-
rini odak noktamiza alarak her alanda
daha aktif ve farkli bir organizasyon
politikasi geligtirmek, daimi hedefleri-
miz arasinda yer alacaktir.

Dernegimizin  kurulugs amaglarinin
basinda gelen Tiirk Sahipli Koster Fi-
losunun Yenilenmesi Projesi, yeni Yo-
netim Kurulumuzun da lizerinde yogun
caba sarf edecedi baslica giindem
maddesini olusturacaktir. Karadeniz/
Akdeniz ¢anaginda seyriisefer yapan
“"yasli kosterlerimizi" yenileyerek daha
emniyetli, cevre dostu ve ekonomik bir
filoyu Tiirk denizciligine kazandirmak
icin idare ve 0zel sektor bazinda giri-
simlerimiz siirecektir. inaniyor ve umut
ediyoruz ki; KOSDER'in daha 6nce lilke
glindemine tasidigi bu "Riya Proje"
hayat bulacak, Tiirk kosterlerinin daha
geng bir filoya sahip olmasina ve bél-
gede denizciligimizin rotasinin yeni-
den gizilmesine vesile olacaktir.

Diger bir parantezi de kendi biinye-
mizde hazirladigimiz ve denizcilerimi-
zin istifadesine sundugumuz KOSTER
Dergisi'ne agmakta fayda goriiyorum.
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Yayin hayatinin 6'nci yilina giren der-
gimiz, giincel gelismeleri iceren ma-
kaleler, haberler, akademik calismalar

ile sektor bilese ni bilgilendirme
amaciyla yaptigq—yayinlarla deniz-
ciligimizin nabzinin tutarak ©nemli
bir sorumlulugu yerine getiriyor. Bu
dogrultuda; dergimiz 21. sayisinda,
Tirk denizcilik idaresinin 6nemli isim-
lerinden birisi olan Denizcilik Genel
Miidiiriimiiz Sayin Unal Baylan ile bir
roportaj yaparak, Tirk denizciligindeki
gelismeleri ilk agizdan duyma firsatini
bizlere sundu. Sayin Genel Mudiiri-
miize, bizlere gosterdigi tevecciihten
ve kiymetli beyanlarindan dolayi bu
vesileyle tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tidm bu basliklar 151ginda; Tiirk deniz-
ciliginin asama kat etmesi agisindan
KOSDER'in 6zel bir konumda oldugu
ve yapacagl ¢alismalarla deniz tasi-
maciligimizin gelisiminde gelecekte
de etkin bir rol oynayacagi asikardir.
Bu minvalde; denizciligimizin yapisal
sorunlarina kalici ¢oziimler Ureterek
“yarinimizi bugiinimiizden daha ba-
sarih kilma" ve sektdriimiize azami
derecede fayda saglama; KOSDER'in
uzun vadeli stratejik planinin kapsa-
mini belirleyecektir.

Diger yandan nisan ayinda heyecanini
ve mutlulugunu hissedecedimiz; hiir ve
bagimsiz yasamamizin simgesi olan,
Turk milletinin tarihine millet iradesini
adeta nakseden Tirkiye Bilyik Millet
Meclisi'nin 101. agilis yil déniimiind ve
gelecegimizin teminati gocuklarimizin
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami'ni kutluyorum. Bu vesileyle;
Meclisimizin ilk baskani, Cumhuriye-
timizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ve silah arkadaslarini, tim se-
hitlerimizi rahmet, minnet ve siikranla
aniyorum.

Son olarak; manevi iklimiyle bizleri ku-
satan Ramazan ayinin ilkemize, tiim
diinyaya, sektoriimiize saglk, huzur ve
bol bereket getirmesini temenni ediyor,
hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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KOSDER'in 4. Olagan Sec¢imli
Genel Kurul Toplantisi Gergeklestirildi

Tiirk denizciliginin énde gelen Sivil Toplum Kuruluslarindan birisi olan Koster Armatarleri ve isletmecileri Dernegi'nin
(KOSDER) 4. Olagan Segimli Genel Kurul Toplantisi 24 Mart Carsamba giinii yapildi.

Pendik Green Park Hotel'de yapilan
toplantida; IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Salih Zeki Cakir, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, KOSDER Yone-
tim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kocabas,
Sivil Toplum Kuruluglari temsilcileri,
dernek Uyeleri ve denizcilik sektoriin-
den ¢ok sayida misafir yer ald.

Genel Kurul toplantisinin agilis ko-
nusmasini KOSDER Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Kocabas yapti. KOS-
DER'in Tirk denizcilerinin tevecciihle-
rini kazandigina dikkat geken Hiiseyin
Kocabas: "2014 yilinda Deniz Ticaret
Odasi Meclis Baskanimiz ve kuru-
cu baskanimiz Sayin Salih Zeki Cakir
onderliginde temelleri atilan KOSDER,
Tirk koster armator ve isletmeciligini
dayanigma bilinciyle daha ileri tagima
hedefiyle yola c¢ikmistir. Kuruldugu
giinden bu yana, denizci Sivil Top-
lum Kurulugu olmanin hassasiyetiyle
hareket eden KOSDER, sektoriimi-
ziin diger paydaslarina azami oranda
katki sunmayi da sorumlulugu olarak
benimsemistir. Diinya denizlerinin ge-
tin sartlarlyla miicadele eden sektorii- i
mizin, sirtladigr agir yiikii hafifletme / KOSTER ARM

ATORLERI VE is_LETMEciLERi DERNEGI
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adina yaptigimiz ¢alismalar, Tiirk de-
nizcilerinin teveccihlerini kazanma-
miza vesile olmustur. Bu tevecciih ve
Uyelerimizden aldigimiz destek, atti-
gimiz her adimda bizleri motive etmis
ve gelecege daha da umutla bakma-
miza imkan tanimistir.” dedi.

“Uyelerimizin ve denizciligimizin di-
ger paydaglarinin sorunlarina ¢oziim
bulmaya gayret ettik”

Pandemi donemiyle birlikte ticaretin
her faaliyet alaninda oldugu gibi deniz
tagimaciligin da zorlu bir siirecin ige-
risine girdigini belirten Baskan Koca-
bas sunlar kaydetti: "Kiiresel salginin
ilk asamasindan itibaren gelismeleri
yakindan takip eden Dernegimiz, hem
kendi Uyelerinin hem de denizciligi-
mizin diger paydaslarinin sorunlari-
na ¢6zim bulmaya gayret etmistir.
Yonetim Kurulumuz, hayata gegirdigi
sektorel destek mekanizmasiyla; Tiirk
denizcilerinin yasadigi sikintilar ida-
renin ilgili kurumlarina iletmis ve bu
sikintilarin siiratli bir sekilde gideril-
mesinin de takipgisi olmustur. Tirk ve
yabanci bayrakl gemilerde calisan ve
mesakkatli bir meslegi icra eden gemi
adamlarnimizi glindeminin ilk sirasina
alan Dernegimiz, onlarin “saglikla kal-
malar" konusunda dnemli adimlar at-
mistir. Gemi dezenfektasyon iglemleri,
personel degisimleri, gemilere medi-
kal ekipman temini ve diger onemli
hususlarda idareyle koprii vazifesi
goren KOSDER, kiiresel salginla mii-
cadelede aktif bir sekilde galigmalari-
ni yuritmdastar."

/t AN
KOSDER'in oniimiizdeki donemde de
Tirk denizciligine deger katacagini
vurgulayan Hiiseyin Kocabas s0z-
lerini soyle siirdlrdi: "Her ne kadar
Koronavirlisin yagami alt iist eden ve
sektoriimiizii oldukga tedirgin eden
etkisi, halihazirda akillarda yer etme-
ye devam etse de, gegmisi de ayrica
ele almak gelecegimize 1sik tutacak-
tir. Konugmamin sonunda izleyece-
giniz ve detaylarini géreceginiz faali-
yetlerimizin tiimd, Tirk denizciligine
katma deger saglama adina énemli
basamaklari olusturmaktadir. ‘Deniz-
ci Ulke, Denizci Millet' olmanin daya-
nismadan ve birlikten gectigini adeta
ispat eder nitelikte olan KOSDER'in
her bir calismasi, Tiirk denizcilerinin
zihninde yer etmeye devam edecek ve
ornek teskil edecektir. Bu bilincin si-
reklilik arz etmesi; zaman ve mekan
ayirt ekmeksinizin faydaci bakis aci-
sinin daima diri tutulmasiyla miimkiin
olacaktir. KOSDER'in bu minvalde;
gegmiste oldugu gibi Oniimizdeki
donemde de Tirk denizciligine de-
ger katacak ve esik atlatacak onci
kurulusglardan biri olacagina inanci-
miz sonsuzdur. ‘Birlikte Daha Giizele
Daha ileriye' sloganiyla rotasini gizen
KOSDER'liler, sartlar ne olursa olsun
heyecanini kaybetmeyecek, ayni mis-
yon ve vizyonla lilkemize ve Tirk de-
nizcilik sektoriine hizmet etmeyi go-
rev addedecektir."

“Tiirk Okul Gemisi Projesi'nin giinde-
me alinmasi memnuniyet vericidir”

Dernegin oniimizdeki siiregte ger-
geklestirmeyi planladigi projelere de
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deginen Kocabas konusmasini su
sekilde noktaladi: "Sizlerin tesrifleriy-
le gergeklestirilen Genel Kurulumuz,
biz bilincinin tezahiriini ve ayni za-
manda yeni hedeflerin belirlenmesini
temsil etmektedir. Tiirk Koster Filosu-
nun Yenilenmesi konusunda gdster-
digimiz durus, diger hedeflerimize de
sirayet etmis karsiniza yeni projelerle
¢tkmamizi saglamistir. Bu minvalde;
ilk olarak 2017 yilinda projelendirerek
idaremize sundugumuz ve ogrencile-
rimizin staj sorunu hususunda adeta
can simidi olacak Tiirk Okul Gemisi
Projesi'ni Yeni Denizcilik Genel Miidii-
riimiiz Sayin Unal Baylan'in giindemi-
ne almasi memnuniyet vericidir.

Uyelerimizin destegiyle 2017 yilinin
Temmuz ayindan itibaren gururla
Ustlendigimiz  vazifemizi, Yonetim
Kurulundaki arkadaslarimizla birlik-
te hakkiyla yerine getirmis olmanin
mutlulugunu yasamaktayiz. Bu za-
man zarfinda, tilkemize ve Tirk deniz-
ciligine, KOSDER ¢atisi altinda hizmet
etme firsati taniyan, bu ulvi gorevi
bizlere tevdi eden, kosullar ne olursa
olsun desteklerini esirgemeyen lyele-
rimize siikranlarimi sunuyorum. Bu-
giin burada belirlenecek yeni Yonetim
Kurulumuzun da denizciligimize ha-
yirh ve ugurlu olmasini diliyor, kendi-
lerini simdiden tebrik ediyorum. Son
olarak; arifesini yasadigimiz miibarek
Ramazan ayinin, tiim diinyaya saglhk,
mutluluk ve bol bereket getirmesi-
ni temenni ediyor, hepinizi tekrardan
saygl ve muhabbetle selamliyorum.”

“Ulkemizin koster filosuna ihtiyaci
var”

KOSDER Kurucu Baskani ve IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Meclis Bagkani
Salih Zeki Cakir ise yaptigi konusma-
da segilecek kisilerin dernege hayirli
olmasi temennisinde bulunarak: " 4.
Olagan Genel Kurulumuzun hepimize
hayirl olmasini diliyorum. ISTFIX'teki
artis mutluluk verici. Ulkemizin koster
filosuna ihtiyaci var. Koster tagima-
cih@i Tirk denizciliginin omurgasidir,
bel kemigidir. En gilekes hizmet gru-
buyuz. Tiirk denizciliginin buyudigi
yer kosterlerdir. Malum biitiin sartlara
ragmen yikilmadik ayaktayiz. Navlun
artislariyla daha giizel isler yapila-
cak. Burada emegi olan tim arka-
daslarima yiirekten tesekkiir ediyo-
rum. KOSDER ismi; biitiin kamuda ve
sektorde cok iyi bir algiya vesile oldu.
Bunu kamuoyuna ¢ok iyi izah ettigi-
mizi diistiniyorum. Segilecek kisinin
dernegimize hayirli olmasini temenni
ediyorum. Hepimize hayirli ugurlu ol-

www.kosder.org
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sun. " ifadelerini kullandi.

Olagan Segimli Genel Kurul toplanti-
sinda s6z alan IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran da Koster Yenileme Projesi ve
Hurda Tesviki ile ilgili son gelismeleri
degerlendirdi.

Goreve geldiklerinde Koster Yenile-
me Projesi ile ilgili galigmanin mev-
cut oldugunu soyleyen Tamer Kiran:

"Goreve geldikten 2 ay sonra imza t6-
reni yaptik. Akabinde temmuz ayinda
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi
devreye girdi. Segimler yapildi. Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi'nda gorev de-
gisimi oldu. Kendisiyle yaptigimiz ilk
toplantida kendisinin fikrini 2020 yili-
na gelmig bir Tirkiye'de devletin tek-
rar bu sekilde 6zel sektorle birlikte bir
olusum yapmasini uygun gérmedigini
soOyledi. Bitiin planlarimizi, durumu
gbzden gegirmemiz gerekti. Bu; Sayin

Bakanimizin bir tercihiydi. Buna say-
g1 duyuyoruz. Ancak biitiin sistem ele
alinmak durumunda kalindi. Bizi KOS-
GEB'e yonlendirdi. Yapilan galismalar-
da KOSGEB'in yillik 300 bin TL destegi
kargimiza cikti. Yetersiz oldugunu de-
falarca soyledik. Bu destegi 3 milyon
TL'ye cikarilmasi karari alindi. Bize
sunu sdyledi; ‘Tebrik ederim sizi. Bunu
nasil bu miktara gikarttiniz? Ancak bu
modelde bizim daha fazla yapabilece-
gimiz baska bir sey yok. 15 milyon TL
destek olarak sdyledik ve arkasinda-
yiz..." Gegen sene nisan ayinda ¢ikan
bir projeydi. Haziran ayinda genel mii-
diirlerimiz de degisti." dedi.

“Onemli bir gelismeyi hep bitlikte ya-
sayacagiz”

Hurda tesviki ve banka kredisiyle be-
raber projenin hayata gegirilebilece-
gini dile getirdiklerini belirten Baskan
Kiran sunlari aktardi: "Hurda tesviki
ve banka kredisiyle beraber bu isin
yapilabilecegini sdyledik. ilgili bakan-
lara gonderildi. Bugilin yarin cevap
gelecektir. Bekledigimiz kadar ¢ok
genis bir katiima hitap etmeyecek.
Bu projenin hayata gegmesi i¢gin ates
olacak. Daha iyi sartlarla gelistirmeye
calisacagiz. Hayata gegtigini gormek
istiyoruz. Bundan 3 ay once konusu-
lanlar ¢ok pozitif degildi. Piyasadaki
gelismeler buna imkan verecek; ciddi
bir toparlanma var. Diinyada bir to-
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parlanma basladi. Cin'den baslayan
bir hareketle pozitif geligmeler s6z
konusu. Bu baglamda bu projeye olan
ilgi de bilyliyecek. Onemli bir gelisme-
yi hep birlikte yasayacagiz. KOSGEB
geligirken onemli bir faktor de kredi
faktoriydi. 60 milyon TL teklif alinz
diye disliniiyorduk. Bankalar bu du-
ruma olumlu bakmadi. 35 milyon TL
teklif aldik. Bunu bu miktarla yapmak
olagan gorilmiiyordu. Bankalarin ig-
tahinin artmasiyla daha iyi bir rakam-
la donds yapacaklarini Uimit ediyo-
ruz. KOSGEB, hurda tegviki ve banka
3'lisi tutarsa, bu baglamda hepinizi
destege davet ediyorum. lyi bir piyasa
yaslyoruz. Buna devam etmek istiyo-
ruz. Armator ¢ok yoruldu. Hakikaten
ayakta durmakta zorlaniyor. insallah
bu toparlanma ile en azindan belli bir
miiddet nefes alacagimizi iimit ediyo-
rum. Gegmis yonetime katkilarindan
dolayi tesekkdirlerimi sunuyorum. Yeni
gelecek olan Pinar Hanim'a da basari-
lar diliyorum. Kadin meslektasimizla
birlikte yol yiirimekten gok memnun
olacagiz. insallah sektdriimiize gok
glzel katkilar saglayacaklardir.”

Acilis konusmalarinin akabinde Gemi
Brokerleri Dernegi Baskani Semih
Dincel'in Divan Baskanhgi'ni yaptigi
Genel Kurulda, Yonetim Kurulu ve De-
netleme Kurulu oy birligiyle ibra edildi.

Ardindan segime gegilerek KOSDER'in
yeni Yonetim Kurulu ve Denetleme
Kurulu oy birligi ile kabul edildi.

“Dayanigma ve birliktelik igerisinde
hizmet etmek iizere gorevi aldik”

Yonetim Kurulu listesinin oy birligi ile
kabul edilmesinden sonra Pinar Kal-
kavan Sesel, yeni Yonetim Kurulu adi-
na kirstiye gikarak bir konugma yapti.

“Bu bir devir teslimi ve emaneti dev-
ralma gorevidir" diyen Pinar Kalka-
van Sesel, basta Salih Zeki Cakir ve
Hiseyin Kocabas olmak lizere der-
nek yonetiminde yer alan herkese te-
sekkdrlerini sunarak sunlari soyledi:
“"KOSDER'i sektorimiize kazandiran,
bizlerin ayni ¢ati altinda toplanmasi-
na neden olan ve KOSDER'i KOSDER
yapan Meclis Baskanimiz Sayin Salih
Zeki Gakir. Yani bizim Salih Kaptani-
miz... Varliginiz bizlerin burada gorevi
teslim almamizdaki en 6nemli giigtdir.
Tum emeklerinize, fedakarliklariniza
ve desteklerinize tesekkdr ederiz.

Geride biraktigimiz dénemde derne-
gimize baskanlik yapmis olan Sayin
Hiseyin Kocabasg'a ve yonetimde go-

rev almis olan tiim degerli arkadasla-
rimiza da galismalari, ayirdiklar vakit-
leri ve emeklerinden dolayi tesekkiirii
borg¢ biliriz. Her iki donemde birbirin-
den faydalar bilgilendirmeler, konfe-
ranslar, dernek tiyeleri sorunlariile ya-
kindan ilgilenmeler, sosyal ve beseri
iliskiler basari ile tamamlanmistir. Bu
bir devir teslimi ve emaneti devralma
gorevidir. Oniimiizdeki 2 yillik bir siire
cok cabuk gelip gececek, glinler unu-
tulacak. Akilda kalacak olanlar ise; bu
gegici siirede iilkemize ve sektorimii-
ziin tim bilesenlerine kazandirdiklari-
miz olacaktir. Dayanigma ve birliktelik
icerisinde sizlere hizmet etmek iizere
gorevi teslim alirken, zannedilmesin ki
elde edilecek basarilar sadece yoneti-
me ait olacaktir. Eger tasg istiine tas
koyabilecek ve katki saglayabilecek-
sek bu; dernegimize emek veren tiim
liyelerimizin sayesinde ve destekle-
riyle gerceklesecektir. Yorumlarinizi,
desteklerinizi, goriis ve Onerilerinizi
bizlerden esirgemeyin. Bizler dernek
olarak bir biitiiniiz ve takimiz. isimle-
rini yonetimde goremediginiz duayen-
lerimiz ve blyiklerimizin de bizlerle
olacagi bir galisma grubu olusturma
disiincesinde oldugumuzu ve genis
kapsamli bir donem olacagini umuyo-
ruz. 'Herkesin gorbada tuzun olsun!
mottosu ile hizmet edecegiz"

Diger yandan goérev dagihminin di-
zenlenecek ilk Yonetim Kurulu top-
lantisinda belli olacagi, Yonetim ve
Denetim Kurulu listesi su sekilde:
Yénetim Kurulu Asil Uyeler:

Begiim Nergiz Birben
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Burak Akartas

Biilent Dandin

Gokhan Ozcan

Hakan Gendik
Mahmut Turan
Mehmet Engin Ozturan
Metin Sener

Pinar Kalkavan Sesel
Teoman Mustafa Akyol
Tolga Tomba

Yénetim Kurulu Yedek Uyeler:

Akif Ural

Cafer Sener
Engin Donmez
Hiseyin Avni San
Hiiseyin Uysal
ilham Mert Soylu
Nadir Ozsoy
Serhan Ozcan
Sinan Atasoy
Ugur Sener
Yasar Sanltiirk

Denetim Kurulu Asil Uyeler:

Ayhan Aytekin

Yalgin Akin

Yusuf Yalgin Gapoglu

Denetim Kurulu Yedek Uyeler:
Barbaros Yiiksel

Faruk Emre Yildiran

Neslihan Torlak

Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yeni

Yonetim Kurulu'nun hatira fotografi
¢ekimi ile sona erdi.

www.kosder.org -I 1
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KOSDER Yonetim Kurulu'nda Gorev Da(jl

Koster Armatorleri ve isletmecileri Dernegi'nin (KOSDER) 4. Olagan Segimli Genel Kurulu sonrasinda ilk Yonetim Kurulu
Toplantisi 26 Mart Cuma giinii video konferans yontemiyle gergeklestirildi.

Toplantida; yonetim kurulunda gorev
dagiliminin belirlenmesi ve KOSDER'in
oniimizdeki donemde yapacagi galig-
malar ele alindi.

Olagan Secimli Genel Kurul'da segilen
yeni Yonetim Kurulu ilk toplantisinda;
Pinar Kalkavan Sesel'i oy birligiyle
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine
secti. Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cihgr'na Hakan Gendik, Dernek Genel
Sekreterligi'ne ise; Begiim Nergiz Bir-
ben getirildi.

Toplantida bir konugma yapan Yo6-
netim Kurulu Baskani Pinar Kalkavan
Sesel, yonetim kurulu uyelerine ken-
disini bu goreve layik gordikleri igin
tesekkiir etti. Pinar Kalkavan Sesel;
Dernek olarak dayanisma ve birlikte-
lik icerisinde koster armator ve Islet-
mecileri ile denizcilik sektoriiniin tim
paydaslarina azami katkiyr sunmaya
devam edeceklerini dile getirdi. Tiirk
denizcilerinin KOSDER'e gosterdikleri
ilgi ve destegin kendilerini motive etti-
gine de dikkat ceken Baskan Kalkavan,
bu diisiinceyle yonetim kurulu olarak
sektoriin glincel sorunlarina ¢oziim
bulma konusunda gereken ¢alismalari
yapacaklarini kaydetti.

-I 2 www.kosder.org

KOSDER'in Yonetim Kurulu'nda gorev
dagihmi su sekilde:

YONETIM KURULU
ASIL UYELERI

Yonetim Kurulu Bagkani:
»  Pinar Kalkavan Sesel

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi:
»  Hakan Gendik

Genel Sekreter:
»  Begiim Nergiz Birben

Sayman:
»  Teoman Mustafa Akyol

Burak Akartas

Biilent Dandin

Gokhan Ozcan
Mahmut Turan
Mehmet Engin Ozturan
Metin Sener

Tolga Tomba

v Vv VvV VvV Vv v Vv

YONETIM KURULU
YEDEK UYELERI

»  Akif Ural
»  Cafer Sener

= HABER =
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Engin Donmez
Hiseyin Avni San
Hiiseyin Uysal
ilham Mert Soylu
Nadir Ozsoy
Serhan Ozcan
Sinan Atasoy
Ugur Sener
Yasar Sanlitiirk

DENETIM KURULU
ASIL UYELERI

Denetim Kurulu Bagkani:

14

Ayhan Aytekin

Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi:

»

Yalgin Akin

Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi:

»

Yusuf Yalgin Gapoglu

DENETIM KURULU
YEDEK UYELERI

Barbaros Yiiksel
Faruk Emre Yildiran
Neslihan Torlak
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Biiyiik sorumluluk

Turk P&l olarak denize acilmanin blyuk sorumluluk
oldugunu biliyor; sundugumuz hizmetlerle yolunuza
cikabilecek engelleri asmanizi sagliyoruz. 145 Ulkede,
370'in Uzerinde temsilcilikle dlnyanin tliim denizlerinde
yaninizda olan Tiirk P&l ile guivende kalin.
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Bakan Karaismailoglu,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis Toplantisina Katild

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi'min (DTO) nisan ayi Meclis toplantisi,
8 Nisan 2021 Persembe giinii, Piri Reis Universitesi Konferans Salonu'nda yapildi. Toplantiya, Ulastirma ve Altyapi Bakani

Adil Karaismailoglu da katildi.

Koronaviriis salgini nedeniyle kisitli
sayida katihm, sosyal mesafe ve mas-
ke kullanimi kurallarina riayet edilerek
gergeklestirilen toplantida ayrica; Tuz-
la Kaymakami Ali Akca, Tuzla Belediye
Baskani Sadi Yazici, Denizcilik Genel
Miidirii Unal Baylan, Tersaneler ve
Kiyi Yapilari Genel Midiirii Halil Yildiz,
Kiyt Emniyeti Genel Miidiiri Durmus
Uniivar ve Meclis iiyeleri hazir bulun-
du.

“Yeni insa edilecek yilda 5 gemiye or-
talama 5 milyon lira tegvik verecegiz.”

IMEAK DTO Meclis Bagkani Salih Zeki
Gakir bagkanliginda gergeklestirilen
toplantida konusan Bakan Adil Ka-
raismailoglu, son 19 yilda denizcilik
sektoriinde yapilan hizmetleri anlata-
rak, "Kabotaj hattimizdaki yiik tagima-
cihgimizi 59 milyon tona, arag tagima-
cihgimizi da 10,9 milyona ulastirdik.
Toplam dis ticaretimizde 53 milyar
dolar olan deniz yolu payini yiizde 279
artirarak, 215,8 milyar dolara yiikselt-
tik. Turk ticaret filomuz, 2003'te 8,9
milyon dedveyt ton ile 17'nci sirada
iken, bugiin 28,9 milyon dedveyt ton
ile 15'inci siraya ¢iktl." dedi.

Hurdaya Aynlan Turk Bayrakli Gemi-
lerin Yerlerine Yeni Gemi Insa Edil-
mesinin Tesviki Yonetmeligi'ni ha-
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zirladiklarini aktaran Karaismailoglu,
"Yayinlanacak yonetmelikle, en yasl
gemilerden baslamak Uzere, yeni insa
edilecek yilda 5 gemiye ortalama 5
milyon lira tesvik verecegiz. Bu des-
tegimizle hem kabotaj hattinda gali-
san gemilerimizi yenilemis olacagiz
ve hem de gemi insa ve geri doniisiim
sanayine ivme kazandirmis olacagiz.”
bilgilerini verdi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu, gemi hacimlerinin olduk-
¢a biylmesi ve tehlikeli maddelerin
bu gemilerle taginmasinin bogazdaki
tehlikenin boyutlarini daha da artirdi-
gini ifade ederek, mevcut istanbul Bo-
gazi'min keskin donusleri, dip akintilari
ve yodunlasacak trafigi ile 6niimiizde-
ki donemde mega kent igin biiyiik teh-
likeler meydana getirecegini soyledi.

Halen ortalama 16 saat siiren bek-
leme siirelerinin  dniimiizdeki yillar
katbekat artacagi uyarisinda bulunan
Karaismailoglu, "Bu denli yogunlasa-
cak Istanbul Bogazi'ndaki olasi bir du-
raksama ciddi zararlara yol agacaktir.
Muhtemel sorunlara karsi, ideal bir su
yolu olarak projelendirilen Kanal Is-
tanbul, ayni zamanda diinyanin lojis-
tik vizyon projelerinden birisi olacak-
tir. imar planlar tamamlanan Kanal
istanbul'un ihale calismalari devam

. L

ediyor. Kisa siirede baslayacak gii¢ ve
kararhhktayiz." diye konustu.

"js diinyas1 ve yatinmcilar igin en
onemli sermaye; tesvik ve istikrardir.”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Salih Zeki Gakir ise konugma-
sinda, denizcilik sektori ve hiikiimetin
¢ok yakin bir iletisim halinde oldugu-
nu vurgulayarak su ifadeleri kullan-
di: "Bizlere bugiine kadar desteginizi
esirgemediginizden dolayi tesekkiir-
lerimi sunuyorum. is diinyasi ve yati-
rimcilar igin en 6nemli sermaye; tegvik
ve istikrardir. Yapay glindem olustu-
rarak; bunlar egale etmek isteyenleri
kintyorum. Biz denizcilik sektorimdi-
ziin gelisimi igin elimizden geleni yap-
maya devam edecegiz. Bu minvalde;
elimizdeki gayreti gosteriyoruz. Bizim
gorevimiz is ve as Uretmektir. Sizin
de burada bulunmaniz firsat bilerek;
Denizciligimizin bilyumesiyle alakali
bir calismay sizlerle paylasmak isti-
yoruz. Deniz ticareti oldukga onemli
asamalar kat etti. Uzun yillar boyunca;
denizciligimizin ne kadar biyiik kat-
ma degder getirdigini dile getiriyoruz.
Fakat bunu onemli 6lgiide rakamlan-
dirmak igin zafiyet vardi. Farkli rakam-
lar soylendi. Biz bunu; Deniz Ticaret
Odasi'nin da faaliyet alaninda oldugu
icin, deniz ticaret merkezli odakh bir
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calismayla sektoriimiiziin buytklugu-
ni ortaya koyacak bir siire¢ baslattik.”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran da yaptigi
konugmada, Kovid-19 sonrasi ddne-
me yonelik olarak ilkelerin kiiresel ti-
carette rekabet avantaji saglamak igin
ciddi hazirlklar iginde olduklarini, bir
yandan saglik, haberlegsme ve iletisim,
ulastirma, lojistik ve enerji alt yapila-
ri hizla gdzden gegirilirken, yeni alt ve
Uist yapi yatinm paketlerinin birbiri ar-
dina agiklandigini kaydetti.

“Avrupa Yesil Mutabakati onemli dii-
zenlemeler igeriyor.”

Dinyanin en biyilik bolgesel pazari
olan ve iilkemizin ihracatinda tartisil-
maz 6neme sahip Avrupa Birligi'nin,
iklim degisikligi ve cevresel bozulma-
lara kars! sera gazlarinin saliniminin
azaltilmasi igin “Avrupa Yesil Mutaba-
kat1" (European Green Deal) olarak ad-
landirilan yeni bir bliylime stratejisini
2019 yili sonunda yayinlayarak 2020
yilindan itibaren uygulamaya koydu-
duna dikkat ceken Tamer Kiran, Yesil
Mutabakat'in, dniimiizdeki dénemde
ozellikle sektoriimiizii yakindan il-
gilendiren ¢ok ©nemli diizenlemeler
icerdigini anlatti. Tim bu gelismelerin,
Tirkiye'nin kendisine Yesil Mutabakat
konusunda bir yol haritasi ¢ikarmasi-
ni zorunlu kildigini belirten Tamer Ki-
ran, "Kisa donemde 2021-2030 yillar
arasinda lilkemiz agisindan; gemi sa-
hiplerinin enerji verimliligi tedbirlerini
alarak yakit tiiketimlerini ve karbon
emisyonlarini azaltmasi, gemi dizay-
ner ve tersanelerimizin diisiik emis-
yonlu gemilerin {iretimine yonelmesi,

yesil modernizasyonlara yogunlas-
masi, Ulastirma ve Altyapi, Sanayi ve
Teknoloji, Cevre ve Sehircilik, Enerji
ve Tabii Kaynaklar ile Hazine ve Ma-
liye Bakanliklarinin denizcilikte yesil
doniisiim icin regiilasyonlari gelistir-
mesi, tesvik tedbirlerini uygulamaya
sokmasi ve denetim sistemini olus-
turmasi bilyik ©nem tasimaktadir.”
diye konustu.

Armator iiyelere ¢agri

Deniz Ticaret Odasi olarak bu doni-
slm siirecini yakindan takip ederek,
hazirliklan sekillendirmeye calistikla-
rini belirten Tamer Kiran, sunlari sdy-
ledi: “Uygulamaya koyulacak tedbirler
ve yapilacak diizenleme degisikleri
karsisinda Tiirk Sahipli Deniz Ticaret
Filosunun hazirlik durumu ve alinmasi
gereken tedbirlerin belirlenmesi ama-
cityla Odamiz biinyesinde “Deniz Tica-
retinde iklim Degisikligi Tedbirlerinin
Tiirk Sahipli Gemi Filosuna Etki De-
gerlendirme Analizi" projesi ¢alismasi
baslatiimistir. Bu proje cergevesinde
ticaret filomuzdaki gemilerin mevcut
durumunun yirirliige girecek diizen-
lemelere uyumunun ortaya konulmasi
maksadiyla bir anket hazirlanmistir.
Bu vesile ile tlim armator Uyelerimize
¢agnida bulunarak, hazirlanan anketin
mimkiin oldugunca filomuzdaki gok
sayidaki gemimiz igin doldurulmasi-
nin, etki analizlerinin gergekgi sekilde
ortaya konulmasi acisindan faydali
olacagina ozellikle belirtmek isterim."”

“Deniz ticaret filomuzun rekabet gii-
ciiniin mutlaka artinlmasi gerekmek-
tedir.”

Uluslararasi ticarette, oyun kurallari-
nin yeniden belirlendigi oniimiizdeki
sliregte Tirk sahipli deniz ticaret filo-
muzun, gemi inga sanayimizin, liman-
larimizin kisaca denizciligimizi bir bii-
tlin olarak diislinlip, devlet politikasi
haline getirerek, her alanda guiglendir-
memizin mutlak bir zorunluluk haline
geldigini belirten Tamer Kiran, “Ticaret
filomuzu, artik 29 milyon DWT'den, 50
milyon DWT'ye ¢ikarmamiz, limanlari-
mizi diinyanin en dnemli lojistik mer-
kezleri, tersanelerimizi ise yeni nesil
gemilerin Uretildigi yerler haline ge-
tirmemiz gerekmektedir. Aksi takdir-
de dis ticaretimiz ulagimdan kaynakli
problemler nedeniyle ciddi sorunlarla
karsi karsiya kalabilecektir." diye ko-
nustu.

Bu nedenlerle halihazirda Ulastirma
ve Altyapi Bakanliginin da glindemin-
de olan ve ivedilikle ¢c6ziim bekleyen
bazi konular hakkinda hatirlatma-
da bulunan Tamer Kiran, Tonaj Harcl
Takip Kitligi Kanun Taslaginin Ya-
salagmasi'ni, Koster Filosu Yenileme
Projesi'nin kredi imkani yaratilarak
sonlandiriimasini,  Denizcilik Genel
Midirligu tarafindan hazirliklan ta-
mamlanmis olan Hurda Tesviki Kanu-
nu'nun hayata gegmesi igin yapilmasi
gereken yasal diizenlemelerin ivedilik-
le gcikmasini beklediklerini soyledi.

Tamer Kiran, son donemde pandemi-
deki artis nedeniyle gemi adamlari-
nin degismesinde yine problemlerin
ortaya c¢ikmaya basladigina dikkat
cekerek, kilavuz kaptanlar ve deniz
¢alisanlarinin agilamada 6n siralara
alinmasinin 6nemini vurguladi.

Tiirkiye ile Norve¢ Arasinda STCW Anlagmasi Imzalandi

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii; Norveg ile STCW Anlagmasi imzalandigini duyurdu.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz-
cilik Genel Midirlugu, Tirk ve Nor-
vegli gemi insanlarina karsilikli denklik
verildigini agiklad.

Denizcilik Genel Midirligi'nden ya-
pilan agiklamada su ifadelere yer ve-
rildi: "Bayraginda 1000 GT dsti 1712
adet gemiye sahip olan ve 76 milyon
DWT'lik filoyu kontrol eden Norveg ile
imzaladigimiz anlasmayla; iki iilkenin
gemi insanlarina karsilikl denklik ve-
rerek, denizcilerimizin Norveg bayrakl
gemilerde istihdaminin 6niind agtik.”

*\ T.C.ULASTIRMA VE
| ALTYAPI BAKANLIGI

www.kosder.org
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Suveys Kanall'nm Kapanmam
Deniz Ticaretini Olumsuz Etkiledi

Tayvanli bir konteyner tagimaciligi ve nakliye sirketi olan Evergreen Marine Corporation’a ait Ever Given gemisinin Siiveys
Kanali'mi gegige kapatmasi uluslararasi deniz ticaretini olumsuz etkiledi.

Ever Given Siiveys Kanali'ni nasil ka-
patti?

Ever Given isimli gemi, 24 Mart tarihin-
de Siiveys Kanali'ni gegerken enleme-
sine karaya oturarak deniz ticaretinin
durmasina neden oldu. Diinya deniz
tasimacihgini etkisi altinda alan kriz
sebebiyle 320 gemi, gegis icin siraya
girdi. Sirketten yapilan yazil agikla-
mada, "Siiveys Kanal'nda Ever Given
isimli konteyner gemisi muhtemelen
kuvvetli riizgar nedeniyle rotadan ¢i-
karak, karaya carptl.” ifadeleri kulla-
nildi. Yerel kaynaklardan alinan bilgiye
gore, geminin dar kanalda enlemesine
sikisarak gegis yolunu kapatmasi so-
nucu kanalda uzun gemi kuyruklari
olustu. 28 Mart Pazar giinii kanalin gi-
rislerinde bekleyen gemi sayisi 320'yi
gecmisti. Bekleyenler arasinda gida,
petrol ve LNG tasiyan kargo gemileri
de vardi. Gemiyi kurtarma galigmalari-
na katilan Hollandal sirket Boskalis'in
CEO'su Peter Berdowski'nin "Gemiyi
oturdugu karadan kurtarmak haftalar
alabilir" demesinin ardindan bazi ge-
miler, yolu uzatarak Umit Burnu'nun
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etrafini dolagmayi tercih etti.
Ever Given'in kurtariima hikayesi...

Siiveys kanal otoritesi, gemiyi kurtar-
mak igin U¢ plan hazirlamisti. Bunlar-
danilk ikisi Misirli ve Hollandali ekiple-
rin destegiyle hayata gegirildi. Hayata
gegirilen planlardan biri geminin bas
kismi altinda kalan toprak ve gamurun
temizlenmesi. Diger plan ise; geminin
hareketine alan agmak icin bas kis-
minin bulundugu suyun altinda kalan
kumun vakumlanarak ¢ikartiimasi.
Hafta sonu itibariyla geminin serbest
kalmasit igin ¢ikarilan kum ve gamurun
miktari 20 bin tonu gegcti. Bir yandan
bu iki plan devam ederken, diger yan-
dan onlarca romorkdr, gemiyi itip ge-
kerek serbest birakmaya calisiyordu.
Glinler siiren galismalarin sonucunda,
gemi 29 Mart Pazartesi giinii hareket
ettirildi.

Kanal'in kapanmasinin kiiresel eko-
nomiye etkileri neler oldu?

Kiresel ticari nakliyatin yiizde 10 ila

| L

12'si ve petrol sevkiyatinin yiizde 2,5'i
193 kilometre uzunlugundaki Siiveys
Kanali'ndan gegiyor. Kizildeniz ve Ak-
deniz arasinda yer alan kanal, Asyaile
Avrupa arasindaki en kisa yol. 2019'da
19 bin geminin tasidigi yaklasik 1,2
milyar ton yiik bu kanaldan gegti; bu
rakam o yil deniz yoluyla taginan tim
mallarin yaklasik 8'de birini olustu-
ruyor. Petrol fiyatlarinda dalgalanma
yaratan Siliveys Kanali krizi, diger pek
¢ok Urliniin tedarikini de olumsuz et-
kiledi. Bunlardan biri pandeminin ba-
sinda talebin asiri yiikseldigi tuvalet
kagidi! Tuvalet kagidinin da ana mad-
desi kagit hamuru Gretiminde kiresel
talebin Ggte birini karsilayan Brezil-
yal sirket Suzano'ya gore kanaldaki
sikisma, sirketin sevkiyatini da tehdit
etti. Ayrica, Avrupa'nin Dogu Afrika ve
Asya'dan ithal ettigi kahve gekirdekle-
rinin tamami Siiveys Kanali'ndan ge-
¢iyor. Diinyanin en biiyiik robusta tiirii
kahve Ureticisi Vietnam'dan yapilan
sevkiyat, konteyner sikintisi gekilmesi
nedeniyle zaten problemliydi. Bu da
Avrupa'daki kahve stokunu oldukca
kot etkiledi.
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Unal Baylan

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirii

“Tiirk bayrakh giiclii bir deniz tagimaciligi filosuna sahip olmak;

bulundugumuz cografyada karsilasabilecegimiz sikintilar igin elzemdir.”

Denizcilik sektorii tiim diinyay: tesi-
ri altina alan pandemiyle birlikte agir
bir yiikiin altina girdi ve karsi kargiya
kaldigi problemlerle basa ¢ikmak igin
¢0ziim yollar aramaya bagladi. Deniz
tasimaciligini ybneten ulusal ve ulus-
lararasi idari kuruluglar, denizcilerin
talepleri ve yasanan gelismeler dog-
rultusunda pandemi kaynakl sorun-
lara ¢6ziim liretmeye galisti.

Diger yandan (ilkemiz, salginin ilk
asamasindan itibaren idare bazinda
onemli adimlar atarak Koronaviriisiin
(Covid-19) benzeri gériilmemis etki-
sini bertaraf etti. Bununla birlikte, T.C.
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Deniz-
cilik Genel Midiirliigii, denizciligimi-
zin sirdiiriilebilirligini devam ettirme
ve gelecegini daha saglam temellerle
insa etme amaciyla basarili ¢alisma-
lara imza atti ve atmaya devam edi-
yor. Bizler de Covid-19'un denizcilik
sektoriine etkilerini ve idarenin Tiirk
denizciliginin  rotasini  belirleyecek
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projelerini, Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanlgr Denizcilik Genel Miidiirii Sayin
Unal Baylan ile konustuk.

Pandeminin baglangicindan itibaren
bulundugumuz zaman dilimine kadar
gerek idare gerekse 6zel sektor olarak
Tiirk denizciligi siireci sizce nasil yo-
netti?

Tim diinyanin yabanci oldugu ve
oniinii goremedigi bu siirecte (lke-
mizde teskil edilen lojistik pandemi
kurullarina en st seviyede katilim
sa@layarak bu siireci yonettik. Kisit-
lamalar planlanirken ve salginin yayil-
masini onleyecek tedbirler kararlilikla
alinirken, lojistik sektoriiniin hayati
idamesini siirdirmek ve galisanlarin
ve sorumlu olduklari aile bireylerinin
sikintiya dismemesi igin istihdam
anlaminda tiim 6zeni gosterdik.

Denizcilik sektoriimiiz, tim diinyada
oldugu gibi salgindan olumsuz etki-
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lenmesine ragmen, alinan tedbirler
neticesinde, 2020 yilinda limanlari-
mizda elleclenen yiik miktari bir 6n-
ceki yila gore yiizde 2,6 artarak 496
milyon 642 bin 652 tona yiikselirken
yine 2020 yilinda 2019 yilina gore el-
lecleme miktarlari toplamda yaklasik
12,5 milyon ton artarak rekor tazeledi.
2020 yihinda limanlarimizda ellegle-
nen konteyner miktari, bir dnceki yila
gore yiizde 0,3 artarak 11 milyon 626
bin 650 TEU olarak gergeklesti. Clark-
sons'un yayinina gore 2020 yilinda
diinya konteyner tagimaciliginda yiiz-
de 4'liik bir diisiis 6ngoriiliirken yasa-
nan olumsuzluklara ragmen Tiirk de-
nizciliginin geldigi nokta bir basaridir.

Kiiresel salginla birlikte idarenin, de-
niz ticaretinin devamhiigini saglama
acisindan baslattigi uygulamalar ve
oniimiizdeki donemde Covid-19 ko-
nusunda alacagi onleyici tedbirler
hakkinda bilgi verir misiniz?




Bu siiregte, lojistik sektori ile ilgili is
ve iglemleri yiriiten devletin ilgili tim
birimleri gibi idare olarak biz de birgok
tedbir aldik:

» Uluslararasi Denizcilik  Orgii-
ti'nlin (IMO) tavsiyelerine uygun
olarak, gemi adamlari deniz lojis-
tigi ve tedarik zincirinde Sayin Ba-
kanimiz Adil Karaismailoglu'nun
talimati ile gemi adamlarimizi kilit
calisan olarak kabul ettik.

»  Vatandaslarimizin islemleri-
ne devam edebilmesi ve liman
baskanliklarimizda olusabilecek
temasin en aza indirilmesi ama-
ciyla yiliz yiize yapilan islem ve
bagvurularin elektronik ortamda
gercgeklestirilebilmesine  yonelik
dijital donlisiim sagladik ve artik
vatandaslarimiz sadece fiziki bel-
ge ihtiyaci igin liman baskanlikla-
rina gitmesini sagladik.

» Pandemi nedeniyle planh iglem-
leri gergeklestirilemeyen Tiirk
bayrakli gemilerin belge gecerlilik
siirelerini uzatarak deniz ticareti-
nin devamliligini sagladik.

» Pandemi nedeniyle seyahat ki-
sitlamalarina takilan ve gorev
yaptiklari gemilerden ayrilarak
Ulkemize donemeyen, bu siire
icerisinde de belgelerinin geger-
lilik siiresi dolan gemi adamla-
rimizin belge gegerlilik sirelerini
uzattik. Bize ulasan denizcileri-
mize, gerekli ayarlamalar yapila-
rak gemiden ayrilmasi ve seyahat
planlamasi yapmasi konusunda

destek olduk.

»  Denizcilik sektériinde faaliyet
gosteren kurs ve egitim merkez-
lerinin faaliyetlerinde Milli Egitim
Bakanhgimizca (MEB) vyapilan
diizenlemelerle esgiidiim halinde
onlemler aldik.

»  Genel Midiirliglimiizce gergek-
lestirilen egitim ve sinav faaliyet-
lerinde pandemi sartlarina uygun
olarak gerekli diizenlemeleri ha-
yata gegirdik.

»  Yolcu tasimaciligi yapan deniz
aracglarinin calismasi ve kapa-
sitesi ile ilgili islemleri, Saglik
Bakanhgimiz ve icisleri Bakanli-
gimizca yayinlanan kararlara uy-
gun bir sekilde diizenledik.

Kiiresel ekonomik kriz ve pandeminin
yaninda denizciligimizin miicade-
le ettigi diger bir sorun da; yaslanan
koster filosu... Bu kapsamda, yakin bir
zamanda yiiriirliige girmesi beklenen
Hurda Tegviki Yonetmeligi hakkinda
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Koster filomuz her gecen giin yas-
laniyor ve artan maliyetler sebebiyle
rekabet giiciinii yitiriyor. Ozellikle Ak-
deniz'de iginde bulundugumuz durum
da dikkate alindiginda, deniz ticaret
filosunun yenilenmesi amaciyla eko-
nomik ve teknik 6mriini tamamlamis
gemilerin hurdaya ayrilarak, bunlarin
yerine insa edilecek gemilere tesvik
saglanmasi amaciyla yonetmelik ca-
lismamizi tamamladik. Resmi Gaze-
te'de yayimlanma asamasindadir.
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Bu tesvik sayesinde her yil ekonomik
omriini tamamlamis 5 gemiye hurda
destek bedeli denmesini planhyoruz.
Bu imkandan faydalanabilmek igin;
gemilerin llkemiz Milli Gemi Sicili
veya Tirk Uluslararasi Gemi Sicili'ne
kayith olmalari ve asgari 5 yil Tirk
bayrakli olarak isletiimek ile ylizde
35 yerli katki oraniyla Tirkiye'de insa
edilmeleri gerekiyor.

Hurda tesviki kapsaminda, sadece
koster filomuz yenilenmeyecek, bu-
nun yani sira yeni gemiler sayesinde
firmalarin igletme maliyetleri de diise-
cek. Bu gemiler yerli tersanelerimizde
insa edilerek yerli sanayimiz gelige-
cek ve ihrag mallarimizin da Akdeniz
ve Karadeniz'de bu gemilerle tasin-
masltyla navlun gelirleri Glkemizde
kalacak. Ek olarak, tilkemizin stratejik
konumunu giiglendirmesi igin Tirk
bayrakli gii¢li bir deniz tasimacihg
filosuna sahip olmak; bulundugumuz
cografyada karsilasabilecegimiz si-
kintilar igin elzemdir.

Burada devletin tek basina bir seyleri
degistirme ya da inga etmesi miimkiin
olmayip, Sayin Cumhurbaskanimizin
dedigi gibi “Elini tasin altina sokacak
ve yeni gemi insa ettirecek babayigit
koster isletmecilerimize” ihtiyag var.
Ozellikle, denizden kazanilanin deniz-
cilik yatinmina dénmemesi durumun-
da, surdurilebilir bir koster filosuna
sahip olmaktan bahsedilmesi s6z
konusu degildir. Taslak mevzuat ya-
yima gitmeden Once girisimlerimizle,

www.kosder.org
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tesvik miktar yaklasik yiizde 50 ora-
ninda artinldi. 2021 yilinda tesvikten
yararlanarak gemi insa ettirilmesi bu
tuir tesviklerin idame ettirilmesi igin
¢ok dnemli. Bu kapsamda en biiyiik
destekgimiz Koster Armatérleri ve Ig-
letmecileri Dernegimiz (KOSDER) ve
onlarin saygideger liyeleri olacaktir.

Yolcu tasimacihiginda kullanilan bir
gemimizin, alternatif yakit kullanmasi
icin donlisiimii ve dolayisiyla eco-ge-
miye donlismesi veya yeniden insa-
si projesini gergeklestirmek igin bir
calisma baslattik. Bu proje, diinyada
otonom gemilerin konusulmaya bas-
ladigi bu donemde, Bakanligimizin
Ulkemizin yarinlar igin en 6nemli ¢a-
lismalarindan biri olacaktir.

Diger onem verdigi e kisa siirede
yol almamiz gerek&r——hemli bir hu-

susta 0Ozellikle kabatoj hattinda ¢ali-
san gemilerimizde yasanan yiikleme
giivenligi eksikliginden kaynaklanan
kazalardir. Ne yazik ki bu kazalarda,
insanlanimiz hayatlarini kaybetmek-
tedirler. Bu anlamda, yargi tarafindan
kusurlu bulunarak haklarinda dava
acillan liman baskanhg personeli-
mizde bulunmaktadir. Bu kapsamda,
hazirladigimiz taslak bir mevzuat ile
gemilerde ve limanlarda elleglenen
yiiklerin yiikleme giivenliginin saglan-
masi igin bazi tedbirler uygulamaya
konulacaktir. Bu noktada, sektorden
tam destek alacagimiz konusunda hig
tereddiidiimiiz yok.

Tiirk bayrakli gemi sayisinin artiril-
masi hususunda idarenin ¢ikardigi
“tegvik uygulamalan” beklenilen et-
kiyi olugturabildi mi? Bu konuda o6nii-
miizdeki siiregte farkli uygulamalar
giindeme gelecek mi?

Bilindigi lzere, 1982 yilinda cikarilan
2581 Sayili Kanun kapsaminda, yurt di-
sinda satin alinan gemilerle, yurt iginde
insa, tadil veya onarilan gemilerde ve
bu gemilerde kullanilan makine, teghi-
zat ve demirbas ile gemi lretim tesis-
lerinde kullanilan makine, techizat ve
demirbaslar, giimriik vergisi ile ithalde
alinan diger vergilerden muaftir.

1999 yili sonlarinda yiriirlige giren
4490 sayil kanunla; Tirk Uluslara-
rasi Gemi Sicili (TUGS) kurulmus, bu
sicile kayith gemilere tam vergi mu-
afiyeti getirilmistir. Bu sicille birlikte,
bayragimiza gegen gemi sayisi ciddi
sekilde artis gostermis ve halen mev-
cut filomuzun ¢ogunlugu bu sicilimiz
altindadir. 2020 yil itibariyle, 300GT
ve lizeri 780 gemimiz bulunmaktadir.
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Beraberinde 2004 yili basindan itiba-
ren, 2003/5868 sayili Bakanlar Kurulu
Karari kapsaminda sicillerimize kayitl
ticari gemilerin kabotaj hattinda kul-
landiklari yakitin OTV'si sifira indiril-
mistir. Kabotaj tasimaciligi ve i¢ su-
larda yapilan denizcilik faaliyetlerinde
kullanilan  OTV'nin  sifirlanmasiyla;
deniz ticaretinde navlun fiyatlarinin
yakit bazh artisina engel olunmus,
balikgilarimiz desteklenerek balikgilik
faaliyetleri daha ucuza gerceklestiril-
mis ve i¢ sularda yapilan yolcu tasi-
maciligindaki bilet fiyat artislar sinirli
kalmistir.

2017 yilinda 6670 sayili kanun ile Tirk
sahipli teknelerin Tirk bayragina ge-
girilmesi tesvik edilmistir. Tim bun-
lara ek olarak, Tiirk armator ve islet-
melerimizin gemi finansmanina daha
kolay ulagmasini saglamaya yonelik
¢alismalar yapmaktayiz. Bu ¢alisma-
lar olgunlastiginda kamuoyu ile pay-
lagilacaktir.

Ote yandan, Tiirk armatériiniin, TUGS
Kanunu veya ilgili alt mevzuatinda ya-
pilmasini talep ettigi degisiklikler var
ise, bu talepleri, kanunu Bakanligimiz
ile ortak gikaran Maliye ve Hazine Ba-
kanligi'na gotiririiz ve Turk bayrakl
armatoriimiize katki saglayacak de-
gisiklikleri hayata gegiririz, biz bunun
icin variz.

Ulkemizin Avrupa-Asya transit tagi-
maciliginda koprii iilke konumunda
yer almasi, sektoriin global ve profes-
yonel diizeyde ele alinmasi ihtiyacini
ortaya cikariyor. 2023 hedefleri dog-
rultusunda Tiirk denizciliginin kiiresel
piyasada daha fazla s6z sahibi olmasi
adina idaremiz nasil bir strateji izle-
yecek?

2023 hedefleri dogrultusunda Tirk
denizciliginin kiresel piyasada daha
fazla s6z sahibi olmasi adina kisa ve
orta vadede:

» Limanlarinda yik cinsine gore
potansiyel yiik trafigi projeksiyo-
nunun olusturulmasi

»  Tum tasima modlarina gore bi-
tiinlesik ulastirma istatistik veri
tabani olusturularak kullanima
sunulmasi

» Intermodal tasimaciligin gelis-
tirilmesi, ulusal ve uluslararasi
cevrede karayolu-denizyolu, de-
miryolu-denizyolu, karayolu-de-
miryolu kombinasyonunun sag-
lanmasina yoénelik mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun
altyapinin olusturulmasi

» Intermodal tasimacilia uygun
limanlarin tespit edilen alt/ust
yapi eksikliklerinin giderilmesi

»  Kiresellesmenin ve teknolojik
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gelismelerin
tlke menfaatine uygun ulagtirma
politikalarinin belirlenmesi

degerlendirilerek,

» Arastirma ve teknolojinin, akici
ve etkili ulagimin hizmetine su-
nulmasi (liman bilgi sisteminin,
terminal otomasyon sisteminin
olusturulmasi)

»  Trans-Avrupa, Pan-Avrupa, TRA-
CECA ve diger ulastirma aglarinda
limanlarin etkinliginin artirllmasi

»  Denizyolu tagimacihiginda hizmet
veren sektdrin finansman ola-
naklarinin gliglendirilmesi

» 1 milyon amatdr denizci hedefi-
miz yolunda ilerlemekteyiz. 2019
yilinda 747,677 olan amator de-
nizci sayimiz, 2020 yilinda yiizde
10 artarak 822,824 kisi olmustur.

Bu dogrultuda, kamu kurumlarimiz,
Universiteler, sivil toplum kurulugla-
r ve ozel sektor temsilcileri ile ekim
ayinda gercgeklestirilmesi planlanan
12'nci Ulastirma ve Haberlesme Su-
rasi hazirhk galigmalarini yapiyoruz.
Sura sonucu, ortak akil ile olusturu-
lacak ve tim paydaslarin hem fikir
oldugu hedefler dogrultusunda, plan-
lamalarimizi hayata gegirecegiz.

Ek olarak, Turk deniz ticari filosunun
hizli bir sekilde yenilenmesi ve kapa-
sitesinin artinlmasi igin 6zel finans-

man yontemlerinin arastinlmasi ve
gemi finansmaninda kendimize has
know-how uygulamasi lizerine ¢alig-
malar yiritiiyoruz.

Ozellikle iilke i¢i lojistikte karayolu ile
taginan ciddi bir yiik miktari mevcut.
Bu yiiklerin kabotaj hattina kaydiril-
masi gergevesinde hayata gegirilmesi
planlanan projeler var midir?

Kombine tagimacihigin desteklenme-
si lizerine limanlarimizin demiryolu
baglantilarini her gegen giin gelistiri-
yoruz. Son ¢alismalarla Kocaeli Kor-
fezi'ndeki 4 limanin demiryolu bag-
lantisi saglanmasi galigmalar Genel
Muddrligimiizce de koordine edil-
mektedir. Bu anlamda, Bakanhgimiz
demiryolu altyapisi ve tagimaciliginin
gelistirilmesi icin ciddi ¢aligmalar yi-
riitmektedir.

Buna ek olarak, 4458 sayil Gimrik
Kanunu kapsaminda karayolu arag-
larina OTV-KDV istisnasi, Alsancak,
Derince, Giresun, iskenderun, Ka-
rasu, Samsun, Trabzon, Yalova ve
Zonguldak deniz sinir kapilarindaki
gimrikli sahalarda uygulanmak-
tadir. Haydarpasa Limanimizda da
benzer bir uygulamanin baslatilmasi
icin galismalara basladik. Bu istisna
sayesinde, limanlarimizdaki Ro-Ro
gemi hareketliliginin artinlarak liman
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kapasitesinin daha etkin kullaniimasi,
olusabilecek karayolu trafiginin deniz
yoluna kaydirilmasi, ihracatin artiril-
masi ve dig ticaretin gelistiriimesiyle
tlke ekonomisine katki saglamayi he-
defliyoruz. Yaptigimiz diizenlemelerle
Ro-Ro tasimaciliginin desteklenmesi-
ni amaghyoruz.

Tesvik uygulamalari hakkindaki so-
ruda da belirttigim Uizere, sicillerimize
kayith ticari gemilerin kabotaj hat-
tinda kullandiklari yakitin OTV'sinin
sifira indirilmesiyle deniz ticaretinde
navlun fiyatlarinin yakit bazh artigina
engel olunarak, karayolu ticaretinin
denizyoluna kaydirlmasi gayemize
bir adim daha yaklastik.

Son donemde birgok iilke ile STCW
anlagmalari imzalandi. Benzeri anlag-
malar oniimiizdeki donemde devam
edecek mi? Tiirk gemi adamlarinin
yabanci bayrakl gemilerde ¢aligabil-
mesi icin baska ne gibi ¢calismalariniz
olacak?

2020 yil igerisinde imzalamis ol-
dugumuz Danimarka ve Hong Kong
protokolleri ile STCW sdzlesmesi
kapsaminda imzalamis oldugumuz
toplam protokol sayisi 34'e yiikseldi.
Bu konudaki galismalarimiza, diinya
denizciliginde buyik agirliga sahip
tlkelerle yapacagimiz protokollerle
devam edecegiz. S6z konusu buyik
filoya sahip, Tirk gemi insanlarinin
istihdamina katki saglayacak, artik
1000 GT uistli 1712 gemiye sahip olan
ve 76 milyon DWT'lik filoyu y6neten
Norveg ile anlasmamizi imzaladik ve
bunu diger protokoller takip edecek.
Denizcilerimize bu konuda yakinda
yeni giizel haberlerimiz olacak.

Tirk gemi insanlarinin yurt disindaki
yabanci gemilerde istihdam edilmesi
icin gemi insani istihdam firmalarimiz
ile de siirekli olarak toplantilar yapi-
yoruz ve ihrag ettigimiz gemi insani
sayisini nasil artirabilecegimiz ko-
nusunda c¢alisiyoruz. Dider taraftan
uluslararasi kuruluslar nezdinde gemi
insani arz kapasitemizin ve egitim ku-
rumlarimizin tanitiimasi faaliyetlerin-
de bulunacagiz.

Bununla birlikte, Turk sahipli ve Tirk
bayrakli gemilerde ¢alisan Tirk per-
sonel orani giin gecgtikce azalmaya
basladi. Bu azalma artik ciddi oran-
lara ulasti. Malumunuz lkemizde-
ki istihdam sikintisini gidermek igin
basta Sayin Cumhurbagkanimiz ol-
mak lizere tiim kurumlarimiz ciddi
bir seferberlik ortaya koymus iken bu
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durum ciddi bir istihdam ve (ilke do-
viz girdi kaybina sebep olmaktadir. Bu
kapsamda, gerekli kurumlarla gesitli
calismalar yapiyoruz. Armatorimi-
ziin yine Turk personeli calistirmasi
icin gereken her seyi yapacagiz. Bili-
yoruz ki; sartlar olgunlastiginda, Tirk
armatoriimiiz, yerli istihdama gerekli
destegi verecektir.

Denizci 6grencilerin staj yeri bulma
konusunda yasadiklari sikintilar ha-
fifletilebildi mi? Bu konuda devam
eden calismalari aktarabilir misiniz?
Ozellikle ¢agimizin teknolojisiyle do-
natilmig bir egitim gemisinin denizci
ogrencilere kazandirilmasi hususun-

. Mehdi GONULALGAK
Toplant Salonu

da giindemde olan projeler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Deniz staji, denizcilik egitiminin ol-
mazsa olmaz pargalarindan bir tane-
sidir ve ben de 6grenciyken oldukga
zorlandigim bir husustu. Staj soru-
nu birgok ortamda glindeme getirildi
ve ¢Oziim o6nerileri sunuldu ama son
siiregte, pandeminin de etkisiyle staj
sorunumuz hala devam ediyor. Bu
sorunun ¢ozimi ile ilgili birgok ku-
ruma gorev diisiiyor. Yiiksek Ogre-
tim Kurumu (YOK) tarafindan egitim
miifredatinda 6grenci stajlarinin farkli
donemlere gelmesini saglayacak dii-
zenlemeler yapilmalidir. Egitim gemisi
projesi daha once Bakanligimiz ta-
rafindan yatinm programina alinmig
ancak efektif bir igletim modelinin be-
lirlenememis olmasi nedeniyle agsama
kaydedilememistir. Bu konuda, staj
gemisi insa edilmesi projesi tekrar
degerlendirilmesi s6z konusu olup,
arkadaslarimiz bu konuda bir fizibilite
¢alismasi yapmaktadir.

Armatorlerimizi ve yabanci firmalara
gemi adami tedariki yapan firmala-
ri mimkin oldugunca fazla stajyer
ikame etmeleri igin tesvik ediyoruz.
Bu kapsamda, staj bulmada daha
¢ok zorlukla karsilasan kadin deniz
insanlarimizi da kapsayacak sekilde
ogrencilerimizin stajlarini yapabilme-
lerine olanak saglayacak 'Firsat Esit-
ligi lyi Niyet ve s Birligi' protokollerini
12 adet isletme firmamizla imzaladik.
Protokol ile bahse konu firmalarimiz-
ca lisans dgrencilerine ayrilan stajyer
kontenjani kiz 6grencilerimize de ayni
oranda uygulanmaya baslaniyor.

L
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10.06.2020 tarihli talimatimiz ile YOK
ve MEB baglisi Bakanhgimiz tarafin-
dan yetkilendirilmis eg@itim kurum-
larinda sinirl vardiya zabiti, vardiya
zabiti veya uzakyol vardiya zabiti egi-
timi goren ogrencilerin denizcilik is-
letmelerinde, liman baskanlklarinda,
Kiyi Emniyeti Genel Mudirligii'nde,
liman seferi yapan yolcu gemileri ile
feribot isletmelerinde, klas kurulusla-
rinda, kilavuzluk ve romorkér teskilat-
larinda, arastirma gemilerinde, liman
isletmeleri ve tersanelerde yapacak-
lari stajlarin 2 aylik bélimiiniin deniz
egitim siiresinden sayilacagi hikim
altina alindi ve s6z konusu uygula-
maya pandemi siireci boyunca devam
edilecektir.

Subat ayinda UAB ile MEB arasinda
“Denizcilik Egitimi veren Ortadgretim
Kurumlarina Yénelik ig Birligi Proto-
kolii” imzalandi. Protokoliin detayla-
rini ve hedeflerini anlatir misiniz?

MEB ile beraber galisarak denizcilik
alaninda egitim veren 6 meslek lise-
mizi proje okul olarak belirledik ve
subat ayinda Bakanlarimiz tarafindan
imza altina alind.

Bu okullarda egitim gorecek olan 64-
rencilerimiz, gemi insanlarinin ana
eksikligi olan ingilizce yeterliligine
sadece bu okullarda uygulanacak
olan ingilizce agirhkli program ile
sahip olabilecek. Ayni zamanda ya-
banci gemilerde tercih edilebilirlik-
lerini saglayacak mesleki bilgi diize-
yine haiz olarak mezun olacaklar. Bu
okullarin mesleki alan egiticileri dahil
tim eksikliklerini MEB ile beraber gi-
derecegiz. Deniz staji, beceri egitimi
gibi uygulamali egitimlerine yardimci
olacagiz ve mezun olduklarinda gemi
insani olarak yabanci bayrakli gemi-
lerde istihdam edilmelerini saglaya-
cagiz. Bununla birlikte, bu okullarin
fiziki eksiklikleri ve egitim materyalleri
igin de butgemizden ayni yardimda
bulunacagiz.

Meslek liselerinden mezun olduktan
sonra on lisans ve lisans programlari-
na gegislerini kolaylastirmakta hedef-
lerimiz arasinda yer almaktadir.

Denizcilik sektoriine ciddi katkilar ya-
pan ve gorev basinda hastalanarak
hayatini kaybeden eski Genel Miidir
M. Mehdi GONULALGAK'In ismi De-
nizcilik Genel Midirliigii'ndeki top-
lanti salonuna verildi. Allah rahmet
eylesin.
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Gemilerin sorunsuz seyri ve i§letmecilerin
islerini kolaylastirmakicin...

® Ana makine, jenerator ve tum
yardimci donanimlar e

® Pervane saft sigili

® Guverte donanimlari

® 40 civarinda Grinun Turkiye
ana distrabatoru olarak...

Dunyanin bircok yerinde depolama
imkaniyla, Turkiye'de ve yurt disinda
guvenilir is ortaginiz.

neslihanaydemir.com

seapart@seapart.com
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Senior Broker
Gemi Kiralama Miidiirii

2002 yilinda 9 Eyliil Universitesi Deniz igletmeciligi ve Yénetimi Boliimii'nden mezun olduktan sonra énce izmir'de, daha sonra da Is-
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Uzun Kisin Ardindan... Cemreler ve Bahar

Salginin getirdigi sisle uzun siiredir
toz duman olan piyasalar 2021 yilinda
asilamanin hizlanmasiyla biraz daha
ongorilebilir hale gelmeye basladi.
Asilarin ¢6zim oldugunun kesinles-
mesi ve asl Uretim, lojistik ve uygu-
lanmasina yonelik ¢abalarin dyle ya
da bdyle bir plan dahilinde yiritiili-
yor olmasi, hemen her seyle birlikte
ticaretin ve deniz ticaretinin de nor-
male donisiind bir patikaya oturttu;
sel gidiyor, kumu kalacak; biz de sim-
di bu kalacak kumu biraz eseleyerek
ne oldugunu, neler olabilecegini kendi
¢apimizda irdelemeye galigalim.

2020 yili, hepimizin malumu, artik
Uzerinde ¢ok konusmak, hatirlamak
istemedigimiz bir siirecin simgesi
haline geldi. Uzerine gok sey sdylen-
di, tartisildi ve hakkinda herhangi bir
lisanda sOylenmemis tek bir kelime
kalmadigina eminim. 2021 yil da as-
linda bu travmanin devamiyla basladi.
Mutant virlsler, asilar lizerindeki soru
isaretleri derken 2021 yili i¢in olumlu
konusmak, en azindan sene basinda,
sadece polyannacilik olabilirdi. Gele-
cege donik beklentilerimiz soruldu-
gunda profesyoneller olarak “iyi" ya
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da "kotii"den daha fazlasini soyle-
yebilmek mecburiyetindeyiz; “iyi"nin
ve "kotl"nlin altini dlciilebilecek ve-
rilerle, bilgilerle dolduran her goris,
her bakig agisi bu yiizden ¢ok degerli.
Aksi takdirde bu, her sartta sansimizin
yiizde elli oldugu bir tahmin yarigmasi
olurdu ki, bdyle bir yarisma igin ylizde
elli hic azimsanmayacak bir oran.

Bu yazi 19 Mart tarihinde yazihyor.
Gegen sene ayni giin diinya bir sokun
icerisindeydi. insanlar ne yapacak-
larini, bu sokla nasil bas edecekleri-
ni bilemez haldeydiler. Buna karsilk
yapabildikleri tek sey "kapatmak'ti.
insanlari, sokaklari, caddeleri, res-
toranlari, okullari, fabrikalari, liman-
lar, hayati ve dahi bitiin diinyay
kapatmak... Oysa o zamanlar heniiz
salginin basi sayilabilecek bir do-
nemdeydik. Bugiin ise salgin, o giin
oldugundan g¢ok daha ileri seviyede;
hem hasta sayisi, hem vaka sayisi o
gline nazaran misliyle daha fazla, iis-
telik artik daha bulagici mutant viriis-
ler mevcut; ancak bugiiniin glindemi
tam tersine "agilmak”. Her sey aslinda
gegen sene oldugundan daha kétiy-
ken giindemin bugiin “kapatmak” de-
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tanbul'da gesitli denizcilik firmalarinda gemi brokeri ve kiralama miidiirii olarak gorev almistir. 2013 yilindan bu yana Oras Denizcilik'te
Gemi Kiralama Miidiirii ve Senior Broker olarak ¢alismaktadir.

gil de "acilmak” olmasinin sebebi ise
"belirsizligi" yenmis olmamiz. Bilin-
mezligin en biyik 6zelligi korkutucu
ve Urkitiicl olmasi belki de.

*kk

Evet, belirsizligi yendigimize, norma-
le doniisi bir takvime oturtmayi ba-
sardigimiza gore artik gelecedi daha
saglikh degerlendirmeye baslayabili-
riz. Subat ayindan baglayarak bugiine
kadar armator ve igletmecilerin yiizii-
ni glildiiren bir piyasanin iginde oldu-
gumuzu rahatlkla soyleyebiliriz. Ade-
ta birinci, ikinci ve lglincli cemrenin
hepsinin ayni anda piyasaya diistiigi
bir bahari yagsamak uzun zamandir
hasretini gektigimiz bir seydi. Pekiyi,
ne oldu da boyle oldu? Herkesin bir-
birine sordugu "bu bahar ne kadar de-
vam edecek?" sorusunun cevabi belki
de bu “ne oldu da boyle oldu?" soru-
suna verecegimiz cevapta gizli.

Diyalektik diizlemde her seyin birbi-
rine nedensellik cergevesinde bagl
olmasindan hareketle, en azindan ya-
sadigimiz su donemde, navlunlari ve
piyasayi yukari iten belki de yiizlerce

A r



neden var ama bunlar iginde bazilar,
bana gore, ¢ok belirleyici.

Tasima islerinde biiyiik tonaj arzinin
azalmasi ve kostere talebin sok bir
artig gostermesi

Handysize, Supramax kira seviyeleri-
nin rekorlar kirmasi, bu tonaja talebin
sok bir artis gdstermesi bu tonajda
pozisyondaki gemi sayisini oldukga
azaltti. Ozellikle giibre gibi bazi yiik
gruplarinda bliylik tonajdaki arzin
kisilmasi sebebiyle kostere olan ta-
lebi arttirdi. Oyle ki, normalde biiyiik
tonajla tasinan birkag¢ tagimanin bile
kostere donmesi o tagima periyodun-
da cikig limaninin oldugu bdolgedeki
piyasayi birdenbire yukari itti. iki tane
Handysize tasimanin kostere don-
mesi bile, bu iki gemiyle yapilabilecek
ama yapilamayan tagimanin ikame-
si igin, ornegin; 14 tane 5000 tonluk
kostere talep dogmasina yol agti. Arz
talep dengesi armatdérler lehine kiraci-
lara sok yaratacak derecede bozuldu.

Olumsuz hava kosullar

Sebep ne olursa olsun, onun piyasa-

ya etkisi, arz talep dengesine etkisiy-
le sinirh. Mevsim itibari ile gok dogal
olarak, hava kosullarinin olumsuz
seyretmesi sefer siirelerinin de uza-
masina yol agti. Bu da piyasada po-
zisyondaki gemi sayisini sinirlayan bir
sebepti. Talebin arttigi bir donemde
arzin kisilmasi piyasalar igin baska
bir itici gli¢ oldu. Bu tezi desteklemek
adina sdyle bir ornek verelim; eger
yukarida siralama yaparken birinci
sirada saydigimiz buyiik tonaj arzinin
azalmasi sebebiyle kostere olan tale-
bin artmasi bu donemde degil de yaz
aylarinda olsaydi etkisi muhtemelen
bu kadar kuvvetli olmayacakti.

Giibre ve demir-gelik ticaretinin hiz
kazanmasi

Spesifik olarak bu iki yiik grubundaki
ticaretin ve tagima talebinin artiginin
piyasaya destek verdigini gozlemle-
yebiliyoruz. Giibre tasimalarinin ar-
tisi geleneksel olarak bu driine olan
ihtiyacin arttigi bir donemden gegiyor
olmamizin yani sira biiyiik tonaj arzi-
nin az olmasina da bagl. Ote yandan,
celik ticaretinin ve tagimalarin artma-
sini salginin yarattig belirsizligin ar-

tik ortadan kalkiyor olmasina, talebin
ve buna bagh olarak iiretimin artiyor
olmasina, ertelenen ve veya iptal ta-
rifelere baglayabiliriz. Demir-celik ti-
careti ile ilgili bu gelismelerin, hatta
demir-geligin yani sira baska birgok
emtia grubuna talebin artiginin, mer-
kez bankalarinin kollarinda serumla
hayata tutunmaya c¢alisan ekonomi-
leri canlandirmak i¢in durmaksizin
para bastigi bir doneme denk gelmesi
global enflasyonist bir etki yarata-
caktir; bu etkinin de denizcilik piya-
salarina etkisi mutlaka olacak ancak
bu, bu yazinin degil baska bir yazinin
konusu.

Brexit ve Avrupa Ticareti

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile ingiltere
arasinda Brexit anlagmasi imzalandi
ancak bu anlagmayla ilgili ihtilaflar
hala devam ediyor. Son olarak AB,
ingiltere'nin Kuzey irlanda'ya gidecek
Urlinlere glimrilk denetimi yapma-
yi ertelemesinin {izerine, ingiltere'ye
karsi hukuki siire¢ baslatti. Brexit'in
ihtilafsiz yiriirlige girip tarifelerin
tam olarak uygulanmaya baslama-
sindan 6nce hala agik olan kapilardan
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girmek isteyen tiiccarlar ingiltere'ye
mal satmakta yarisir haldeler. Bunun
yani sira, agilamada kat edilen yolla
birlikte Avrupa'da agilmalarin, talebin,
Uiretimin ve ticaretin kazandigi mo-
mentum Avrupall armator ve gemi ig-
letmecilerini gemilerini bolgede tutma
konusunda motive ediyor. Bolgede ar-
tan talep, Avrupali armator ve igletme-
cilerini bélgede mesgul ederken onlari
Akdeniz igerisinde, Karadeniz'de ve
Dogu Akdeniz'de daha az gérmemize
sebep oluyor. Bunun da Kuzey Avru-
pa — Baltik Denizi diginda kalan bdl-
gelerde tonaj arzini kisan, buralarda
piyasay! destekleyen sebeplerden biri
oldugunu diigtiniiyorum.

Karadeniz Piyasasi

Yayimlanan raporlara gére yillik baz-
da diiglis gosteren hububat tagimala-
rindan destek goremese de Karadeniz
piyasasinda da artis gozle goriiniir ve

doyurucu. Karadeniz ¢ikigl yiklerin
ne kadar doyurucu oldugu ise, benim
gordiigim kadariyla, Karadeniz'den
nereye ciktiginiza goére degiskenlik
gosteriyor.  Karadeniz-Marmara-E-
ge-Dogu Akdeniz-Adriyatik Denizi ta-
simalari armatorler arasinda rekabe-
tin kiran kirana devam ettigi bir alan.
Karadeniz-Kuzey Avrupa rotasinda
ise armatorlerin, diger rotalara gore,
istediklerini daha kolay aldiklarini go-
rebildigimi séyleyebilirim.

Bir parantez olarak “Konteyner Tasi-
maciligr”

Konteyner tasimaciliindaki sorunlar
hepimizin malumu ve global bir so-
run. Hemen her bolgede konteyner
ve konteyner gemisi talebi ¢ok fazla.
Uriinlerini tasitmak igin konteyner ve
veya konteyner gemisi bulamayan
tliccarlarin, Griin paketlemesini de-
gistirerek yiiklerini konteyner gemileri
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disinda ¢ok amagli genel yiik gemileri
ile tagitma talebi oldugu da ortada.
Ancak, ben bu durumun bugiin kos-
ter piyasalarina kayda deder bir etki
ettigini diistinmiyorum. Bu konunun
oniimiizdeki donemde bir etki yaratip
yaratmayacagdini ise yasayarak gore-
cegiz.

*kk

“Bu bahar daha ne kadar siirecek?"
sorusunun cevabini bulabilmek igin
ben, sahsen, yukarida bahsetmeye
¢alistigim konular gozlemlemeye de-
vam edecegim. Elbette, bunlar disinda
da piyasalara etki eden birgok etken;
bu etkenlerin de o ya da bu derecede
piyasaya etkisi var. Dilerim piyasayi
destekleyecek faktorler etkisini gi-
derek arttinrken, desteklemeyenler
her giin biraz daha zayiflar da koster
piyasalari giizel bir baharin ardindan
tath bir yazi da yasar.
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' Dr. Hiiseyin Genger
Piri Reis Universitesi
Ogretim Uyesi

2008 yilinda Ege Universitesi Igletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra, yiiksek lisans
egitimini 2011 yilinda Hamburg Universitesi Uluslararasi isletme Yénetimi Béliimii'nde ta-
mamlamigtir. 2009'dan 2013 yilina kadar Hamburg'da uluslararasi bir denizcilik firmasinin
finans ve lojistik boliimlerinde uzman ve koordinatér olarak caligmigtir. Doktorasini 2018
yilinda Yasar Universitesi'nde “Bos Konteyner Pozisyonlamada Maliyet ve Operasyonlarin
Optimizasyonu" bagslikl tezi ile tamamlamigtir. Agirlikli olarak denizyolu tasimaciligi, de-
nizcilik operasyonlarinda optimizasyon ve yoneylem arastirmasi konularinda arastirmalar
yapmaktadir. Hiiseyin Genger halihazirda Piri Reis Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak
calismaktadir.

Asiri Artiglarin Kuru Yiik ve Cok Amacli
Gemi Navlunlarina Etkisi

Tidm diinyadaki ekonomileri, sektorleri
ve insanlarin yagsamini etkileyen Koro-
navirlis (Covid-19) pandemisi bir yil
askin bir siredir devam etmektedir.
Kiiresel bir sektdr oldugu igin pande-
miden oldukga etkilenmesine ragmen
denizcilik sektoriiniin, diinya ticareti-
nin siirekliligi icin oynadidi rol bir kez
daha 6ne gikmaktadir.

ladiktan sonra azalan talebe karsi
gemi kapasitelerindeki arzi azaltarak
navlunlari belli bir seviyede tutmayi
basarmislardir. Cogu kiiresel kontey-
ner hat operatoriiniin pandemi siire-
since pazardaki paylarini artirmak ye-
rine karliliklarini koruma stratejilerine
odaklandigi sdylenebilir. Bu noktada,
kiiresel konteyner hat operatorlerinin

olusturmus olduklari ittifaklarin (alli-
ance) 6nemi ortaya c¢ikmistir. Ug bii-
yiik ittifak “2M, Ocean Alliance ve The
Alliance” ve uyeleri hizmet verdikleri
rotalar Uzerindeki kapasite ayarla-
malarini ¢ok basit ve hizl bir sekilde
gergeklestirebilmislerdir. Grafik 3'te
konteyner gemilerinin giinliik kiralari-
nin ve kazanglarinin pandeminin bas-

Clarksons Arastirma, kiiresel deniz 120 25.000
ticaretinin 2020 yilinda ton bazinda

yiizde 3,6 azaldigini tahmin etmekte- 1 20.000
dir. Konteyner tagimaciliginda pande- 80

minin ilk doneminde diisliniilen koti 6o 15000
senaryolarin gergeklesmedigi soyle- ihhh
nebilir. 2019 yili ile karsilastirildigin- 40

da 2020 yilindaki kiresel konteyner - 5.000
tasimaciliginin TEU cinsinden sadece

yizde 1,1 azaldigi degerlendirilmek- 0 0
tedir. Kuru dokme yiik tagimaciliginin ET I P P L P L g g

ise ton bazinda yiizde 2,1 kadar azal- R I N T L L R

digi kestirilmektedir.

2008-2009 yilindaki finans krizinden
onemli dersler cikaran kiiresel kon-
teyner hat operatorleri pandemi bas-
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mmmm Clarksons Ortalama Konteyner Gemisi Glinlik Kazanei (USD)

w Clarksons Konteyner Gemisi Zaman Esash Kira indeksi

Grafik 1. Clarksons Konteyner Gemisi Ortalama Giinliik Kazanci ve Kira indeksi. Kaynak: Clarksons (2021)
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langicina gore net bir sekilde arttigi
gorilmektedir.

Konteyner tasimaciligindaki navlun-
larin daha da yiikselmesinin bir diger
nedeni tim diinyada yasanan kontey-
ner (ekipman) eksikligidir. Bunun en
biiyiik sebebi de Covid-19 pandemi-
sinin denizcilik sektoriinde neden ol-
dugu operasyonel zorluklardir. Cin'in
Uiretiminin tekrar baslamasi ve yogun
ihracati konteyner sikintisini da bera-
berinde getirmistir. Dlinya ticaretin-
deki dengesizliklere bagli olarak, itha-
latin yogun oldugu bolgelerdeki fazla
olan bos konteynerler ihracatin yogun
oldugu bolgelere pozisyonlanmak-
tadir. Ancak, birgok iilkede pandemi
nedeniyle ortaya ¢ikan iggiici kisitla-
malari, operasyonlarda duraklama ve
yavaglama gibi fiziksel insan etkilesi-
mini azaltmaya yonelik onlemler yii-
zlinden konteynerler gemiler {izerinde,
limanlarda ve depolarda bekletilmek-
te, konteynerler hemen bosaltilama-
makta ve gerekli bolgelere yeterli sa-
yida pozisyonlanamamaktadir. Cin'in
yiiksek ihracatina bagl olarak ortaya
ctkan konteyner talebini karsilamak
i¢in diinyanin birgok bolgesindeki bos
konteynerler Cin'e pozisyonlanmak-
tadir. Ozellikle, Gin-Kuzey Amerika
ve (Cin-Kuzey Avrupa rotalarindaki
yiksek navlun karlar oldugundan
dolayi kiiresel hat operatérleri bunu
tercih etmektedir. Ulkemizde yasanan
konteyner sikintisinin ana nedeni de
budur. Ornegin, pandemi 6ncesinde
Odessa, Kostence ve Novorisysk'ten
Gemlik veya izmir'e pozisyonlanan ve
ihracat yiklerimiz igin kullanilan bos
konteynerler su an direkt olarak Cin'e
gonderilmektedir.

Grafik 2'de Sangay Konteyner Nav-
lun indeksi (Shanghai Containerized
Freight Index)'nde goriildiigl gibi in-
deks, olusturuldugu 2009 yilindan bu
yana en yiiksek seviyesine ¢ikmistir.
2020'nin sonu ve 2021'in basindaki
bu keskin yiikselisin konteyner tasi-
maciliginda her zaman gergeklesen
yihn ilk ve son aylarindaki yiiksek
talebin de bir etkisi oldugunu soyle-
nebilir. Ancak, asil sebep kiiresel hat
operatorlerinin gemi kapasitesindeki
arz kesintileri ve konteyner sikintisi-
dir. Konteyner tasimaciligindaki bu
gelismeler cok amagh gemiler (MPP)
ve kuru dokme yiik gemilerindeki nav-
lunlar da artirmistir. Ozellikle, kon-
teyner eksiliginden dolayi, daha 6nce
konteyner iginde tasginan drilinler su
anda konvansiyonel (parga veya dok-
me) olarak yiiklenmektedir.
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Grafik 2. $angay Konteyner Navlun indeksi. Kaynak: Clarksons (2021)
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Grafik 3'te 2020 yilinin son geyre-
ginden itibaren, kendi vinci ve farkh
konteyner tasima kapasitesi olan ¢ok
amacl gemilerin giinlik kiralarindaki
artis net bir sekilde goriilmektedir. Bu
donemde, diisik hizlarina ve sinirli
konteyner kapasitelerine ragmen As-
ya'dan Avrupa'ya yapilan konteyner
tasimaciligi igin gok amagh gemile-
rin kullanildigi goriilmektedir. Ayrica,
Kuzey Avrupa'da da bazi ¢ok amagli
gemiler feeder gemisi olarak kullanil-
maya baslamistir. Diger taraftan, bir-
¢ok forvarder ve gemi sahibi olmayan
genel tasiyici (Non-Vessel Operating
Common Carrier - NVOCC) tasitanin
sahibi oldugu konteynerleri (Shipper
Owned Container) hem parsiyel hem
de tam yiik olarak cok amagh gemiler
ile tagimaktadir.

Pandeminin ilk aylari ile kiyaslandi-
ginda kuru dokme yiik sektoriindeki
yiikselis Grafik 4'te goriilmektedir.
Bunda, Gin'in demir cevheri, komiir ve
tahil ithalatina bagl olarak Capesize
ve Panamax gemilerine olan talebin
onemli bir etkisi oldugu soylenebilir.
Ozelllikle, Gliney ve Kuzey Amerika ¢i-
kil tahil ve Endonezya cikigl komiir
sevkiyatlarina bagl olarak Panamax
sinifi gemilerde yiikselis gozlenmek-
tedir. Ayrica, Kuzey Avrupa'daki celik
enddistrisinin artan talebi dogrultu-
sunda kiigik dokme yik gemileri-
ne olan talep de artmis, kisa mesafe
denizyolu tagimaciliginda ton basina
navlunlar birka¢ dolar yikselmistir.
Diger taraftan, konteyner tasimaci-
hginda artan navlunlar ve ekipman
eksikligi ylziinden bazi son mamul
Uriinler dokme yik gemileri ile ta-
sinmaya baslanmistir. Ornegin son
donemde, daha ©Once konteynerler
ile taginan torbali un ve ¢imento gibi
mamuller dokme yiik gemileri ile ta-
sinmistir. Benzer sekilde, Kuzey Ame-
rika'dan konteynerler ile yapilan tahil
yiiklemelerinin bir kisminin da dokme
yiik gemilerine dondiigii goriilmustdir.
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Cok Amagh Gemilerin Gnliik Kirasi (USD)

12.000
10,000 __-_,___-—"'-.—__‘_/_‘
8.000 — —_ /_/
i
6.000
4,000
2,000
0
A i
R R T R T
e VPP €.21,000 dwt, 1,200 TEU, vingli, 6-12 ay TC $/gln
s MIPP €.17,000 dwt, 950 TEU, vingli, 6-12 ay TC $/giin
e PP €.12,000 dwit, 700 TEU, vingli, 6-12 ay TC $/gin
Grafik 3. Gok Amagh Gemilerin Zaman Esash Kiralama Giinliik Kazanci. Kaynak: Clarksons (2021)
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Grafik 4. Covid-19 Pandemisi Siirecinde Baltik Kuru Yiik Endeksindeki Bir Yillik Degisim. Kaynak: Clarksons (2021)

Sonug olarak, Cin basta olmak lizere
bazi ulkelerdeki Uretimin artisi kon-
teyner tasimaciligindaki talebi ve
navlunlari artirmigtir.  Konteynerler
ile tasinan uriinlerin Uretimi icin ge-
reken hammadde ihtiyaci ise dokme
yiik gemilerine olan talebi ve navlunu
artirmistir. Birgok bolgede, konteyner
gemisi arzi ve konteyner eksikligine
bagh olarak kiiciik dokme yiik gemi-
lerine ve ozellikle de ¢gok amagl ge-
milere olan talep artirmistir. Covid-19
kisitlamalarinin birgok bolgede eko-
nomik faaliyetleri etkilemeye devam

etmesine bagli olarak belirsizlikler
siirse de 2021 yili igin hem dokme yiik
hem de konteyner tasimaciligindaki
artiglarin devam etmesi beklenmek-
tedir.

Kaynaklar:

Clarksons, 2021.
sin.clarksons.net/
hansa-online.de
www.mol-service.com/blog/
bulk-carrier-market-covid19
UNCTAD, 2020. Review of Maritime
Transport.
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Bolge Denizciliginin Kalbi
Karadeniz'de Atacak




Diinyanin en biiyiik i¢ denizi olan Karadeniz, igerisinde bulundurdugu limanlar ve cografi
degeriyle uzun yillardir adindan sikga s6z ettiriyor. Karadeniz'in Avrupa ile Asya arasinda
koprii vazifesi gormesi 'Orta Koridor'da yer alan Tiirkiye'yi ve diger bolge ilkelerini oldukga
hassas bir noktada konumlandiriyor. Ayni zamanda Karadeniz'de tasimacilik faaliyetlerini
yuriiten gemiler de lilke ekonomilerine hatiri sayilir bir katma deger saglyor. Bu avantajlara
ragmen, Karadeniz kiyilarinda yer alan limanlarin beklenilen ticaret hacmini yakalayama-
malari ve yeteri kadar etkin olamamalari bolge iilkelerinin agama kat etmesine engel teskil
ediyor.

Diger yandan Tirkiye'nin son yillardaki en kapsamli devlet projelerinden biri olan Filyos Li-

mani Projesi, Karadeniz havzasinda yer alan biitiin tlkeler igin biiyimenin ve gelismenin
habercisi olma niteligini tasiyor. Bizler de Karadeniz'in bilinen fakat agiga ¢ikartiimakta geg
kalinan potansiyelini, denizcilerimizin ve bu cografyada bulunan iilkelerinin giiglenmesi igin
hayata gegirilmesi elzem olan hususlari uzmanlarina sorduk.




Dr. Efe Akyiirek
Teknik Miidiir

Denizcilik hayatina, 2011 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Ulagtirma igletme

Béliimii'nii, Karadeniz Teknik Universitesi [sletme Béliimii Yandal Programi'ni bitire-
' rek adim atti. Lisans egitiminden sonra Istanbul Bilgi Universitesi Bankacilik ve Finans
Programi'nda yiiksek lisansa baslayip ayni zamanda LPG tip ticaret gemilerinde 3 yil
calisti. 2014 senesinde istanbul'da bir gemi isletme firmasinda DPA yardimcisi olarak
calismaya bagladi ve ayni zamanda [stanbul Teknik Universitesi Deniz Ulagtirma Miihen-
disligi Boliimii'nde doktora programina basladi. 2021 yilinin Subat ayinda liman devleti
I kontroliiniin mekansal analizi iizerine ¢alismalarini sektorden edindigi bilgi ve tecriibe
ile uluslararasi dergilerde akademik yayinlar yaparak tamamladi. 2015- 2017 yillar ara-
sinda Istanbul'da sérveyor olara gorev yapan Efe Akyiirek, giiniimiizde Rotterdam Hol-
landa'da bir klas ve sorvey firmasinin sertifikalandirdigi gemilerin teknik miidiirliigiinii

| yapmaktadir.

“Karadeniz limanlarinin basarisini tetikleyecek etken demiryolu ulagimi-

dir.”

Karadeniz'den diinya geneline tasi-
nan yiiklere bakildiginda nasil bir yiik
cesitliligi oniimiize c¢ikiyor? Bolgede
giiniimiiz ve gelecek degerlendirildi-
ginde yiik politikasi bulunmakta mi-
dir? Oniimiizdeki siiregte bolge deniz
tagimaciliginin yiik kalemlerinde ve
potansiyelinde herhangi bir yapisal
degisikligi ongoriiyor musunuz?

Bu soruyu cevaplamak adina Karade-
niz havzasinin yapisini ve sinirlarini
vurgulamak gerektigini dusiniyo-
rum. Karadeniz havzasi Tirkiye, Bul-
garistan, Gircistan, Romanya, Rusya
ve Ukrayna dlkeleri limanlari tarafin-
dan paylasilmakta olup bu limanlar-
da tasinan yik cesitliligi ve miktari

Karadeniz havzasi llkelerinden ya-
pilan ulusal ve uluslararasi ticaretin
cesitliligine baghdir. Nihayetinde yiik
tasinmasi bir ihtiyag olarak dogmakta
ve limanlar da ticaretin disariya agilan
kapisi niteligindedir. Bunun sonucu
olarak ayni cografyada bulunan li-
manlar verdikleri hizmet, hinterlandi,
sanayi ve hammaddeye yakinlklari
ile rekabete girmektedirler. Baska bir
deyisle hem i¢ pazarda hem uluslara-
rasi pazarda girdikleri rekabet ile yiik
cesitlilikleri degismektedir.

Yik hacminin ve cesitliliginin Ka-
radeniz Ulkelerinden en ¢ok oldugu
liman yillhk toplam yaklasik 115 mil-
yon ton ile Novorossisk Limani'dir ve

sonrasinda yaklasik 50 milyon ton ile
Kostence Limani gelmektedir. Rus-
ya limanlarindan en ¢ok ham petrol
tasinmakta olup sirayla hububat, de-
mir-gelik, maden ve komdr yikleri
tasinmaktadir. Rusya'dan sonra yiik
hacmi konusunda ikinci en biyik
iilke Ukrayna'dir ancak Rusya gibi yik
cesitliligi yakalayabilen liman ise Ro-
manya'dir.

Guinimdiz finansinin temeli olan 'tim
yumurtalarin ayni sepete konulma-
mas!' felsefesinden yola g¢ikarsak
yik gesitliliginin artirlmasi kanimca
yik politikalarinin belirlenmesindeki
temel esaslardan birisi olmaldir. Tek
bir yiik icin yatirm yapan limanlar,




s0z konusu yiikiin talebi azaldiginda;
zarar edecek ve zincirleme bir sekilde
bdlge ekonomisini de zayiflatacaktir.

Ulkemizin Karadeniz havzasina bakan
limanlarinin yiik miktarlari, gesitliligi
ve ticaret hacmi Akdeniz ve Marmara
bolgelerine kiyasla diisiik kalmakta-
dir. Yiik gesitliligi konusunda 6rnegin,
Ro-Ro pazari olarak ele almak gere-
kirse 2018 yilina kadar Samsun - Tu-
apse, Samsun - Novorossiysk ve Zon-
guldak - llyichevsk limanlar arasinda
yuzde 100'U bulan artis gormekteyiz.
Rusya'nin Sogi Limani'nin kruvaziyer
limanina donismesiyle Trabzon Li-
mani'ndaki Ro-Ro ticareti, Samsun ve
Zonguldak limanlarina kaymistir.

Yiik politikasi agisindan baktigimiz-
da TRACECA (Avrupa-Kafkasya-As-
ya ulastirma koridoru) uzun vadeli
bir plan olarak karsimiza gikmakta
ve Karadeniz limanlarn bu ulastirma
koridorunun ortasinda kalmaktadir.
Yiiksek hacimlerdeki yiiklerin diisiik
maliyetli olarak tasinmasi deniz ve
demiryollarindan gegmekte olup ayni
proje kapsaminda birgok limaninin
hinterlandinin demiryolu ile artirildigi-
ni gdriiyoruz. Onceki akademik calig-
malarimda ¢ikan sonuglar g6z 6niine
alindiginda; demiryolu baglantisinin
olmadigi limanlarin rekabet glicliniin
olmadigini gérmekteyiz ve sonug ola-
rak, TRACECA Projesi'ndeki demir yol-
lari Karadeniz limanlarimizin rekabet
giicuind arttiracaktir.

Bolge deniz tasimaciliginin yik ge-
sitlilikleri bagl oldugu cografyaya
ve ilkelerin Uretim kalemlerine gdre
gelecekte de cesitlilik gdsterecektir.
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Dinyadaki konteyner pazar biyik
bir hizla artmaktadir ve Karadeniz
Limanlari igin bu gelisme kacginilmaz-
dir. Su anda yiik miktarlari ne olursa
olsun ulkemizde konteyner elleclen-
meyen ¢ok az liman kalmigtir. Tim
diinyada oldugu gibi, zaman zaman
bos konteynerlerin maliyeti gibi gesitli
lojistik sorunlar dogursa da, kontey-
ner taginmasi hizla artmakta ve her yil
konteyner rakamlarinda yeni rekorlar
kinlmaktadir. Sonug olarak; Karadeniz
limanlarinin yiik kalemlerinde ve po-
tansiyelinde konteyner yiikiiniin arta-
cagini dustiniiyorum.

Ozellikle Karadeniz Bélgesi'nin en bii-
yiik limam olan, Karadeniz'e kiyidag
diger iilke limanlariyla da deniz tagi-
maciligi faaliyetlerini yiiriiten Sam-
sun Limani ve yapimi devam eden
Filyos Projesi'nin gelecekte iilke ve
bolge ekonomisine nasil bir katkisi
olacaktir?

Samsun Limani, llkemizin sayili ih-
racat ve ithalat limanlarindan biridir.
Samsun Limani'ndan hem ilkemizin
diger limanlari ile hem de Rusya, Kaf-
kasya ve Ukrayna'ya karsilikli yolcu ve
yiik tagsimaciligi yapilmaktadir. Ayrica,
Sogci Limani'nin kruvaziyer limani ola-
rak donustiriilmesiyle Trabzon Lima-
ni'ndaki Ro-Ro seferlerinin bu limana
kaymasi da sehir ekonomisine daha
da canllik katmistir. Samsun ilinin
Karadeniz sahil seridi boyunca top-
lam 11 adet liman tesisi bulunmak-
tadir. Tim liman tesislerinde 2019
yili yiik istatistiklerine gore toplamda
11,1 milyon ton yiik elleglenmistir. S6z
konusu tesisler igerisinde en fazla yiik
elleglemesi Yesilyurt iskelesi ve TCDD
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Samsun Limani'ndan yapilmaktadir.
Bununla birlikte Karadeniz Bolgesi'n-
de ayniyilda en gok yiik elleglenen se-
hir 11,9 milyon ton yiik ile Zonguldak
ve 9,3 milyon ton ile Karadeniz Eregli
limanlaridir. Baska bir deyisle sanayi
bdlgelerine yakin, daha genis bir hin-
terlanda hizmet verebilecek limanlar,
kendi aralarinda da rekabet etmekte-
dir.

Yapimi devam eden Filyos Limani
Projesi sadece bir liman projesi ola-
rak diisiilmemis ve bu proje ile bir en-
distri bolgesi olusumu hedeflenmis-
tir. Genis cergevede incelendiginde
Filyos Vadisi Projesi'nin ana unsuru
olarak one gikan Filyos Limani 25 mil-
yon ton/yil kapasiteli olacak sekilde
planlanmistir. Ayrica liman gevresinde
620 hektar serbest bdlge ve 597 hek-
tar organize sanayi bolgesi tasarlan-
mistir. Diinyadaki gelismis limanlan
inceledigimizde ortak 6zelliklerinden
birisi olarak sadece yikiin elleglen-
mesinden ziyade liman biinyesinde
veya hinterlandinda sanayi ve iiretim
tesislerini barindirdigini gorebiliriz.

Sanayi Urlinlerinin tagsinma ihtiyaci ile
dogan ve deniz ulagiminin kapisi ola-
rak gorev alan limanlarin en 6nemli
ihtiyaclarindan birisi de limana ve
hinterlandi arasinda yer alan ulagim
agidir. Bu ag iilkemizde genellikle ka-
rayolu ile saglanmakta olup Karade-
niz limanlarindan sadece Karadeniz
Eregli ve Samsun limanlarinin demir-
yolu baglantisinin bulundugunu, ayni
zamanda en ¢ok yiikiin bu iki limanda
elleclendigini gérmekteyiz. Filyos Va-
disi haritasina gore, Zonguldak-An-
kara arasindaki tren yolunun vadi pro-
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jesi boyunca hizmet vermesiyle ayrica
gelecek vaat eden bir projedir ve mul-
ti-model tasimanin desteklenmesi is-
tihdamin cesitliliginin artmasina kat-
kida bulunacaktir. Tekrar vurgulamak
gerekirse Filyos Limani {ilkemizin en
buyik tclincu limani olarak kalmayip
bir sanayi bdlgesi ilan edilmesiyle yil-
da 12.000 kisiye direkt istihdam sag-
lanmasi planlanmistir. Kisa vadede
Samsun, Zonguldak ve Eregli limanla-
ri ile rekabete girecek olan Filyos Li-
mani'nin orta ve uzun vadede sanayi
bolgesin faaliyete gegmesi ile birlikte
kendi portféylinii olusturmasini bek-
lemekteyim.

Karadeniz'de ozellikle Hopa, Rize,
Trabzon, Giresun ve Ordu limanlarin-
daki ticari hacimler istenilen seviyede
mi? Bu limanlardaki verimliligi artir-
mak igin neler yapilmali? S6z konusu
limanlardan Anadolu'ya gidecek ya da
Anadolu'dan gelecek yiiklerin lojisti-
ginde hangi sikintilar yagsaniyor?

Karadeniz bdlgesi limanlarinin yillik
elleglenen yiik miktarlari doguya gi-
dildikge bolgesel olarak azalmakta-
dir. Bu sebeple 6zellikle Dogu Kara-
deniz Bdlgesi'nde bulunan Giresun,
Trabzon, Rize ve Hopa limanlari yiik
hacimleri konusunda tim Karadeniz
Bolgesi'nden ancak yiizde 14 oranin-
da pay alabilmektedir.

Yik pazarindan alinan payin artiril-
masi Dogu Karadeniz Bdlgesi'ndeki
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kalkinmanin ve limanlarin hinterlan-
dinin arttinlmasi ile miimkiin olabilir.
Maalesef boélgenin cografyasi hinter-
landi lizerinde engel olusturmaktadir.

Verimlilik genel olarak ¢iktinin girdiye
oranlanmamasiyla hesaplanmakta-
dir. Literatiirde yapilan arastirma so-
nucu Dogu Karadeniz Bélgesi liman-
larinin Karadeniz Bdlgesi'nin biyiik
limanlarina gore (Karadeniz Eregli,
Zonguldak ve Samsun) verimliligi gok
disiik cikmaktadir. Basit bir deyisle,
Dogu Karadeniz Limanlarinin ¢ikti-
sina oranla girdisi (kapasite oranlari,
ziyaret eden gemi tonajlari, yik elleg-
leme hacimleri) diger limanlara gore

disiik kalmaktadir ve dolayisiyla ve-
rimi duistirmektedir.

Dogu Karadeniz limanlarindaki verimi
arttirmak igin limanlarin gevresinde
yapilabildigi olglide sanayi bdlgeleri
kurulabilir ve bu sanayi bolgelerine
gore limanlarda ihtisaslagsmaya gi-
dilebilir. Normal kosullarda ihtisas-
lasma, riski artiran bir faktor olsa da
limanlarin gorece birbirine yakin ol-
masi Karadeniz sahil yolu ile birbirine
bagli olmasi sebepleriyle hem koor-
dineli bir sekilde calisabilir hem de
Dogu Karadeniz Bolgesine gelen yiik-
leri dagitip bélgesel yogunluga engel
olabilir. Buna ek olarak; Karadeniz

Karadeniz Bolgesi Elleglenen Yik Oranlari
(2019)

M Bati Karadeniz

M Orta Karadeniz

M Dogu Karadeniz
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sahil yolundaki adir vasita trafiginin
Karadeniz Bolgesi boyunca hizmet
verecek Ro-Ro gemileri ile azaltiimasi
planlanabilir.

Limanlar bulunduklar illerin diinyaya
acilan kapisi olma niteligini tasir. Bu
baglamda Dogu Karadeniz Bolgesi'n-
de Uretilen sanayi ve tarim iriinlerinin
deniz yolu ile taginmasi desteklene-
bilir. Limanlarin bulunduklari cograf-
yaya sosyo-ekonomik baglarla bagli
olduklarinin kaniti olarak, Trabzon Li-
mani ornek gosterilebilir. 2009 yilinda
yiksek oranda ticaretin yiritildigu
Ro-Ro pazari, Rusya'nin Soci Lima-
ni'nin sadece kruvaziyer turizmi igin
donistirilmesiyle daralmistir ve Ro-
Ro marketi Samsun Limani'na kay-
mistir. Burada Trabzon Limani'nin dar
bir hinterlanda sahip olmasi ve liman
ulasim aginin karayolu ile sinirh kal-
masi etkili olmustur. Maalesef 2016
yilindan 2019 yilina kadar gegen siire-
de, Trabzon Limani'nda elleglenen yiik
miktari 1.000.000 ton azalip 2019'da
2.502.479 tona diismistur.

Karadeniz Bolgesi'nin cografik 6zel-
likleri sebebiyle Anadolu'ya ulasimi
zordur. Ancak Rize-Erzurum ara-
si ulasimi 12 ay boyunca saglamak
igin 2018 yilinda hizmete agilan OVIT
Tilneli'nin bolgeyi Anadolu'ya bagla-
yacagini ongorebiliriz. Acildigi tarih-
ten giliniimiize kadar giinde tiinelden
yaklasik 1000 arag faydalanmaktadir
ve yeni agin her iki bdlge igin faydali
olacag@i kanisina varabiliriz. Yiik ista-

tistikleri agisindan incelemek gerekir-
se Rize Limani'nda 2016-2019 yillari
arasinda elleglenen yiik miktarinda
azalma goriilmiis olup OVIT Tiine-
li'nin kullaniminin yayginlagmasi ile
once bu limanin yiik oranlarinin yiik-
selmesini beklemeliyiz.

Karadeniz limanlarinin uluslararasi
ulagim aglarina entegre edilmesi ve
yeterli ulagtirma altyapisina ulagmasi
acisindan ne tiir gelistirme/moderni-
zasyon projeleri hayata gecirilmeli-
dir?

Yenileme ve gelistirme projelerinin
hayata gegmesi, yani limanlarin ge-
lismesi, igin Oncelikle beklentilerin
artmasi ve bdlgenin yatirrm ¢ekmesi
gerekmektedir. Limanlarin gelisimi
literatlirde yapilan incelemelere gore
ve uygulamada goriildiigii lizere hin-
terlandi ile orantili olmaktadir. Daha
once bahsedildigi gibi TRACECA Pro-
jesi'nin yavas yavas hayata gegmesi
ve bolgeden daha ¢ok yiikiin taginma-
sl, yani talebin olusmasi ile bolgenin
yatinm g¢ekmesi ongoriilebilir. Ancak
belirli bir altyapinin hazir olmasi bek-
lenti ve yatinm istahini artiracaktir.

Yatinm agisindan baktigimizda Trab-
zon Limani, 2018 yilinda halka arz
edilmis olup 180 adet liman igerisin-
den liman hizmetleri kategorisindeki
bir ilki gerceklesmistir. Ulkemizdeki
bir limanin halka arz edilmesiyle umut
ediyorum ki, liman igletmelerinin ulu-
sal ve uluslararasi piyasalarda prestiji
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artacaktir. Ayni zamanda basarili bir
halka agilmayla kendine finansman
yaratan Trabzon Limani, sahip oldugu
kaynak ile daha diisiik maliyetle ken-
dine yatinm imkani olusturarak hem
¢agin teknolojisini yakalamayr hem
de yatinmcisini memnun etmeyi ba-
saracaktir.

Goriildigu lzere limanlarin geligmesi
birden fazla faktore bagh olup ken-
di kendini besleyen bir dongii haline
de gelmektedir. Daha once de israrla
belirttigim gibi Karadeniz limanlarinin
basarisini tetikleyecek etken demir-
yolu ulagimidir. Ornek alabilecegimiz
tim limanlara bakacak olursak hin-
terlandina demiryolu ile baglanma-
mis liman yoktur ¢iinkii demiryolu ile
baglanmayan liman toplam maliyetler
konusunda yiiksek kalmakta ve yati-
rimciyi rakiplerine kagirmaktadir.

Tekrar vurgulamak isterim ki TRA-
CECA Projesi kapsamindaki planla-
madan ulkemiz de glizel bir pay elde
edecektir. Ancak liman sektdriinde
de her sektdrde oldugu gibi rekabet
mevcuttur ve bu potansiyelden ya-
rarlanmak icin Karadeniz havzasin-
daki tiim ulkelerin limanlar rekabete
girecektir. Bu sebeple limanlarimizin
hem ekipman hem de altyapi olarak
bugiinden hazir olmasi gerekmektedir
ve tabii ki liman yatirmlar maddi yik
de getirmektedir. Bu noktada Trabzon
Limani'nin halka arzinin tlkemizdeki
tim liman igletmeleri igin basarili bir
ornek teskil etmesini umut ediyorum.

www.kosder.org
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Otonom gemi ve yapay zeka tekno-
lojileri ile denizcilikteki yenilenme-
nin konuguldugu giiniimiizde, balge
limanlari bu doniisiimii yakalamayi
basarabilecek mi? Karadeniz limanla-
i ¢agin gerekliliklerini yerine getirebi-
lecek, otomasyon sistemlere acik bir
yapiya kavugabilecek mi?

Teknolojinin genel bir deyisle deniz-
cilik sektoriine adaptasyonu; tek-
nolojinin vaat ettigi avantaja bagh
olarak hem ¢ok hizli hem ¢ok yavas
olabilmektedir. Burada unutulmamasi
gereken temel esas limanlarin uzun
vadeli bir yatinm araci olmasi ve stra-
tejik bolgeler iizerinde kurulu oldugu
hususudur. Buna bagli olarak liman-
lardaki teknolojiler de belirli vadelerde
yenilenmektedir. Aksi takdirde liman
isletmeleri igin rekabet edememek ve
dolayisiyla zarar etmek kaginilmaz ol-
maktadir.

Teknolojinin giiniimiizdeki ivmelen-
mesi ile liman ekipmanlarinin ve hatta
hizmetlerinin degisim hizi zaman za-
man yatinm sdrelerinin onine diis-
meye baslamistir. Bagka bir deyisle
limanlardaki sistemler revize edildigi
tarihte inovasyonlar uygulanabilmek-
te ve limanlarin gelisimi artmaktadir.

Bu sebeple, bazi durumlarda revize
edilecek sistemlerin eski teknolojiye
sahip olmasi, maliyetler acisindan
avantajli hale bile gelebilmektedir.

Teknolojinin gliniimiizde gittigi yon
bize yakin gelecekte tam otomasyon
gemileri ve limanlar géstermektedir.
Bu son teknoloji uriinler yapay sinir
aglari, kesintisiz internet baglantisi,
nesnelerin interneti ve sensor tek-
nolojilerinin ilerlemesi ile daha da
yayginlasacaktir. Yari-otomasyon
teknolojili limanlar bir siiredir zaten
mevcut olan bir sistem ve yeni yon-
temlerin denenmesi ile de otomasyon
seviyeleri artmaya devam etmektedir.
Ozellikle ticaret hacminin ¢ok yiiksek
oldugu Asya, Amerika ve Avrupa'daki
konteyner limanlari cok hizh bir sekil-
de teknolojisini yenileyebilmektedir.
Ornegin; Rotterdam'da bulunan Ma-
asvlakte 2 terminalindeki konteyner
kreynleri tam otomasyon hale geti-
rilmigtir ve konteynerlerin gemiden
elleclenip depolanacak yere kadar
tasinmasi tam otomasyon sistem ile
yonetilmektedir.

Bu konsepti Karadeniz limanlar da-
hilinde diislinecek olursak, oncelikle
ticaret hacimlerine bakilmasi gerek-

mektedir. Baska bir deyisle de tekno-
lojik gelisme ticaret hacminin artmasi
ile de zorunluluk haline gelmektedir.
Teknolojinin gelisim hizi ve tabana
yayllma orani distndldigli zaman
kuskusuz Karadeniz havzasindaki
konteyner limanlarindaki otomasyon
orani diger limanlara gore oncelik-
li olacaktir. Sayisal olarak bakacak
olursak lilkemiz Karadeniz limanla-
r, gorece en az konteyner elleglenen
bdlge olmasina ragmen yiik miktari
tonaj olarak 2013- 2017 yillan ara-
sinda yaklasik yiizde 40 oraninda art-
mistir.

Sonug olarak; Karadeniz limanlari 6n-
goriilen projeler ve gelisen teknoloji
ile yatinm alarak biiyiimeye devam
edecektir. Burada planlama konu-
sunda dikkat edilmesi gereken nokta,
limanlarimizin pazar analizlerini dog-
ru yaparak yarinin rekabetine nasil
hazirlanmasi gerektigini diisinmektir
¢linkli otomasyon ve yapay zeka tek-
nolojileri cok yakin gelecekte artik ya-
samaya alistigimiz teknolojiler haline
gelecektir.
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"Karadeniz limanlanimizin; bulundugu cografya ve kiyi uzunlugu avan-
tajlarindan yeterince faydalanmadigini ve potansiyelin ¢ok daha fazla
oldugunu diigiiniiyorum.”

Avrupa ve Orta Dogu arasinda 6nemli
bir konumda yer alan Tiirkiye, Karade-
niz limanlan 6zelinde bu avantajdan
giiniimiize kadar yeterince faydalana-
bildi mi? Bu hususta sizce gelecekte
ne gibi adimlar atilmasi gerekiyor?

Karadeniz limanlar 6zelinde bir de-
gerlendirmede bulunmadan once,
limanlarimizin  konumlandigi ticari
glizergah ve ulastirma altyapisi hak-
kinda bilgi vermek isterim. Bu sebeple
cevabimin ilk bolimiinde tanimla-
yici bilgileri sizlerle paylasacagim.
Balkanlar, Avrasya ve Kafkasya gibi
genis ve farkh cografyalan kapsayan
ve diinyanin en biiyilk i¢ denizi olan
Karadeniz'e, Tirkiye dahil 6 dlkenin
(Rusya, Ukrayna, Romanya, Bulgaris-
tan ve Giircistan) kiyisi bulunmakta-
dir. Turkiye Ug tarafi denizlerle gev-
rili ve toplam kiyr uzunlugu 8333 km
(Anadolu kiyisi 6480 km, Trakya kiyisi
786 km ve Adalar kiyisi 1067 km) olan
bir tilkedir. Karadeniz kiyilarinin yiizde
34,9'unu sinirlari igerisinde bulundu-
ran Tirkiye, Karadeniz'de 1700 km ile
en fazla kiyr uzunluguna sahip 2. il-
kedir. Limanlarin, Tirkiye'de bolgelere
gore dagihmi ve Karadeniz limanla-
rinda elleglenen yiik verileri hakkinda
bilgi vermek gerekirse, "Turklim 2020
Limancilik Sektori" verilerine bakti-
gimizda, Turkiye'de toplam 197 adet
kiyi tesisi (liman, terminal, iskele, rih-
tim, samandira, dolfen, platform vb.
dahil) bulunmaktadir. Bahsettigim kiyi
tesislerinin ylizde 18'ine karsilik gelen
35 adet tesis, Karadeniz Bolgesi'nde

Arda Toygar

Ogretim Gorevlisi
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Artvin Goruh Universitesi Ulasim Hizmetleri Béliimii, Denizcilik ve Liman isletmecili-
gi Programi Ogretim Gorevlisi olan Arda Toygar, 2015 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik isletmeleri ve Yénetimi Béliimii'nden mezun oldu. 2019
yilinda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Da-
linda yiiksek lisansini tamamladi. Toygar, Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Ulagtirma
isletme Miihendisligi Anabilim Dali'nda doktora egitimine devam etmektedir.

yer almaktadir. 2020 yilinda Karade-
niz kiyilarinda elleglenen yaklasik 44
milyon ton yiik, Tirkiye'de elleglenen
toplam yiikiin ylizde 8,86'sini olus-
turmaktadir. Ayrica, elleglenen yiikler
liman baskanliklar bazl inceledigin-
de, ylizde 69'unun yalnizca 6 liman
kiimesinde (Kocaeli, Botas-Adana,
Aliaga, iskenderun, Ambarli ve Mer-
sin) gergeklestirildigi ortaya gikmak-
tadir (Denizcilik Genel Mudurltigd,
2020). Bu verilerden de anlasilacagi
tizere lilkemiz, Dogu-Bati arasindaki
onemli tasimacilik hareketlerinin ge-
¢is noktasinda ve Kuzey-Giiney yonlii
uluslararasi ulastirma koridorlarinin
kesisim noktasinda bulunmasina
ragmen, ilkemizde elleglenen yiikle-
rin genel dagilimdan ziyade, yalnizca
belirli bolgelerde yogunlastigi ortaya
ctkmaktadir. Tirkiye geneli yiik el-
lecleme istatistikleri goz ©niine bu-
lunduruldugunda, Karadeniz liman-
larimizin; bulundugu cografya ve kiyi
uzunlugu avantajlarindan yeterince
faydalanmadigini ve potansiyelin ¢ok
daha fazla oldugunu diiglinmekteyim.

Gelecekte atilacak adimlar hakkinda
bilgi vermeden 6nce bilinmesi gere-
ken onemli bir husus vardir. Lojistik
ve dagitim merkezi olarak bilinen li-
manlarin tercih edilebilirligi hakkinda,
yalnizca operasyonel verimlilik kav-
raminin etkili olabilecegini diigslinmek
dogru bir yaklagim olmaz. Cinki li-
manlarin karasal i¢ bolgelere kolay
hizmet saglayabilmesi (hinterlandla-
rinin genis olmasi), limanlarin tercih
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edilebilirligini dogrudan etkiledigini
diistinmekteyim.

Son yillarda, Karadeniz limanlarimi-
zin hinterlandinin genigletilmesi yo-
nelik ulastirma altyapi iyilestirmeleri
ve modernize calismalarinin gergek-
lestiriimektedir. Son 5 yilda (2015-
2020) Karadeniz limanlarimizda el-
leclenen yiik verilerini inceledigimde,
yizde 19,9 oraninda hacim artiginin
gerceklestigi ve bu artigin {izerinde
de, altyapi ve modernize ¢aligma-
larinin onemli katkilarinin oldugunu
diistinmekteyim. Ozellikle, 2020 yi-
linda liman hinterlandini etkileyen ve
bodlge ticareti icin son derece onemli
olan 431 km Samsun-Sivas demiryo-
lu baglantisinin modernize edilmesi,
bdlgenin Gircistan, Rusya, Kirim, Uk-
rayna, Romanya ve Bulgaristan yiik-
leri igin aktarma merkezi olma firsati
olusturmaktadir. Nitekim 2020 yilinda
Samsun Liman Baskanligi'na bagl li-
manlarimizin yiik ellegcleme hacimle-
rinde, gectigimiz yila gore yiizde 16,54
oraninda artig yaganmistir.

Liman hinterlandini etkileyen bir diger
onemli ulagtirma ve altyapi ¢alisma-
si olarak, Dogu Karadeniz'deki son
liman sehrimiz olan Hopa'daki yik
hareketliligini etkileyen Cankurtaran
Tiineli 6rnek gosterilebilir. Tlinel, Sarp
Glmrik Kapisi'na yakin konumda ol-
masindan kaynakl, Giircistan, Azer-
baycan ve diger Turrki Cumhuriyetleri
ile karsilikli olarak yapilan ticaretin
onemli bir kisminin trafigini dogrudan
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etkilemektedir. Dogu Karadeniz'i Dogu
Anadolu iizerinden iran'a baglayan ve
Hopa-Artvin-Ardahan giizergahinda
bulunan tiinel, 2018 yilinda hizmete
acilmistir. Hopa Liman Baskanligi'nin
verileri incelendiginde; tiinel hizmete
acildiktan sonraki donemde, bolgede-
ki yuk ellecleme hacimlerinde yiizde
45,6 oraninda artis yasandigi ortaya
¢itkmaktadir. Dahasi tiinel hizmete
girdigi tarihten sonraki siirecte, bol-
gede gercgeklestirilen karayolu tasi-
maciliginda da, ylizde 15,7 oraninda
artis gergeklesmistir (Ticaret Bakan-
g, 2020). Bu veriler degerlendirildi-
ginde tlinelin, bolgenin yik transferi
igin elverigsiz olan ulagim kosullarina
onemli bir alternatif sagladigi anlasil-
maktadir.

Ornek olarak ifade ettigim modernize
ve altyapi galismalari; limanlarimizin
kara ve deniz etki alanlarini genis-
leterek, cografi avantajini kazanma-
sina katki saglasa da, Batum ve Poti
limanlarinin Kafkasya ve Orta Asya ile
demiryolu baglantisinin olmasi, Dogu
Karadeniz'de konumlanan limanla-
rmiz igin énemli Olglide dezavantaj
olusturmaktadir. Dogu Karadeniz'deki
limanlarimizin kara baglantilar hak-
kinda bilgi vermek gerekirse; limanla-
rimiz yalnizca Sarp Sinir Kapisi ile de-
gil, ayni zamanda Turkgozii ve Aktas
sinir kapilar ile de baglantil olarak
kullanilabilir konumlara sahiptir. Ozel-
likle Trabzon, Rize ve Hopa'nin cografi
konumu, transit yiik tagimaciligi igin
avantaj saglasa da, bolgede demiryo-
lu baglantisi bulunmamasi, sehirlerde
bulunan limanlarin transit glizergah
avantajini kaybetmesine, yiiklerin de-
miryolu baglantisi bulunan Batum ve
Poti limanlari lizerinden Orta Asya ve
Kafkas dlkelerine aktariimasina ne-
den olmaktadir.

Toparlamak gerekirse, denizyolu ile
bir limana tahliye edilen yiik, limandan
ayrildiktan sonra kara veya demiryolu
ile ticari dolasimina devam ederken
zorluk yasiyorsa (limanin hinterlandi
genis degilse), o bdlge igin denizyo-
lu ticaretinin yiiksek hacimde olabi-
lecegini sdylemek ¢ok dogru olmaz.
Guinkd liman hinterlandinin genisligi,
bolgedeki deniz ticareti hacmini ve
limanin sirdirilebilir performansini
dogrudan etkiledigini dislinmekte-
yim. Karadeniz'in arazi yapisina bak-
tigimizda, bolgenin dik ve engebeli
oldugu anlasilmaktadir. Bu sebeple,
Karadeniz kiyilarindaki ticaret hacmi-
nin arttirilmasi ve 6zellikle Uzak Dogu,
Orta Dogu ve Avrupa arasinda gergek-
lestirilen yiik trafiginde, bolgenin tran-
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sit yuk tasimaciligina yonelik tercih
edilebilir olmasi igin; limanlarimizin
kara etki alanlarinin genigletilmesi ve
ulastirma altyapi calismalarina daha
fazla 6nem verilmesi gerekliligini dii-
stinmekteyim.

Kiiresel ekonomik kriz ve pandemi
doneminden limancilik sektorii nasil
etkilendi? Bu siiregte limanlarda ne
gibi 6nlemler alinmaktadir? Pandemi
doneminde Karadeniz limanlarinin
durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

Diinyadaki birgok ulke Gin'den ham-
madde, yari mamul ve dUretim igin
gerekli makine ve techizat ithalat
gerceklestirmektedir. Koronaviriisiin
(Covid-19) diinya genelinde {retim
merkezi olarak bilinen Cin'de ortaya
¢tkmasi, hem kiiresel dis ticareti hem
de lojistik faaliyetleri oldukga derin-
den etkilemektedir. 2020'nin ilk ay-
larinda Gin'deki Uretimin durmasi ve
diger ulkeler icin gerekli hammadde
sevkiyatinin gercgeklestirilememe-
si, kiiresel ticarette hacim kaybinin
yasamasina sebep olmustur. Diinya
Ticaret Orgiiti’'niin verilerine gore;

= DOSYA &

L=
—

2

_

apa#EEs

AN

\

r |

/ (
A

2 e "

+—k

2020'nin ilk yarisinda kiiresel dis tica-
rette hacim kaybi yiizde 21'e ulagmisg-
tir (WTO, 2020). Salginin aralik ayinda
Gin'in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikti-
g bilinse de, iran ve italya'nin basi
cektigi ilerleme safhasiyla birlikte
Covid-19, Diinya Saglk Orgiitii tara-
findan 11 Mart 2020 tarihinde kiiresel
salgin olarak ilan edildi. O donemlerde
birgok ulkenin aldigi Covid-19 tedbir-
lerini ve hayatini kaybeden insanlari
hepimiz Uziintliyle takip ettik. Salgi-
nin gergek boyutu ve tehlikesi konu-
sunda kiiresel ticaretin bitlin taraflari
belirsizlik ve endise igerisindeydi. Co-
vid-19'un tim diinyaya yayilmasiyla
beraber, ilkeler sinir kapilarini ka-
patti, ugak seferleri iptal edildi, bazi
gemiler agikta bekletildi, bazilarinin
da ugrak limanlan iptal edildi veya
seferleri azaltildi. Covid-19'un elleg-
lenen yiik bakimindan limanlarimiza
etkisi incelendiginde, 6nceki yila gore
ocak ayinda yiizde 17, subat ayinda
ise ylizde 20 oraninda bir artig yasan-
dig1 gozlemlendi. Mart ayinda ise bir
onceki yila gore yiizde 0,28 oraninda
bir diislis meydana geldi ve Tirkiye
limanlarinda bir onceki senenin ilk
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Karadeniz Bolgesi Liman Basgliklan Yiik Elle¢cleme Verileri

Toplam Elle¢leme (Ton)

Liman Bagkanhgi 2019 2020 2019/2020 (%)
Amasra 13.304 2.770 -79,18%
Bartin 1.358.828 1.984.035 46,01%
Fatsa 106.135 126.468 19,16%
Giresun 792.611 817.523 3.14%
Hopa 940.396 931.567 -0.94%
inebolu 457.790 336.043 -26,59%
Karadeniz Eregli AL ) 1517%
Rize 677.468 649.004 -4,20%
Samsun 11.150.996 12.995.840 16,54%
Siirmene ; = -
Tirebolu O Gz -11,70%
Trabzon 2.502.479 2.330.727 -6,86%
Unye 1.144.819 1.343.597 17.36%
Zonguldak 11.960.291 11.367.014 -4,96%
Toplam 40.859.299 43.990.066 7,66%

Kaynak: 2019-2020 Yili Denizcilik Genel Miidiirliigii-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Bagkanligi

verileri esas alinarak hazirlanmigtir.

geyregine gore yiizde 11 daha fazla
yiik elleglendi (Mart ayinda demiryolu
tasimacihigi ihrag yiiklerinde, bir 6nce-
ki aya gore yiizde 100 artis yagsanmig-
tir). ilk ceyrekte tasimacilik faaliyetleri
incelendiginde, Ulkemizden gergek-
lestirilen dis ticaretin genel olarak
transit siresi kisa ve teslim siresi
givenilir Glkelere yonelik gergekleg-
tirildigi anlagilmaktadir. Bu durumun
baslica sebebi; Afrika, Arap Korfezi
ve Ortadogu pazarlarinin diger bolge-
lere oranla salgindan en az etkilenen
boélgeler olarak ticari canliligini koru-
masindan kaynaklanmaktadir. Mart
ve nisan aylarinda, lilkemiz de dahil
olmak {izere birgok (lkede, salginla
miicadele kapsaminda karantina uy-
gulamalan baslatildi. Limanlarimiz
Ozelinde degerlendirmek gerekirse,
limanlara giren yiik ve gemiye ilk te-
mas igin gesitli 6nlemler getirildi. Bu
onlemler gergevesinde, alternatif giris
¢ikis noktalari olusturularak, isi dlgerli
kontrol uygulamalar baslatildi. Gemi
operasyonlarinda ve gemi ile iletigim-
de, sosyal mesafe kosullarina uyarak

yetkili igletmeler ve gemi acenteleriyle
dijital uygulamalar araciligiyla gcevrim
ici iletisime gegildi ve gemi karsilama
islemlerini yiirliten personellerin, ge-
mide gegirdigi stireler kisaltildi. Mayis
ayina geldigimizde, havalarin biraz
dahaisinmasi, vaka sayilarindaki artis
hizinin yavaglamasi ve birgok ilkede
alinan 6nlemlerin olumlu sonug ver-
mesi sayesinde, transit siiresi 1 ay ve
daha uzun olan destinasyonlara yapi-
lan sevkiyatlarda artiglar goriilmeye
basglandi. Haziran ayinda, duragan
gegen 3-4 ay neredeyse telafi edildi.
Limanlarimizda agustos ayinda yiiz-
de 2, eyliil ayinda yiizde 5.3 oraninda
daha fazla yik elleglendi. Aralik ayin-
da ise, limanlarimizda yiizde 7 gibi
onemli bir hacim artigi yasanarak, yiik
ellegleme rekoru kirildi. TGm bu siireg
dikkate alindiginda 2020 yili genelin-
de, limanlarimizin yiik ellegleme ha-
cimlerinde bir dnceki yila gore yiizde
2.6 oraninda artis gergeklesti.

Karadeniz limanlarimizda elleglenen
yiiklerin biyiik bir bolimi, Karade-
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niz'e kiyisi olan Ulkelere aktarilmak-
tadir. Ayrica, ozellikle Dogu Kara-
deniz’'de konumlanan limanlarimiz,
Orta Asya ve Kafkas lilkelerinin ulus-
lararasi ticareti icin 6nemli aktarma
bolgesi 0zelligi tasiyarak, llkelere ait
yiiklerin Avrupa ilkeleri ile cift yonli
tasinmasinda koprii gorevi stlen-
mektedir. Pandemi doneminde Tir-
kiye limanlarinda gergeklesen hacim
artisi, Karadeniz limanlarimiza da
yansimistir. 2020 yilinda Karadeniz
limanlarinda yaklasik 44 milyon ton
yik elleglenerek, bir nceki yila gore
yiuizde 7.66 oraninda artis g6zlemlen-
mistir. Liman kiimeleri bazl inceledi-
gimizde, Karadeniz limanlarimizda en
fazla yiik ellegcleme hacimlerine sahip
limanlarimizin Samsun, Zonguldak ve
Karadeniz Eregli sehirlerinde faaliyet
gosterdigi anlasiimaktadir. Bir dnceki
yila gore en yiiksek artig yiizde 46.01
oranla Bartin Liman Baskanligi'na ait-
tir. Fatsa (Yiizde 19.16), Unye (Yiiz-
de 17.36), Samsun (Yiizde 16.54) ve
Karadeniz Eregli (Yiizde 15.17) liman
baskanliklarina bagh limanlarimizda
da, bir dnceki yila gére 6nemli dlglide
artislar gergeklesmigtir. Kiiresel bir
krizin limanlara etkisi, bdlge ekono-
misini de onemli olgiide etkilemek-
tedir. Yik ellegleme bakimindan, Ka-
radeniz Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
limanlarimizda, son 5 yil igerisinde
ylizde 19.9 oraninda hacim artigl ya-
sanmasi, ayrica pandemi yili olarak
anilan 2020'de, yilizde 7.66 oraninda
daha fazla yik elleglenmesi, kiiresel
salgin doneminde bdlgedeki ticari
hareketlilik i¢in limanlarimizin gligli
yapisini ve ustlendigi kilit rolii gozler
oniine sermektedir.

Herkese mutlu ve saglikli glinler dile-
rim.
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Cumhur Giizelgiftci
Grand Bosfor Ltd. Kurucusu
Genel Miidiir

Denizcilik hayatina 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik igletmeleri Yo-
netimi Béliimii'nden mezun olarak bagladi. 1996 yilinda Azov Shipping'in izmir temsilcisi Bumerang
Denizcilik sirketinin pazarlama departmaninda calisti. 1998 yilinda inci Lojistik A.S. acente miidiiri,
2003 yilinda Arkas Holding'in Odessa daki temsilciliginin kurucu yoneticiligi, 2008 yilinda Arcelor Mit-
tal Packaging Ukraine Ltd.'nin Odessa organizasyonu i¢in ¢oziim ortakligi gorevlerinde bulundu. Halen
Odessa'da sirketi Grand Bosfor Ltd. ile denizcilik sektoriine hizmet vermektedir.

“Karadeniz'e kiyidas iilkelerin limanlarinda Tiirk acente aglarinin ve-
recegi intermodal hizmet yelpazesi, armatorlerimizin bolgede giiciinii
artiracaktir.”

Devamli gelismekte olan Karadeniz
Bolgesi ekonomik biiyiime agisindan
siirdiiriilebilirligi yakalayabildi mi?
Bu konuda yatinmcilarin ve ticaretin
diger aktorlerinin 6niindeki engeller/
zorluklar sizce neler olabilir?

Karadeniz Bolgesi'nin ekonomik yapi-
sini olusturan ilkeler agirhkl olarak;
soguk savas donemi sonrasinda or-
taya cikan geng dlkelerdir. Bu lkeler;
cografik, kiltiirel, ekonomik i birlikte-
likleri ile yeni diinyada farkh kutuplas-
malarin iginde oldular. Bdlgede; Kara-
deniz'e komsu Avrupa Birligi lyeleri,
Tiirkiye ve Turki Cumbhuriyetler, Rus-
ya'ya yakin blok ya da Ukrayna gibi
heniiz kendi kutbunu segememis l-
keler bulunmaktadir. Bu cografyanin
¢ok onemli bir ekonomik ve kiiltiirel
biyiiklik olduguna ilaveten onemli
bir stratejik yol oldugunu da higbir za-
man unutmamak gereklidir.

Soguk savas sonrasi bagimsizligina
kavusan bolge ilkeleri, yeni diinyaya
uyum saglamak icin gegis ekonomi-
si uyguladilar. Ulkelerin hem {iretim
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modelleri hem de tiiketim aligkanlik-
larinin hizla degistigi bu donemdeki
entegrasyon ¢aligmalar yeterli oldu
demek ¢ok zor. Hizl degisim egilimi-
ne maalesef yapisal reformlarla ye-
terli karsilik verilemedi ancak onemli
bir tiiketim pazari da dogmus oldu.
Baslangicta yabanci yatirimcilar igin
cazibe merkezi olan bu cografya, za-
man iginde belirsizlikler ve riskler ne-
deni ile yatinmcilarin temkinli tavir al-
didi bir bélge haline gelmistir. Burada
hemen altini gizmek lazim ki, bu geng
tlkelerde gelir adaletsizligi de isten-
meyen boyutlara ulagmistir.

Degisen ve biyiliyen dinamik ekono-
mileri olan bu lkelerde, is insanlari
zaman iginde 6nemli tecriibeler ka-
zanmislar ve bu cazip pazarda derin-
lesmiglerdir. Bélge, bu giin halen is
diinyasina ve yabanci sermayedarla-
ra cazip pazar goriintisii ile yesil 1s1k
yakmaya devam etmektedir. Normlar
gergevesinde diinya ile arasindaki
mesafe her gegen giin kapamakta
olup, bu degisim ve gelisimin siirdii-
rilebilir boyutta oldugu gozlemlen-
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mektedir. Ornegin, sehirlerde kiiltiirel
miras goziiyle bakilabilecek yapilas-
manin yaninda giiniin ihtiyaglarina
yonelik modern is merkezleri de hizla
boy gostermistir. Dolayisiyla, degisim
gozle gorindr el ile tutulabilir boyut-
tadir.

Tilrkiye'nin  liderliginde  Haziran
1992'de Karadeniz Ekonomik Is birligi
Orgiitii (KEI) kuruldu. Orgiitiin kurucu
Uyeleri; Tirkiye, Azerbaycan, Erme-
nistan, Gircistan, Moldova, Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Bulgaristan,
Romanya, Arnavutluk, Sirbistan ve
Yunanistan'dan olugmaktadir. Diger
Ulkeler ise teskilatin toplantilarina
gozlemci olarak katilabilmektedir.
KEI'nin giin gectikte diinya ticareti
icindeki agirligi da artmaktadir.

Her cografyanin kendi dinamikleri
icinde engelleri ve zorluklari elbette
bulunmaktadir. is diinyasinin aktorleri
faaliyetlerini gergeklestirmek istedik-
leri cografyanin i¢ dinamiklerini ve
ticari geleneklerini sliphesiz yakindan
takip etmelidir. Yatirimlar ve mevcut
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islerin siirekliligi i¢in; meslek orgiitle-
rinin, konsolosluk ve ticari ateseler ile
is birligi icinde merkezi otoritenin de
destegini almalar suretiyle, iki taraf-
I bir igleyisle ticaretin verimli sekilde
derinlesebilecedi, 6zellikle bu konuda
serbest ticaret anlagmalarinin da ya-
kindan takip edilmesinin faydali ola-
cagi kanaatindeyim.

Karadeniz limanlarinda, Tiirk bayrak-
I ya da Tiirk sahipli yabanci bayrakli
gemilerin etkinligi ne durumda? Ka-
radeniz'e en uzun sabhil seridine sahip
olan iilkelerden biri olan Tiirkiye, bu
durumu deniz tagimaciliginda avan-
taja gevirebiliyor mu?

Karadeniz; Turkiye, Moldovya, Beyaz
Rusya, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta
Asya Ulkelerini igine alan biydk bir
cografi bolgedir. Onemli bir niifus ve
ekonomik aktivitenin oldugu diinya
ticaretinin cazibe merkezlerindendir.
Deniz ticareti bolgenin ana ticaret
faaliyetidir. Soguk savas doneminde
Sovyetler Birligi'nin sahip oldugu bii-
yiik gemi filosu ile yiikler Sovyet bay-

ragi altinda tasinmaktaydi. Dagilma
sonrasi eski devlet gemileri, sektdre
yeni tizel kisilikleri ile dahil oldular.
Ancak gemilerin yenilememesi ve fi-
lolarin eskimesiyle zamanla Sovyet
doneminden kalan gemi sayisinda
azalma basladi. Tirk armatorleri bu-
radaki ihtiyaci hizla fark edip eksikligi
dolduracak girigsimlerde bulundular.

Nehir tagimacihiginda ayni durumun
s6z konusu oldugunu soyleyemeyiz.
Bolgede, nehir tagima modeli 6nem-
li bir hacim olusturmakta. Drafti (Su
cekimi) duslik olan nehir gemileri,
yikleri i¢ bolgelere tagimada uygun
bir ¢6ziim ve ihtiyag. Mevcut durum-
da Sovyetler doneminden kalma nehir
gemileri hala faaliyettedir. Goriinen o
ki; yeni gemilerin bu yasl filolarin ye-
rini almasi oldukga uzun vadeye ya-
yilacaktir. Sonugta yiikler yasl, ¢evre
dostu olmayan ve yiik akibetini riske
atan gemilerle taginmayi zorunlu kil-
maktadir.

Baska bir cepheden bakarsak haksiz
rekabet izlerini de bulabiliriz. Nehir
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tipi gemileri ve bu gemiler igin seyir
kurallarini da konu edecek dersler
akademik miifredata dahil edilmelidir.
Tersanelerimiz bu tip gemilerin Gre-
timinde de uzmanlagmalidir. Burada
tiniversiteler, tersaneler ve reel sek-
tor is birligi onemli bir ortak tecriibe
biriktirecek ve bu kanaldaki tekelles-
meye benzeyen hizmet arzi gesitlen-
direcektir. Sonugta serbest rekabet
sartlarinin daha diizgiin ¢alistigi goz-
lemlenecektir. Burada altini gizmek
gerekir ki armatorlerimiz igin nehir
tasimaciligi derinlesilmesi gereken ve
firsatlarin oldugu bir alandir.

ilaveten, Tiirk bayrakli ve yabanci bay-
rakli Turk operatorlii gemi filosunda
yasli gemiler bulundugu filo igin repii-
tasyonel risk olugturmaktadir. Diger
risklerin yaninda repiitasyonel riski de
g0z ardi etmeden Tiirk bayrakli gemi
filolarinin genclesmesi igin gemi sa-
hipkeri, meslek odalari ve kanun ya-
picilarin birlikte bir stratejik plan yap-
malari gerektigi goriisiindeyim.

Tiirk armatorleri ve isletmecileri nehir
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tagimaciliginin disinda, dokme mar-
ketinde faaliyet siirdiiren her biiylk-
likte ki gemiler ile de bdlgede rekabet
etmekteler. Diger taraftan konteyner
ve Ro-Ro tasimacihiginda da aktif
olarak faaliyet gostermektedirler. Bu-
giin degisen piyasa sartlari, rekabetin
getirdigi sonuglar ve misteri talepleri
dogrultusunda yiiklerin limandan li-
mana tasimasinin yaninda intermo-
dal tasima modeli de bdlgede kulla-
nilmaktadir. Armatérlerimizin giinin
gerekliliklerini dikkate alarak, liman
sonrasl hizmetlere de yogunlagmalari
ve bu hususta yapilanmalari pozisyo-
numuzu daha giigli hale getirecektir.

Kusak-Yol Projesi'nin ¢aligmaya bas-
lamasiyla intermodal tagimaya olan
talep artmaya devam etmektedir. Bu
projede, orta hatta yer alan Turkiye'nin
cografi konumunun getirdigi avantaj-
lar ile lojistik destek noktasi olmasi
kaginilmazdir. Tiirkiye'den Karadeniz
ve Akdeniz'e yiklerin aktarilmasi ve
ters istikamette olusacak yiik akisi
igin intermodel tasimacilik modeline
entegre olacak Tirk armatorleri, gok
onemli bir katma deger saglayacak-
lardir. Karadeniz'e kiyidas diilkelerin
limanlarinda, Tirk acente aglarinin
verecegi intermodal hizmet yelpazesi,
armatorlerimizin bolgede giiclini ar-
tiracaktir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
rakamlarina gére bu bdlgedeki tica-
ret hacmi yaklasik 1,2 trilyon dolardir.
Burada en yiiksek rakam 687,8 milyar
dolar ile Rusya'ya aittir. Tirkiye'nin
bu lkeler ile toplam ticaret hacmi
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60 milyar dolar ve bunun 26 milyar
dolar civarini Rusya ile yapilan tica-
ret olusturmaktadir. Bolge dlkelerinin
yapisal reformlari devam etmekte ve
paralelinde ekonomileri de biiyiimek-
tedir. Turkiye'nin Karadeniz'deki tica-
ri hacminin daha da yiiksek olmasi
mimkiindiir. Bu konuda Tiirkiye'nin
yapacad ist diizey gorligmeler, KE-
i'deki faaliyetleri, Kusak-Yol Proje-
si'nin aktif olmasi ile birlikte lojistik
¢Oziimlerin getirisi, bu bolgedeki ti-
cari hacmimizin daha da artirnlmasina
katki saglayacaktir. Armatorlerimizin
ve lojistik sektoriimiiziin de bu konu-
da hizmet aglarini hazir tutmalar ge-
rekmektedir.

Tiirk armatérleri bolgede bir gii¢ teg-
kil ediyor mu? Armatorlerimiz, sahip
olduklari potansiyeli daha da acgiga
cikarabilmek igin bolge devletleriyle
olan iligkilerinde hangi yolu izlemeli
ve nelere dikkat etmeliler?

Tirk armatorler, sektoriin bolgedeki
onemli oyunculari arasinda yerlerini
elbette almaktalar. Sermaye giicleri
ve deneyimleriyle, bdlgenin gelisim
ile ihtiyaglarini yakindan takip ederek
pozisyon almiglar ve almaya devam
etmekteler. Ayni zamanda Tirk arma-
torlerinin sahip olduklarn potansiyeli
daha iyi kullanacaklari iyilegsme firsat-
lari da bdlgede bulunmaktadir.

Bireyselligin aksine, meslek sahip-
lerinin ortak platformlarda seslerini
duyurmalarini  saglayacak adimlar
atilmahdir. Ticari ataseliklerle yapi-
lacak is birlikleri, giig¢ birliktelikleri
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saglayacak Sivil Toplum Kuruluslari
ve meslek odalarinin yurt disi ofisleri
ile kazanilan kurumsallik, Karade-
niz'de armatorlerimizin verimliligini
daha da artiracaktir. Bununla birlikte
T.C. Digisleri Bakanhgi ve T.C. Ticaret
Bakanligi'na da talepler iletilmeli ve
daha list perdeden ¢dziim odakh giri-
sim firsatlar aranmalidir.

Halihazirda tecriibeli Tiirk armatorle-
ri, bolgedeki is potansiyelini yakindan
takip etmekte ve gerekli girisimlerde
bulunmaktadirlar. Tirk armatorlerin,
sadece Tirkiye ile Karadeniz bdl-
ge Ulkeleri arasindaki yiiklere degil,
Karadeniz Bolgesi ile basta Akdeniz
havzasi olmak Ulizere tiim diinyada
olusan yiik akigina talip olduklarini
gozlemliyoruz, bu ¢ok sevindirici. Yiik
kapasitemizi daha da artiracak po-
tansiyeli bolgenin tasidigini g6z ardi
etmeden yeni firsatlar degerlendiril-
melidir. Ortak tecriibemiz ile ortaya
¢ikaracagimiz katma deger, sektorde-
ki Turk agirigini her gegen giin daha
ileriye g6tiirecek potansiyele sahiptir.

Son olarak; Koronavirlis (Covid-19)
salgini tim sektorlerde 6nemli degi-
simleri beraberinde getirmistir. De-
gisime uyum saglamak konusunda
defalarca kendini ispatlamis Tiirk is
diinyasi, bundan sonrada hizli adap-
tasyon kabiliyeti ile atak yapma po-
tansiyelini her zaman koruyacaktir.

Yeter ki; bizler saghimizin degerini bi-
lerek iiretmeye devam edelim!
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Ali Tevfik Cakir

Omni Sigorta

broketligi

sinde gall

1976 yilinda Deniz Nakliyat'ta denizcilik endiistrisine giris ya-
pan Cakir, 1978-1982 yillarinda Amerika Birlegik Devletleri'nde
acentelik, kiralama ve konteyner egitimlerinin ardindan sekto-
riin lider armator kuruluglarinda gérev yapti. Deniz sigortalari

Grevlerinde de bulunan Gakir Omni Sigorta biinye-
gfra hayatinpsiirdiirmektir.

Kiiresel Salgin ve Deniz Sigortalarindaki Geligmeler

12 yas alti vatandaslarimizin diger
yas gruplarina nazaran daha uzun
siireli sokak yasaklarini yasadig,
egitimlerin, sosyallesmenin, diyalog-
larin kisitlandigi, her tiir seyahatlerin
ertelendigi bir zaman dilimindeyiz.
Sevdiklerimiz ve sevenlerimizle arzu
ettigimiz bir sekilde hareket edeme-
digimiz zor ve stresli bir yila girmis
bulunuyoruz.

Evde kapal kaldigimiz cumartesi ve
pazar giinleri sayet islerimizle ilgili
onemli bir durum yok ise, genelde ro-
man veya meslegimiz ile ilgili dergile-
ri okumakla ginlerimizi gegiriyoruz.
Bazi giinler tatil resimlerini ve video-
larini izleyip, tekrar yurtigi ve yurt disi
kesif hayalleri kuruyoruz.

Bu ginlerden birinde, sektore girdi-
gim 70'li yillardaki albimii inceliyor-
dum. Resimlerin hepsi siyah beyaz...
Her hanede bulunmayan televizyon
yayinlari da siyah beyaz... Talep tari-
hinden itibaren en erken ii¢ ay sonra
baglanan telefonlar siyah.. O yillan
yasayanlar bilirler, sokaklarda yeterli
aydinlatma olmadigindan geceler de
siyah...

iste bu sartlarda D.B. Deniz Nakliyati
T.A.S. Ticaret Miidurliigi'nde goreve
basladim. Bu kadar siyah ve beyazi
iceren bir ortamda deniz kdkenli veya
denize goniil vermis tecriibeli ve de-
gerli yoneticilerle calismak suretiyle
hayatimin renklenecedi igin ¢ok sansh
oldugumu anlamistim.

D.B. Deniz Nakliyati'ndaki gorevim
sliresince, yanilmiyorsam gesitli tonaj
ve tipte 69 parga gemi isletiliyordu. Bu
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kurum, ¢ok kisith bir kara kadrosuna
sahip olmasina ragmen sektordeki
liderligini siirdirmis bir egitim mer-
keziydi. Bugiin kuruma basari getiren
etmenleri diisiindiigiimde; kurumsal-
lik, yonetimde liyakatin esas alinmasi,
ast-ust iligkilerinin deniz 6rf ve adet-
lerinden siire gelen agabey, kardes
iliskileri, paylasim ve birlikte hareket
etmekten kaynaklandigini anlamak-
tayim.

*kk

O giinlerde gemi kaptanlari ile Qst
diizey yoneticilerin katildigi aksam
yemeklerinde bulunmak biylik sans
ve ayricalikti. Dort veya bes saat o
yemeklerdeki kazanimlarin ise gii-
nimizde "case study”, "lesson to
learn", "corrective actions”, "loss pre-
vention"” ve "best/worst case scena-
rio" olduklarini simdi simdi anliyorum
ve diyorum ki; "Cok iyi bir egitimden
gegmisim!". Meger bu giin ISM, ISPS
vs. gibi yontemler 1970 yillarda D.B.
Deniz Nakliyati'nda uygulaniyormus
da bizim haberimiz yokmus ve di-
yorum ki iyi ki televizyon, bilgisayar
ve akilli telefon yokmus; biz olaylari
yasayan agabeylerimizden yiiz yiize
goriismelerle, yasanmishklar din-
lerken, yiizlerindeki gizgilerden, ses
tonlarindan ve goézlerinden denizciligi
o0grenmisiz. Yedek parga, miistehlik
malzemelerin ve servis taleplerinin
yerine geminin imkanlariyla sorunla-
rin ¢6zildigli donemlerden bahsedi-
yorum. Gemi kaptanlarinin kendi ini-
siyatiflerini kullandigi yillar...

Denizcilikte takim ¢aligmasi garttir!

Yirmi dort saatin en az sekiz saatini
isletmede sessiz bir ortamda karsi-
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sinda duran ekrana bakarak, e-mailler
gondererek, akilli telefonlarla goriisme
yaparak, teknolojiye bagiml bir biinye
ve organizasyonla zorunluluklar neti-
cesinde, hazirliksiz bir durumda evle-
rimize kapandik. Bazi igletmeler sinirli
bir kadro ile kontrollii ve vardiya usulii
gorevlerine merkezlerinde devam et-
tiler. Evden cgalismanin zorluklarinin
yani sira son bir yildir evdeki mesai
saatlerinde artislarin yasandigi bilin-
dik bir durumdur. Bazi sektdrlerin ev-
den galigsmalarini siirdiirmeleri siirek-
lilik kazanacaktir diye diigliniiyorum.

Denizcilikte takim calismasi sarttir.
Kritik kararlarin; kriz yonetimine tam
kadro katilimiyla alindigi, bazi durum-
larda bir dakikanin bile 6nem arz ettigi
bilindik bir durumdur. Bu nedenle bir
an once sirket ici is ortama donilme-
si sektoriin menfaatinedir. Yurt igi ve
yurt digi planli ve plansiz gemi ziya-
retlerinin, personel dedgisikliklerinin,
is gortismelerinin yapilabilmesi igin
tlkelerin normale donmesi gerekmek-
tedir.

Tiim sektorler yeniden yapilanmayi
gerektiren bir ¢aga girdi

70'li yillar artik tarih oldu hatta Mart
2020 oncesi bile sanki ¢cok dnce ya-
sanmis yillar gibi konusulmaya bas-
landi. Tim sektorler yeniden yapi-
lanmayi gerektiren bir ¢aga girdi. Bu
durum teknolojiden ulasima, tasi-
maya, pazarlamaya, insan iligkilerine
kadar birgok konuyu igermektedir.
Diinyada yasayan canlilara ve dogaya
bakis agimiza kadar gecikmeden uy-
gulamalara gegilmesi ve daha da 6te
yaptinmlara gidilmesinin gerektigini
anlamis durumdayiz.
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100 yiIl 6nce insanoglunun yasadigi
ispanyol gribindeki bilgi ve belgelerin
kisith olmasina karsin, 2020 yilinda
diinyanin birgok Ulkesini esir alan bu
virlis, bir zaman gelecek ortadan kal-
kacak ancak yasanan ekonomik ve
sosyal sorunlar hig bir zaman hafi-
zalardan silinmeyecektir. Gelecek ku-
saklarinda baska virlislerle muhatap
olabileceklerini, bu riskin her zaman
var oldugunu ve gerekli tedbirlerin
alinmasinin sart oldugunu hatirlata-
caktr.

Yasananlar igin spekiilasyonlari bir
kenara birakip, insanoglunun tek ba-
sina degil de diinyandaki tim can-
hlarla birlikte yasamlarini siirdire-
bilecegi bir ortamin saglanmasinin
onemini anlamis durumdayiz. Doga-
ya ¢ok daha fazla saygi gosterilmesi
gerektigini biz 65 ve Ustl yas grubu
olarak ihmal etmis olabiliriz, gelecek
geng kusaklarin ayni sekilde davran-
mayacaklari kesindir.

*kk

Biiylik bir ihtimalle tim sektorler, sir-
ket politikasi, strateji ve hedeflerin-
de degisikliklere gideceklerdir. Deniz
sigorta brokerlik kuruluslarinin da
2020'den oncesini ve sonrasini dii-
sinmek suretiyle yapilanmaya git-
meleri sarttir.

20 Subat 2020 tarihli P&l yenilemele-
ri, Koronaviriisiin (Covid-19,) 11 Mart
2020'den itibaren Diinya Saglk Orgii-
tl tarafindan pandemi ilan edildigi ta-
rihten 6nce tamamlanmig olmasi, biz

sigortallar acisindan olumlu yodnde
bir rastlanti oldugunu diisiiniiyorum.

Subat 2021-Subat 2022 yenilemele-
rinde bir ilk daha yagsandi

Deniz sigorta brokerlerinin her yenile-
me dncesi, 6zellikle kuliip yetkililerinin
Tirkiye gelisleri esnasinda musterile-
rine yaptiklarn ziyaretlerin bir gelenek
haline geldigi herkesin malumudur.
Bu ziyaretlerde; sigortacilardan bek-
lentiler, yasanan sorunlar ve hasar
dosyalari ile ilgili goriismeler yapil-
maktaydi. Subat 2021-Subat 2022
yenilemelerinde bir ilk daha yasandi
ve sigortacilarin geleneksel hale ge-
tirdigi musteri ziyaretleri gergekles-
tirilemedi. Sigorta sektoriinde diger
bir ilk ise, sigorta sirketlerinin 2020
tarihindeki yatinmlarinin beklentilerin
altinda gerceklesmesiydi. Bu duruma
bir de sigorta sirketlerinin son bes yil-
ik hasar 6demelerinin eklenmesi bir-
cok sigorta sirketinin yenilemelerde
radikal kararlar almasina neden oldu.

Gecgmis yillarda yapilan yiiz ylize go-
rismeler yerine, bir giinde bir kag
sigorta sirketi ile gece gec saatlere
kadar siren goriintiilu gorligmeler ile
islemler yiriitlilmeye calgildi. Gerek-
tiginde yenileme icin ayni P&l kuliip
yetkilileri ile bir haftada yedi veya se-
kiz goriintlili gériisme yapildi. Birgok
P&l sigorta sirketinin Londra merkezli
olmasi ve lilkede yagsanan kapanma-
lar; kulliplerdeki yonetici ve idareci-
lerin birbirleri arasindaki diyaloglarda
sorunlarin ve bununla birlikte temas-
larda zorluklarin yasanmasina neden

oldu. 20 Subat 2021 tarihindeki P&l
yenilemelerinin tamamlandigi bir do-
nemde bulunuyoruz. Oniimiizdeki sii-
recin tim denizcilik camiasina hayirli
ve ugurlu olmasini dilerim.

2022 yili P&I ve tekne, makine ve harp
sigortalarindaki son gelismeler...

Birgok P&I kuliibiin 2021 yili igin ta-
lep ettikleri ylizde 5'ten yiizde 10 olan
genel artislar, kapanmalarin 2021 yi-
linin ikinci yarisinda da devam etme-
si durumunda ayni oranlarda olmasa
da 2022-2023 donemi igin de talep
edebileceklerini tahmin etmekteyim.
Bununla birlikte, Ever Given gemisi-
nin Siiveys Kanali'ni tikamasiyla or-
taya ¢ikan olumsuz durumun; sigorta
primlerinde artigslara neden olmasi
muhtemeldir.

Diger bir husus ise; 2021 yilindaki
prim ayarlamalarinin 2022 yilinda da
yasanacadidir. Umarim her iki diisiin-
ce ve 6ngoriimde yanilinm. Sayet be-
lirttiklerim gergeklesirse; 2021 yilinda
sert gegen yenileme goriigmelerinin
bir yenisi ve daha sertine 2022 yili
icin de hazirlikl olmamiz gerekecektir.
Halihazirda yasli olan Tiirk ve yabanci
bayrakl koster flomuzun 2022 yilina
bir yas daha alarak girecegi gercegi
mevcuttur.

Kiracilar ve yiik sigortacilari tarafin-
dan muteber ve aranan P&l sigorta
sirketlerinden ziyade, butik ve sabit
prim uygulayan sigorta sirketlerin-
den alinacak policelerin ilerde sorun
olusturabilecegi asikardir. Sigorta sir-
ketinin hasar yonetiminde zafiyetlerin
bulunmasi halinde; bu hem igletmeye
hem de kiraci ve yiik sigortacilari nez-
dinde ayri bir sorun olarak karsimiza
cikacaktir. Bu nedenle, sadece prim
odakh degil kuliip teminatlari ve hasar
yonetimleri konusunda daha detayli
arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica gemi tipi, tonaji, adedi ve sefer
sahasina gore uygun P&l kuliiplerinin
belirlenmesi gerektigi nagizane dii-
stincemdir.

Her seyden o6te, sirket ici/digi personel
ve sektoriin istikbali kaptan ve bas-
miihendis egitimlerinin gerektigi se-
kilde verilememesi nedeniyle, yasan-
masI muhtemel sorunlarin giderilmesi
yoniinde gerekli tedbirlerin alindigi ve
alinacag@ina dair inancim tamdir.

Maske, mesafe ve hijyene 6nem verip,
birlik ve beraberlik igerisinde olacagi-
miz zamanlara kavusmak umuduyla,
huzur ve saglik dolu giinler dilerim.
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_Gfemileri Bekle
Degisiklikler ve Olasi Etkileri

rak taslak degisiklikler, MARPOL Ek VI
Boliim 4'teki enerji verimliligi 6nlem-
lerine daha fazla gereksinim ekleye-
cektir.

Diinya Deniz ve Gevre Koruma Ko-
mitesi (MEPC) 16-20 Kasim 2020'de
sanal oturumda toplanarak, mevcut
gemilerin karbon salinimini azaltmak
igin yeni zorunlu diizenlemelerin tas-
lagini onaylamistir. Onaylanan de-
gisiklikler; emisyon azaltilmasi igin
onemli yapi taslari olup, orta ve uzun
vadeli tedbirlerle gelecekteki gemi ta-
simacihgini etkileyecektir.

MARPOL Sozlesmesi'nde Yapilan
Taslak Degigiklikler

Gemilerin karbon salinimini azaltmak
icin teknik ve operasyonel bir yakla-
sim gerekmektedir. Uluslararasi ta-
simacihgin karbon saliniminin; 2008
yilina kiyasla 2030 yilina kadar yiizde
40 oraninda azaltilmasi hedeflenmek-
tedir. MARPOL taslak degisiklikleri;
2021 Haziran ayinda yapilacak MEPC
76 oturumunda resmi olarak kabul
edilmek Uzere sunulacaktir. Strateji
olarak, kisa vadeli tedbirler 2018 ile
2023 yillari arasinda komite tarafin-
dan kesinlestirilen ve kabul edilen
tedbirler olacaktir. Daha ayrintil ola-

Omiir Karatas
Ortech Marine A.$

Denizcilik hayatina 1978 yilinda Vardiya miihendisi olarak bagladigi Deniz Nakliyati A.S. basta olmak
iizere gesitli denizcilik firmalarinda Bas Miihendis olarak ¢aligti 2014'e kadar Arkas Denizcilik A.S.'de
Bakim Onarim Miidiirliigii yaptiktan sonra kurucu ortagi oldugu Ortech Marine A.S de . Kimyasal tanker
, Konteyner, BulkCarrier Gemi  igletmeciligi ve Ballast suyu sterilizasyon sistemleri kurulumu yapmak-
tadir. Gemi Makineleri isletme Miihendisleri Odasi Denetim kurulu iiyesi olup cesitli dergilerde mesleki
makale ve uluslararasi sempozyumlarda yazisi yayinlamaktadir.

yen Zorunlu

Mevcut gereksinimler, yeni insa edilen
gemiler igin Enerji Verimliligi Tasarim
Endeksi'ne (EEDI) dayanmaktadir. Bu
durum, yeni gemilerin daha fazla insa
edilmesi ve tasarlanmasi anlamina
gelir. Temelden daha verimli enerji ve
tim gemiler i¢in zorunlu Gemi Ener-
ji Verimliligi Yonetim Plani (SEEMP)
gemi operatorlerinin, gemiye 0zgl
gesitli dnlemler yoluyla enerji verimli-
ligini artirmaya yonelik bir plana sahip
olmalarini saglar.

Taslak Degisikliklerin Amaci Nedir?

Uluslararasi karbon salinimini azalt-
mak Uizere gemilerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi-
na yonelik degisiklikler sunlari igerir:

Yeni bir Enerji Verimliligi Mevcut Gemi
Endeksi'ne (EEXI) dayali olarak kar-
bon salinimini azaltmak igin teknik
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gereksinim ve yeni bir operasyonel
karbon salimmi gdstergesine (ClI)
dayali operasyonel karbon salinimi-
ni azaltmaya yonlendirmektedir. ikili
yaklagimla, hem teknik (geminin nasil
gliclendirildigi ve donatildigl) hem de
operasyonel 6nlemleri (geminin nasil
calisgtigi) ele alma amaglanmaktadir.

Elde edilen EEXI, gemi tipleri ve boyut
kategorileri igin belirlenen farkh de-
gerlere gore 400 GT ve lizeri gemiler
icin hesaplanacaktir. Gemilerin, ge-
rekli bir emisyon azaltma faktoriine
(EEDI'A gore bir yiizde olarak ifade
edilir.) dayanan belirli bir EEXI'l karsi-
lamasi gerekecektir.

Yillik Operasyonel Karbon Salinimi
Gostergesi (Cll) ve Gemilerin Derece-
lendirmesi

Taslak degisiklikler, 5.000 GT ve {izeri
gemiler igindir (Gemiler hali hazirda
akaryakit icin veri toplama MRV sis-
temine tabidir). Gemilerin yakit tiike-
timi igin gerekli yillik operasyonel ClI,
belirli bir derecelendirme seviyesi da-
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hilinde geminin operasyonel karbon
saliniminin  siirekli  iyilestirilmesini
saglamak icin gereken yillik azaltma
faktorlinii belirler. Elde edilen fiili yillik
operasyonel Cll'in belgelendiriimesi
ve gerekli yillik operasyonel Cll'a gore
dogrulanmasi gerekecektir. Bu calig-
ma, operasyonel karbon saliniminin
derecelendirmesini saglayacaktir.

Derecelendirme; biiylik Uist, kiiglik Ust,
orta, kiiglik diisiik veya disiik perfor-
mans diizeyini gdsteren bir olcekte
- operasyonel karbon salinimi dere-
celendirmesi A, B, C, D veya E olarak
verilecektir. Bu performans seviyesi,
geminin Gemi Enerji Verimliligi Yone-
tim Plani'na (SEEMP) kaydedilecektir.

Ug yil st iiste D veya E olarak derece-
lendirilen bir gemi, gerekli endeksin (C
veya Usttl) nasil elde edilecegini gos-
termek icin bir dizeltici eylem plani
sunmalidir. Bayrak devletleri, liman

yetkilileri ve diger paydaslar, uygun
sekilde, A veya B olarak derecelen-
dirilen gemilere tegvikler saglamaya
yonlendirilmelidir.

inceleme Caligmalan

Taslak degigiklikler, IMO'nun CIl ve
EEXI gereksinimi ve uygulanmasinin
etkinligi en ge¢ 1 Ocak 2026 tarihine
kadar gozden gegirmesini ve gerekir-
se daha fazla degisiklik gelistiriimesi
gerektirecektir.

Sonraki Adimlar

Taslak degisiklikler, Haziran 2021'de
yapilacak MEPC 76 oturumunda ka-
bul edilecektir. MARPOL anlagsmasi,
taslak degisikliklerin kabul edilmeden
en az 6 ay once dagilarak benimsen-
mesini ve en az 16 ay sonra yiiriirliige
girerek 10cak 2023'te zorunluluk ha-
line gelmesini gerektirmektedir.

Etki Degerlendirmesi

2019'da kabul edilen dnlemlerin, dev-
letler {izerindeki etkilerinin deger-
lendirilmesi prosediire dayanacaktir.
Kapsamli bir etki degerlendirmesinde;
devletler {izerindeki olumsuz etkileri-
ne iliskin ayrintil bir nitel ve/veya ni-
cel degerlendirme sunulmasi ve kanit
olabilecek prosediir, maliyet ve etkili-
lik analiz araglar gibi araglar ve mo-
deller dikkate alinacaktir.

Ornegin; deniz ulagtirma maliyet mo-
delleri, ticaret akis modelleri, Gayri
Safi Yurt igi Hasila (GSYiH) tizerindeki
etki; glincellenmis Marjinal Azaltma
Maliyet Egrileri (MACC), ekonomik ti-
caret modelleri, ulagtirma modelleri,
birlesik ticaret-ulastirma modelleri
deniz ticaret odalari tarafindan hazir-
lanarak, kisa vadeli ortak onlemlerin
nihai kapsaml etkileri MEPC 76'ya
sunulmalidir.

www.kosder.org
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MEPC 76'ya sunulmak (zere kabul
edilecek ©nlemlerin, devletler Uize-
rindeki etkilerinin gézden gegirilmesi
icin olas! bir gergcevede ve uygun se-
kilde, devletler lizerindeki orantisiz ve
olumsuz etkileri ele alinabilecektir.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’niin
(IMO) Sera Gazi Stratejisi

2018'de kabul edilen ilk IMO Sera Gazi
Stratejisi, 2008'e kiyasla 2050'ye ka-
dar gemilerden kaynaklanan sera gazi
emisyonunu yariya indirmek ve ulus-
lararasi tagimaciligin karbon salinimi-
ni 2030'a kadar 2008'e kiyasla yiizde
40 azaltmak igin iddiali hedefler ko-
nulmaktadir.

Strateji; emisyonlari daha da azalt-
mak ve stratejideki hedeflere ulagsma-
ya yardimci olmak igin bir dizi olasi
onlemleri listelemektedir. Ozellikle
2030 yilina kadar deniz tagimaciligin-
dan kaynaklanan karbon salimi yiizde
40 azaltilacaktir.

Komite, 2018 ve 2023 arasinda, her ne
kadar erken eyleme geg¢meyi amag-
lasa da, 2023'ten once uluslararasi
nakliyeden kaynaklanan sera gazi
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emisyonlarinin azaltlmasini  sagla-
mak igin potansiyel erken dnlemlere
oncelik verilecektir. Sera gazi emis-
yonlarini azaltmaya baglamak igin her
bir onlem ayri ayri tanimlanacaktir.
Onlemlerin devletler iizerindeki etkile-
ri degerlendirilecektir.

Sonug olarak; mevcut gemilerde
emisyon incelemelerine gore yapila-
cak derecelendirmeler, gemilerin ticari
degerlerini ve operasyonlarini etkile-
yerek, verilen derecelendirme degeri-
ne gore ticari hareket alanlar kisitla-
yacaktir. Bu nedenle simdiden taslak
sozlesmeye bagli olarak, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi, Koster Armatorleri ve
isletmecileri Dernegi, Tiirk Armatér-
leri Birligi, Gemi Makineleri isletme
Miihendisleri Odasi ve Gemi Miihen-
disleri OdasI konsorsiyumunda etki
analizleri yapilarak gemilerin derece-
lerinin belirlenmesi yerinde olacaktir.
Tespit edilen derecelere karsin (st
derecelere tesvikler ve ticari dncelik-
ler saglanmall, alt dereceli olanlar igin
de iyilestirmelerin neler olabilecegini
belirlenerek tedbirler alinmalidir.

Derecelendirmelere gore alt derecede
yani D ve E derecesinde olan gemi-
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ler, U¢ yil izleme sonunda durumlari-
ni degistirememesi halinde ticaretten
uzak tutulma tehlikesiyle karsi karslya
kalacaklardir. Yakit tanklarini serit is-
kandil ile dlgen ve yakit harcamalarini
servis tankinda eksilme ile belirleyen
gemiler D ve E sinifinda kalacaklar-
dir. Gemilerin kalibre edilen flowmetre
yakit harcamalarinin dlgiilmesi, baca
gazl emisyonunun g¢evrimigi kontrolii
ve geminin varacagi limana en etkin
rotadan en uygun makine giicii kulla-
nilarak ulagmasi i¢in uzaktan kontrol-
[ programlarin gelistiriimesi ve uygu-
lanmasi zaruri hale gelecektir.

Gemiler, Dogru Rota ve Dogru Yakit
Harcama lle C ve B Derecesine Yiik-
seltilebilecektir

Burada Deniz Ticaret Odalarinin, filo
bazinda yapilmasi gereken derece-
lendirmelere destek olarak yapacak-
lari diizenleme ve analiz galismalari
gemilerin dogru rotada ve dogru ya-
kitla seyredebilmeleri igin gerekecek
ekipman ve hat diizenlemelerinde
gemi sahibi ve isletmelerin kayiplarini
onleyecek teklif ve onerilerini MEPC
76 toplantisina sunacak sekilde ha-
zirlamasi 6nem arz etmektedir.




IMO'nun Haziran 2021'de yapilacak
MEPC 76 toplantisinda kabul edece-
gi kararlar 16 ayin ardindan zorunlu-
luk kazandiktan sonra 1 Ocak 2023
tarihi itibariyle gerekliliklerini yerine
getiremeyen gemilerin hizla hurdaya
ayrilmalarina ve yeni inga gemileri-
nin kizaga konulmasina baslangig
teskil edecektir. Yeni insa gemilerinin
daha ekonomik ve daha hizli Gretime
alinmasi i¢in 6nceden gemi insa oto-
masyonunu alt yapisi hazirlanarak
modiiler {iretim yapabilen ulkelere
ekonomik ustiinliik ve imkan sagla-
yacaktir.

Ulkemizde yeni gemi insasi; tersane
imkanlariyla Uretilen bloklar ve yurt
disindan getirilen ekipmanlarla ya-
piimaktadir. Bu uygulama; gelecekte
Ulkemizin diinya gemi insa sanayi ile
rekabet edemeyecek sekilde maliyet-
lerle karsilasmasina neden olacaktir.
Yeni gemi inga tersaneleri, en kisa za-
manda montaj tersaneleri olarak mo-
dernize edilerek yakin bolgelerde lre-
tilen ve tim ekipmanlari yerlestirilmis
ve boyanmis bloklarin kizak tizerinde
birlestirme ¢alismalarina simdiden
baslamalidir.

Yillardir ekipmanlari yurt disindan te-
min edilen yeni inga gemilerin ihtiyaci
olan ekipmanlarin, yerli kaynaklarla
Uretilmesi igin; tip onay calismalari-
na tesvik ve destek saglanarak iilke
geneline yayginlastinlmasi genis bir
istihdam yaratiimasi yoniinde onem
kazanacaktir.

Emisyon azaltma c¢aligmalarinda da
en onemli unsur; fosil yakitlarin ye-
rini alacak sentetik yakitlar olacaktir.
Sentetik yakitlarda hidrojen ve amon-
yak ilk sirayr almaktadir. Hidrojen,
yuksek basingla depolama zorlugu
nedeniyle belirli kiiciik yeni inga gemi
tiplerinde etkili olurken, yaygin olarak
daha giivenle biiyiik dl¢lide gemilerin
mevcut makinelerinde kullanilacak
olan amonyak; ge¢ tutusma ozelligi
ile heniiz test agsamasindadir.

Amonyak yakitinda, hizlandirici katki-
larla tutusmanin gecikmesinin gide-
rilmesi igin onemli makine dUreticileri
tarafindan test galigmalari siirdiriil-
mektedir. Sentetik yakit tiretiminde Su-
udi Arabistan, modern laboratuvarla-
rinda test galismalarina baglamis olup
kendi sentetik yakitini Gretecektir.
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Universite ve sektdr temsilcilerinin
amonyaktan kendi milli ve yerli yaki-
timizi Uretmek igin laboratuvar ve test
calismalarina baslamalar, degisen
diinya denizcilik endistrisinde Tiirki-
ye'nin dnemli avantajlar saglamasi-
na firsat taniyacaktir. Ayni zamanda
mevcut gemi makinelerine sentetik
yakit igin retrofit ekipman iiretimi eko-
nomisi; dnemli bir istihdam hacmi
olusturacaktir.
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M. Aysu Glirgan
Aqua Chartering

Denizcilik sektoriine, 16 yil dnce armator tarafinda hizmet etmeye baglayan Aysu Giirgan; Eko Charte-
ring operasyon departmaninda daha sonra bir Amerikan firmasi olan Mid-Ship Gemi Kiralama'da broker
olarak, akabinde de Yunanl Nitro Shipping'in Tiirkiye subesinde genel miidiir olarak gdrev yapmstir.
2017 yilinda kendi firmasi olan Aqua Chartering'i kuran Giirgan, basta iire olmak iizere suni giibre, de-
mir, celik ve diger emtialar konusunda ¢alismalarini yiiriitmektedir. Kendisi ayni zamanda 6nemli giibre

kiracilarinin da panel brokerligini yapmaktadir.

Sektore 2005 yilinda stajyer olarak
girmis, 2006 yilindan bu yana aktif
olarak calisan, 2008 krizi dncesindeki
piyasayl gorme sansina sahip olmus
biri olarak yillardir, kendi ekibim basta
olmak lizere, s6zlini ettigim kriz 6n-
cesi piyasayl yasamamis olan jene-
rasyona o donemdeki tecriibelerimi
aktarmaya gayret ederim. Deniz ta-
simacihginda 2008 krizi dncesindeki
doneme oldukga benzeyen dinamikle-
rin hakim oldugu, adeta bahar havasi
estiren, umut vadeden bu dénemde,
kuskusuz, hepimizin aklindaki en be-
lirgin soru isareti bu siirecin daha ne
kadar devam edecegi ile ilgili.

istikrara hasret kaldigimiz on yili as-
kin siirede Turk denizciligi olarak zor
kosullara ragmen biyiime ivmesi
yakalamayi, varhgimizi gii¢lendirerek
devam ettirmeyi basarmisken, 2020
yihnin son aylarindan baslayarak
2021 yilina sarkan, her sene aliskin ol-
dugumuz yilin ilk G¢ aylik, yogun ola-
rak kabul ettigimiz doneminde onceki
senelere kiyasla gozle goriinir sekilde
farkli ve keyifli olarak nitelendirebile-
cegimiz bir donemin igindeyiz. Artan
navlunlar ve yik sayisi yiliziimizi
gilduriirken yine de arka planda dog-
ru planlama yapabilmek ve strateji
geligtirebilmek icin Diinya ticaretin-
deki degisiklikleri izleme ve bu artisa
nelerin sebep oldugunu anlama ihti-
yacimiz giin gegtikce artiyor. Yizleri
gildiren ve 2008 krizi dncesindeki
olumlu piyasa kosullarini hatirlatan
donemi yasiyor olmamiza sebep olan
degiskenlerle alakali sade bir tablo

P )
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Satmak ya da Satmamak...
Iste biitiin mesele bu!

¢izmenin, bizlere bliylik resme biraz
daha uzaktan bakabilmek konusunda
fayda saglayacagi goriistindeyim.

“Konteyner”e tegekkiirlerimizle...

Son aylarda sikga konustugumuz
konteyner tasimalarindaki navlun
artigl ve artisa sebep olan etkenlerin
(Pandeminin sebep oldugu, éncelikle
konteynerlerin glimriiklerde takilma-
sl, sonrasinda gittikleri limanlardan
donemiyor oluslari, Uzakdogu'da ¢ok
fazla bos konteynerin “mahsur” kala-
rak ticaretin igindeki akisa doneme-
mesi gibi uzun siiredir giindemdeki
pek cok sebep) kuru dokme yik pi-
yasasina olumlu yansimasi su gotiir-
mez bir gergek. Sektoriin aktif olarak
icinde olan herkesin bildigi gibi ara

mamul kabul ettigimiz ve konteyner-
lerle taginan, ama ayni zamanda kuru
dokme tasinmaya da uyumlu pek ¢ok
yuk grubu tekrar kuru dokme olarak
tasinma ihtiyaciyla “tramp" piyasa li-
gine geri donis yapti. Piyasadaki yiik
arzindaki artigin sebeplerinin basina
bunu yazmak yanlis olmaz. iki numa-
raya ise su anda mevcut finans piya-
salarindaki likit para fazlaligini koy-
manin dogru olacagini diigliniiyorum.
Pek ¢ok “trading house"un basindaki
“CFO"nun 2020 sonunda bildirdikle-
ri ortak goriis 2021 yili igin bdyle bir
yuk arzi artisinin olacagi yoniindey-
di. Basitgce degerlendirmek gerekirse,
paradan para kazanilan ama paranin
karsihgr olarak enerjiden bagka ka-
lici bir yatinm elde edemedigimiz bir
donemden gegiyoruz. ABD'nin genisg-
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lemeci para politikalar neticesinde
bollagsan Amerikan Dolari seyahatine
baglar baglamaz emtia ticaretinde yu-
kari yonli bir ivmeye sebep olarak il-
keler arasi her tiirli hammadde ve ara
mamuliin alinip satilmasinda etkin rol
oynadi. Pandemi sebebiyle hala eski
randimaninda c¢alismayan fabrikalar
normal {iretim kapasitelerine ulasmis
degil. Bununla birlikte tiretimi tamam-
lanmisg Uriinlerin de giimriikleme ko-
nusunda yasanan sorunlar sebebiyle
aliciya ulastirlmasinda gecikmeler
yasaniyor. Bunlara bagh olarak iriin
arzinda yavaslama s6z konusu. Yu-
karidakilerin yani sira maliyetlerin
de artmasiyla, Haziran ayina geldigi-
mizde driin fiyatlarinda hissedilir bir
artig, enflasyonist bir baski olacagini
distiniyorum. Pandemi sebebiyle
diisen gelir seviyesinin pesi sira hane
halkinin hissedecegdi bu enflasyon,
devletlerin ¢dzlim liretmeye galismak
zorunda kalacaklari, gelir adaletsizligi
ve refahi da tartisacagimiz baska bir
donemin de kapisini aralayacak diye
distniyorum.

2021, ilk Ug Ayin Ozeti: Nerede bu ge-
miler?

Denizcilige ve bolge ticaretine do-
necek olursak.. Brokerler olarak bu
donemde en ¢ok yakindigimiz konu

www.kosder.org

bolgedeki gemi sayisinin yetersizli-
gi oldu. Bir anda artan yik arzi daha
once bahsettigimiz sebeplerle birlikte
ticaret rotalarinin da degismesine et-
ken olarak baska bir giindemi de orta-
ya cikardi. Diinya {izerinde en biiyiik
petrokok ve hububat ihracatgisi li-
manlarin dnde gelenlerinden Houston
limaninda kig aylari baginda yasanan
elektrik sorunlari ve yogunluk kay-
nakl gecikmeler, bu iki emtianin teda-
rik kararlarinda ihtiyag sahibi lkeler
igin Uretici degisikligine sebebiyet
verdi. Daha yakin mesafede, dar alan-
da kisa paslagmalar olarak tabir ede-
bilecegimiz, Avrupa ¢ikish hububatlar
ile Rusya ¢ikigli petrokoklar oyuna ag-
resifce dahil olarak; halihazirda gegen
senelere goére artig trendindeki giibre,
tahil, kémdir ve demir-gelik tagimala-
rinin yaninda yerini ald. Yiik arzindaki
artis dalgasinin, diinyanin diger ucun-
da yeterli performans ile galisama-
yan bir limanin bile bu kadar etkiliyor
olusunu, artik, suya atilmis bir tasin
olusturdugu dalgalardan ziyade, git-
tikge biyliylp bir ¢i§ etkisi yaratan
kar topuna benzetmemiz daha dogru
bir tasvir olur. Sene basindaki bek-
lentimiz pandemi sebebiyle 2020 se-
nesinde tersane donemleri ertelenen
gemilerin sene basinda tersanelere
girmesi ve 15 Subat'a kadar slirmesi
beklenen yogun hububat sevkiyatla-

rinin markete etki etmesiydi. 15 Su-
bat'tan sonra ise marketin yiikselerek
devam etmesi, 2021 yiliyla ilgili gegen
yildan bu yana dile getirdigim "yiik-
sek market" beklentimi, yukarida dile
getirdigim diger dinamiklerle birlikte
destekleyerek isabetli hale getirerek
tahminlerin de &tesine tasidi.

Artan talep, Uretim planlamalarina
bagh hammadde alimlari armator ve
brokerlerin bekledigi olumlu gelisme-
lerken, bunlara zorlu kis sartlan da
eklenip, limanlardaki bekleme siireleri
uzayinca, bir anda broker ve kiracila-
rin korkulu riiyasi "yiik var ama gemi
yok” donemine hizli bir gegis yapmis
olarak uyandik. Planlanan sefer siire-
leri (Karadeniz igi seferler igin genelde
7-10 giinliik stireler) Subat ayi iginde
tam iki kati slirede tamamlaninca,
birikmis siirastarya paralari, liman-
larda yigilan yikler, bekleme siireleri
uzayan vagonlar ve Mart ayina ertele-
nen tasimalar olarak karsilik bulunca,
gecmis yillara kiyasla zaten oldukga
yiiksek olan navlun seviyelerindeki bu
bahar havasini bekledigimiz sekilde
birinci ceyredin tamaminda etkili hale
getirmekle birlikte, yilin ikinci ¢eyregi
icin de etkili olmasi beklentilerini or-
taya c¢ikard.

Yiikselen navlunlar 2008 krizi son-
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rasi en major dedisken yakit fiyatlar
iken, 2020 yilinda belirleyici olmasini
bekledigimiz yakit fiyatlari ve buluna-
bilirligi faktorii ise aradan gegen tam
bir senede unutuldu ve yerini baska
bir hayata ait kaygilara ve global 6l-
cekte baska degiskenlere birakti. Her
tonaj ve rotadaki artisin farkinda olan
kiraci ve tiiccarlar, biitce hesaplama-
larini yapmak icin her zamanki gibi in-
dikatif navlun ihtiyacinda olmalarina
ragmen, tahmin edilmesi neredeyse
imkansiz hale gelen ve haftalik ola-
rak dramatik degdisiklikler gosteren
navlun piyasasinda yine de agresif
olarak is yapmaya devam ediyorlar.
Arz-talep dengesinin viicut bulmus
hali olan mevcut piyasa kosullarinda
bile is yapilabiliyor olmasinda yine
daha once altini gizdigim piyasadaki
likit para bollugu ve konteyner bulmak
konusundaki imkansizhga ve hatta
iptal edilen hatlara da pay cikartmak
isabetli olur.

Artik her sabah yeni bir piyasaya
uyandigimiz bu siiregte, brokerlerin
kiracilara indikasyon vermekten im-
tina ettikleri, armatorlere navlun fikri
sormaya gekindikleri bir dénemle kar-
sI karsiyayiz. Kriz oncesi kosullarin-
daki "Yakin armatdriimiiziin gemisi
var; su pozisyonda su tarihlerde agik
olacak, bu gemi bazinda yiik satma
ihtimaliniz var midir?" firsat ticareti
artik bu siiregte yeniden karsilik bul-

maya baslarken, bircok tasimanin
piyasaya ¢ikmadan yani “off-market”
olarak baglandigi bilgisi de dikkat ge-
ken detaylardan bir digeri oluyor. Ki-
racinin armatoriini degil, 2008 krizi
sonrasinda is birligine agik ve arma-
tor dostu olan kiracilarin tercih edil-
digi, yani armatoriin kiracisini sectigi
donemi tekrar yasiyoruz.

Serbest piyasa ekonomisinin en giizel
orneklerini yasadigimiz su giinler-
de, kiracilarin telash ve acele hareket
etmeleri gerektigini anlamis tavirlari
navlunlardaki standardi yakalaya-
bilmek ihtimalini iyice dusurirken,
armatorlerin bu riizgarin ne kadar
esecegine dair tasidiklan kaygiyi
Uzerlerinden atamamis olmalari da
her bir ticareti kendi dinamiklerine sa-
dik ve "essiz" hale getiriyor.

Mart ayi ortasi itibari ile hava kosul-
larinin iyilegsmesi, limanlarin rahatla-
masi ile birlikte ertelenmis tasimala-
rin tarihlerinin belirlenmesi ve daha
diisiik hacimli emtia kiracilarinin da
kontrat tarihlerinin gelmesi Nisan
ayinda bir derece rahatlamis, gevse-
mis, yik arzi nispeten azalmis; kisa-
casl daha dingin, kisa sireli de olsa,
duragan bir piyasa yasayabilecegimiz
yoniinde bir fikir veriyor. Buna rag-
men, bu sene alistigimiz ve onceki
senelere kiyasla "oldukga yiiksek"
olan navlunlarin hayatimizdan ¢ika-
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cagini diisinmiyorum. Haziran ayi
ortalarinda yaz tatilleri ve fabrikalarin
azalan vardiyalariyla birlikte Agus-
tos ay1 sonu / Eyll ayi basina kadar
yine onceki yaz aylarina kiyasla daha
yuksek, demir-gelik, kémir ve hurda
tasimalariyla desteklenen ve yiizleri
gildiiren bir piyasanin ardindan yine
¢tkis ivmesini koruyan bir sonbaharin
bizleri bekledigi diisiincesindeyim.
Diislik fiyath yiiklerin kiracilarinin ta-
simalarini yaz aylarina planlamala-
rinin ve kisa kontratlar yapmalarinin
ihtimal dahilinde ve mantikli olacagi
gorisiindeyim.

Mevcut piyasa kosullarinda yiiksek
faizler ve diisiik kur dengesinde bile
is yapmaya devam eden Tiirk emtia
alicilarinin olasi faiz indirimi ve kur
artisina ragmen sendeleseler de alim-
larinin devam edecegine inanarak bu
senenin ihracatta rekor kirmaya aday
oldugumuz senelerden biri olmasi
ihtimalini olasi buluyorum. Bununla
birlikte, mevcut piyasa kosullarinin
daima istikrarli ve barisgil devlet po-
litikalari destegiyle daha da iyilesti-
rilebilecegine ve nihayet riizgan ar-
kamiza aldigimiza inaniyor, bu keyifli
donemin daha uzun siire devam et-
mesini temenni ediyorum.

* Okudugunuz yazi Subat 2021'de ka-
leme alinmigtir.
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Bahadir Tongug

Supramar Kurucusu

20 yili agkin siiredir profesyonel olarak brokerlik yapan Bahadir Tongug, aile sirketinde baglayarak Kal-
kavan Denizcilik ve Bayraktar Denizcilik gibi biiyiik gruplarda ¢aligmistir. 2007'de kendi sirketi Supra-
mar'i kurmus, dokme ve endiistriyel proje tagimaciliginda uzmanlagmistir. Kendisi ayni zamanda Gemi
Brokerleri Dernegji (GBD) kurucu iiyelerindendir. Halihazirda, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bilirkisi Heye-
ti'nde ve 37. komitede gdrev yapan Tongug, Institute of Chartered Shipbrokers'in Tiirkiye sube bagkani-
dir ve brokerlik egitimi de vermektedir.

Konteyné Piyasasi ve
Koster Pazarinda Son Geligmeler

Asya'dan Avrupa'ya ve Asya'dan
ABD'ye konteyner navlunlar halen
rekor diizeylerde seyrediyor ve nav-
lunlardaki bu beklenmedik oranlarin
bir siire daha devam edecegi 6ngorii-
ltyor.

Dékme olarak tasinan bazi yiklerin,
birtakim avantajlar sebebiyle kontey-
nerler ile taginmaya baslanmasinin
ardindan blyik bir tersine go¢ ya-
sanmakta ve demir-gelik Uriinlerin-
den mermere kadar onlarca yiik gesidi
tekrar agik yiik ile tagsinmaya baslan-
di. Bu gogiin asil sebeplerinden ba-
zilari ise ekipman (bos konteyner) ve
gemilerdeki yer sikintisi...

Konteyner tasimaciligi igin bir ak-
tarma limani niteliginde olan Singa-
pur'da da sular durulmuyor. Liman-
daki sikisikhktan dolayr Glineydogu
Asya'dan yik getiren feeder gemiler
ile yikin aktarilacagi ana hat gemi-
leri arasinda baglanti sorunlan olugu-
yor. Bu baglanti bozuldugunda, yiikler
vaktinde aktarilamiyor ve gemiler en
az bir hafta daha limanda bekleme
yapmak zorunda kaliyorlar.

Tim bu gecikmelerin ve beklemele-
rin faturasi konteyner navlunlarina
yansitiliyor fakat sorun sadece bun-
dan ibaret degil ¢linkii diinya capinda
bir yogunluk yasaniyor. Depolardan
limanlara, hatta karayolu ve demir-
yolu trafigini de olumsuz etkileyen
faktorler mevcut. Dijitallesmenin ve
yeni teknolojilere adaptasyon hizinin

yiksek oldugu konteyner tagimacili-
gini yakin gelecekte nelerin bekledigi
bilinmiyor. Konteyner piyasasinin bu
ahsilmadik durumunu bahane bilip,
firsatgilik yapan armatérler ve liman-
lar hayli elestiriimekte. Armatérlerin
mevcut yiiksek navlunlar iizerinden
uzun donemli s6zlesme yaparak, po-
zisyonlarini korumaya gayret ettikleri
iddia ediliyor. Tim bu sebepler netice-
sinde bazi global lojistik gruplari kon-
teyner gemisi kiralayarak kendi mis-
terilerinin yiklerini tasimaya yonelik
kararlar aldilar. Proje yiki ve kirkam-
bar yiklerin tasinmasinda gokga kul-
lanilan ‘cok amagli’ Multi-Purpose
(MPP/MPV) gemilerin operatorleri de
daha fazla konteyner kabul etmeye
basladilar. Sangay Konteyner Navlun
Endeksi verilerine gore spot navlunlar
gecen seneye oranla iki buguk misli
artmis bulunuyor.

Gorildugi tizere; navlun piyasalarinin
denge kaybetmesi ile beliren firsatgi-
lik sadece acik dokme yiik tagimacili-
ginda degil, nispeten giivenli sanilan
konteyner sektoriinde de gayet yer
buluyor. Tiliccari zor durumda birakan
ve ticareti neredeyse imkansizlasti-
ran bazi tutumlara piyasanin verecegi
cevabi herkes merak ediyor. Tim bu
gelismelerin {ilkemiz igin olumlu bir
yoni de bulunuyor ¢ilinki bazi Griinler
acisindan Turkiye, lojistik avantaji se-
bebiyle Cin'e kargl makul bir alternatif
olusturuyor.

Bizleri daha ¢ok ilgilendiren Karade-
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niz ve Akdeniz koster tonaji faaliyet-
lerine bakacak olursak; 2020 senesi
genel anlamda sorunlu gegti fakat
komiir piyasasi acisindan ¢ok daha
yorucu bir seneydi. Ocak ayinda Rus-
ya'nin bugday ihracatina 1 Mart 2021
tarihinden itibaren 50 avro vergi uygu-
layacagini agiklamasi ile birlikte ihra-
catin hiz kazanmasi ile olusan giigli
talep; navlunlan yikseltti ve komiir
ticareti navlunlardaki artis sebebiy-
le olumsuz etkilendi. Komiriin zaten
durgun oldugu aylar olan ocak, subat
ve mart neredeyse hareketsiz gecti.
Temryuk Limani derinlik ve lokasyon
acisindan nispeten avantajli oldugu
icin bazi ticaretler gergeklesebildi fa-
kat Rostov'dan komdir yiuiklemek, buz-
lanma ve piyasa sartlarindan dolayi
imkansizlasti. Deniz limanlarindan
yiiklenen kémirler de nispeten yash
gemilerle ve nispeten uygun navlun-
lara taginmaya devam etti.

Rusya bugdayina vergi uygulamasi
sebebiyle hizlanan ihracati sanki ya-
vaglatmak istercesine, Kerch gecis-
lerinde ve buz konvoylarinda yasanan
gecikmelerin ardinda bir geciktirme
ve yavaslatma cabasinin oldugu da
armatorler arasinda hala konusul-
makta.

Tiirkiye Demir Gelik Ureticileri Birligi
(TCUD) verilerine bakildiginda, hurda
ithalatimiz bir 6nceki yila kiyasla yiiz-
de 18,4 oraninda artis yasadi. Toplam
hurda ithalatimizin yaklasik bir milyon
tonluk kismi Avrupa Birligi'nden (AB)
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saglanmaktadir ve bolgenin 6nde ge-
len hurda ihracatcilarinin genel yo-
rumlari, artan yakit fiyatlari ve denge
kaybeden navlun piyasasi sebebiyle,
diger birgok yiik grubu gibi gemi bul-
makta zorlandiklari yoniindedir.

2020 yilinda 35,8 milyon ton ham cge-
lik Ureten ve 1,3 milyon ton ihrag eden
ilkemiz, 2021 Ocak ayi verilerine gore
Avrupa'nin en biyik celik Ureticisi
unvanini korumaktadir. Ureticilerin ig
piyasa talebine agirlik vermesi neti-
cesinde ithalat miktar bir dnceki yila
oranla ylizde 14,3 oraninda azalmistir.

Tirkiye'nin gelik ihracatinin en 6nemli
pazari olan AB'nin korumaci politi-
kalara destek vermesi neticesinde
azalan ihracatimiza karsilik, ithala-
tin da azaltiimasina ydnelik tedbirler
alinmasi ihtiyaci yine TCUD yorumlari
arasindadir. Uluslararasi insaat De-
miri ihracatgilan ve Ureticileri Birligi
IREPAS ise, celik uriinlerine olan gliclu
talebin bir siire daha devam edecegini
ongoryor.

Diger bir agidan ele alacak olursak;
hurda talebinin ve fiyatlarinin yiiksek
olmasi, yasl gemilerin sokiime ve-
rilmesi icin bir firsat niteligi tasiyor.
Yasli gemilerin hurdaya verilmesi ve
piyasadaki tonaj arzinin azalmasi ve
gencglesmesi de daha saglkli bir den-
ge getirecektir. Mevcut piyasa sartlar

I

altinda yash gemilerin de biyiik bir
kismi hareketlilikten paylarini aliyorlar
fakat piyasa biraz diistiigiinde yash
gemiler yik bulmakta zorlanacaklar
ve muhtemelen hurda fiyatlari da gev-
semeye baslayacad igin, sokim fir-
satini da kagirmis olacaklar. Bu gozle
bakildiginda, yash gemilerin hurda
fiyatlari hala yiiksekken iyi bir zaman-
lama yapmasi ve piyasadan dogru
zamanda ¢ikmalari akillica olabilir.

ilgi gekici piyasalardan biri olan mul-
ti-purpose cephesinde de armatorler
keyifli bir donem gegiriyorlar. Drewr-
y'nin MPP time-Charter Endeksi'ne
ve paralelindeki piyasa verileri gos-
termekte ki MPP piyasasi da diger
segmentler gibi gayet giigli bir seyir
izlemekte. Bu piyasanin ne kadar si-
recegi sorusuna karsilik baziyorumlar,
konteyner piyasasinin normallesmesi
ile birlikte MPP piyasasinin da gevse-
yebilecegini 6ngoriiyor. Endeks'e gore
giincel ortalama time-charter verisi
giinlik 7,000 dolar seviyesinde. Teo-
pfer'in MPP Endeks'i de 12,500 DWT
icin 7,500 dolarlari gosteriyor.

Piyasanin mevcut trendinin onem-
li etmenleri arasinda riizgar enerjisi
enduistrisi ve ONC dedigimiz petrol ve
gaz endustrisi yer alyor.

Sonug olarak; denizcilik sektorii 2020
senesine giigli beklentilerle girmesi-

ne ragmen kiiresel ticaretin en koti
dénemlerinden biri olarak tarihe dam-
gasini vurdu fakat 2020 sonu ve daha
otesinde 2021 senesinin ilk aylari iti-
bariyle beklentinin cok uzerinde bir
hareketlilik yasiyoruz. Farkli sektorlere
kiyasla lojistik sektorii hizli bir topar-
lanma yasadi ve piyasanin su anki du-
rumu, pandemi oncesinden ¢ok daha
glcli bir noktada bulunuyor. Baltic
Dry Index gegen senenin ekim ayin-
dan beri en yiiksek seviyeye ulasti (9
Mart 2021 @ 1,853 puan) ve bu artigin
aktorleri olarak capesize ve panamax
segmentleri gosteriliyor. Koster piya-
sasindaki aktivite ve nispeten yiiksek
navlunlarin diger bir sebebi de artan
yakit fiyatlari fakat sebep ne olursa
olsun, yiiksek navlunlar ve yiiksek
lojistik maliyeti sebebiyle bazi satis-
lar yapilamiyor ve belli basgli mallarin
ticareti imkansizlasiyor. Karadeniz ve
Akdeniz bdlgesinde bu sebeple 6nii-
mizdeki glinlerde bir gevseme bas-
layabilir ancak bu gevseme ile birlikte
ticaretini askiya alan tiiccarlarin timu
bir anda faaliyet gosterdiklerinde yine
yuksek bir talep olusturacaklar ve pi-
yasa yeniden hareketlenecektir. Nehir
piyasasinin hizli bir bigcimde geriliyor
olmasi ise; koster segmentinin iginde
yer alan 5000 tondan ufak gemileri
olumsuz etkileyecek gibi goriiniyor.
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B Seden Oztorun
Akis Denizcilik Kurucu Ortagi

2000 yilina kadar gegsitli sirketlerde broker olarak galistiktan sonra bu senden itibaren Akis Denizcilik'te
sektorel faaliyetlerine devam etmistir. Sektorde toplamda 26 yil tecriibesi bulunmakta olup, demir-gelik

" tagimalari konusunda tecriibe kazanan Seden Oztorun, ayni zamanda armatérliik alaninda da ¢alisma-
larini siirdiirmektedir.

Navlun Piyasalarinda

Yiikselis Trendi Devam edecek mi?

2020 Aralik ayinda KOSDER Akademi
Sektor Soylesileri'nde yapmis oldugu-
muz panelin Ustlinden yaklasik 3 ay
gibi bir siire gegti. Nihayet 2020 reha-
vetinden biraz olsun kurtuldugumu-
zu dusliniiyorum. 2020'nin sonunda
baslayan piyasadaki yiikselis ilk etap-
ta rutin yil sonu artisi gibi goziikmiis
olsa da panelde de belirtmis oldugum
izere benim goriislim 2021'in 6zellik-
le ilk yansinin yiiksek piyasa ile ge-
cecedi yonundeydi. 2021 ‘in lgincl
ayindayiz ve piyasa gerek koster ge-
rekse biiylk tonajlarda hala yiikselisi-
ne devam ediyor. Bu durum tabi ki ar-
matdrlerin uzun siire yasamis oldugu
kot piyasa sonrasinda moral havasi
yaratmis oldu. Ayni sekilde mevcut
piyasanin kiracilar ve taraderlar agi-
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sindan da olumsuz karsilanmadigini
diistinliyorum. Sonugta disik piyasa
kiracilar igin avantajmis gibi goziikse
de aslinda koéti sartlarda ticaret yap-
mak higbir kesim igin tercih edilen bir
durum degildir.

Son senelerde diinyada yasanan bek-
lenmedik durumlar piyasa analizi yap-
may! gergekten zorlastirdi. Keza hig
akla gelmeyen ve beklenmeyen Koro-
naviris (Covid-19) salgini ile birlikte
diinya da yasanan sok dalgasi buna
en iyi 6rnektir fakat denizcilik sekto-
ri bu duruma dahi ¢ok kisa siirede
adapte olmustur. Ozellikle limanlarda
aksama olmamasi ile beraber panik
havasi kisa siirede minimuma inmis-
tir. Ancak biitiin sektdrlerin kapanma
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noktasina gelmesi, fabrikalarin tam
kapasite galisamamasi gibi durumlar-
dan dolayi olusan belirsizlik de ticaret
yapilmasini gok zor duruma getirmis-
tir. 2020'nin 6zellikle ikinci yarisindan
sonra biraz daha normal bir piyasa
izlemeye basladik ve yil sonu artisi
ile beraber 2021 igin iyi sinyaller gel-
di. Su anitibari ile gergekten ¢ok ha-
reketli ve yiiksek bir piyasa izliyoruz.
Aslinda bu durum bize birazda 2008
yilini animsatiyor. Eger bir bagka bir
sok dalgasi gelmezse; piyasanin yil
sonuna kadar bu sekilde gidecegini,
hatta yaz aylarinda gerceklesen nor-
mal diislisiin bile yasanmayacagini
ongoriiyorum.

Diger yandan 6zellikle demir gelik sek-
tord icin gelecek kotalari dikkatli bir
sekilde takip etmek gerekiyor. Buna
ek olarak ingiltere BREXIT'ten sonra
kotaya tabi olmayacadi igin bu bdl-
geye Tirkiye ¢ikigh ciddi demir gelik
sevkiyati olacagini diistiniiyorum. Bu-
nunla birlikte Amerika'nin uygulamis
oldugu kisitlamalar, yiiksek vergiler ve
Avrupa'da hayatin normallegsmesine
miteakip gelebilecek farkli yaptirim-
lar piyasayl muhakkak etkileyecektir.
Ayrica tarimda gozlenen ciddi azalma
ve onimiizdeki yillarda beklenen ku-
raklik ihtimalleri de denizcilik piyasasi
icin belirleyici faktorler olacaktir. So-
nug olarak; 2021 yili gerek armatorler
gerekse kiracilar i¢in nefes alma agi-
sindan iyi bir sene olacak ve 6nimii-
ze daha umutla bakmamizi saglaya-
cak disiincesindeyim.
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Nevzat Sonay Uler
My Ship Group Kiralama Miidiirii

1995'ten bu yana denizcilik sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren Nevzat Sonay Uler, kuru yiik iizerine
4 farkl armator firmada galigtiktan sonra My Ship Group biinyesine katilmigtir. Kendisi, halihazirda
1500-3000 DWT arasi 4 adet Avrupa yapimi sea/river type gemi ile Karadeniz/Akdeniz bélgesinde ticari
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Koster Navlun Piyasalarinda

Lojistik sektoriinde gegtigimiz sene
sonunda baslayan yiikselis trendi,
asl ¢aligmalarinin sonuglarinin olum-
lu yonde ilerlemesi ve birgok Ulkenin
mevcut asilara izin vermesiyle birlik-
te ¢ikisini yeni sene itibariyle de siir-
diirdii. Pandemi doneminde gelisen
piyasalarda uretimlerin durmamasi,
stoklarin artida kalmasi, emtia fiyatla-
rindaki artig, 6zellikle Euro Bdlgesi'nin
PMI verilerinin 60 endeksini zorlama-
si ve en 6nemli faktorlerden biri olan
enerji ayaginda Petrol ihrag Eden
Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi
bazi iiretici lilkelerden olugan OPEC+
grubunun mevcut iretim kesintilerini
1 ay daha uzatma karari almasi petrol
fiyatlarinin dikey gikisina ve dolayisiy-
la navlunlarin daha da yiikselmesine
sebep oldu.

Bildiginiz Uzere, imalat sanayisi il-
kemiz ekonomisi igin oldukca 6nem
tasir. Bu unsur ihracat, istihdam ve
katma deger olusturdugu igin ekono-
mimizin temel yapi tasidir; ihracattaki
pay! ise yaklasik yiizde 93'tiir. Onemli
sektdrlerden biri olan otomotiv sa-
nayii; otomobil, hafif-ticari ara¢ ve
kamyon dretimi ile ilgili bu yil sonun-
da rekor Uretim sayisi beklemektedir.
One cikan bir diger sektér olan beyaz
esya sektori, dolayisiyla dayanikh ti-
ketim mallar Ureticileri de hem igerde
hem disarda artan talebi karsilamada
biiyiik bir gayret gostermekle birlikte,
imalatin tamamlanabilmesi igin yik-
sek miktarlarda yassi gelik Griinlere
ihtiyag duymaktadirlar.

2021 Beklentiler

Bununla birlikte tilkemizdeki yassi ge-
lik Gretim miktarlar, i¢ ve dis piyasa
taleplerini karsilamakta zorlanirken,
fabrikalar neredeyse tam kapasiteye
gecmis bulunmakta ve telaffuz edi-
len en erken mamiil Uretim ve tesli-
mat sireleri yaklasik 4 aylk bir siire
zarfini bulmaktadir. Hal boyle olunca;
demir-gelik sektoriindeki mamiillerin
de marjinal maliyetlerindeki artis ve
sonucunda yiksek satig rakamlari
diisuniildiigiinde, navlunlarin bu denli
artmasindaki goriinti kaginilmaz ol-
mamalidir.

Gegtigimiz sene igerisindeki yaklasik
6-7 aylk sireyi kayip olarak deger-
lendiren armatérler, piyasalardaki bu
toparlanmayla kayiplarini kargilama-

. L

ya basladilar. Koster dlgegindeki gemi
armatorleri, gemilerinin yiik baglan-
tilarini yaparken istedikleri navlunu
sOylemekte c¢ekinmemekle birlikte,
telaffuz ettikleri rakamlari da almaya
basladilar.

Piyasalardaki iyimser havanin genel
anlamda tim sektorlere olumlu etki
etmesiyle, firmalarin stratejisinde ka-
zan-kazan mantigi ile hareket etmesi,
ayrica hali hazirdaki ve gelecek do-
nem igerisinde beklenen mamiil ta-
leplerine istinaden, mevcut yikselis
trendinin bu senede devam edeceg;i;
Ozelikle Karadeniz-Akdeniz araligin-
da, kapasitesi yiiksek, hizli ve verimli
daha fazla koster gemi sayisina ihti-
yag duyulacagi asikardir.
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Murat Bakal

Marmara Universitesi
Ogretim Gorevlisi - Teknik Miidir

1981 yilinda Caykara, Trabzon'da diinyaya gelmistir. Denizcilik ile ilgili profesyonel egitimine Kocaeli Universi-
tesi Gemi Makineleri Isletme Boliimii'nii okuyarak baglamigtir. Egitimini miiteakiben Tuzla'da tamir ekiplerinde
calisarak profesyonel anlamda is yasaminda tecriibeler edinmis ve ardindan deniz yagsamina devam ederek

gemilerde Uzakyol Vardiya Miihend

olarak gérev yapmistir. EGitim hayatina Kocaeli Universitesinden sonra,

Marmara Universitesi Makine Béliimii'nde lisans derecesinde devam etmis ve bu mezuniyetlerinin ardindan
Piri Reis Universitesi'nde Uzakyol Bag ve ikinci Miihendislik egitimini de tamamlayarak deniz yasamini yo-
netici kademesinde uzak yol seferlerinde siirdiirmiistiir. Bu egitim ve mesleki tecriibelerinin ardindan karada
da yénetici kademesinde gérev alabilmek igin Beykent Universitesi'nde igletme alaninda master derecesinde
mezuniyet saglayarak MBA yapmigtir. Ardindan gesitli denizcilik sirketlerinde makine enspektorliigii ve teknik

miidiirliik garevlerini icra etmis olup halen Rana Denizcilik'te Teknik Miid

gorevinin yani sira Marmara Uni-

versitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimii'nde Ggretim Gorevlisi olarak akademik ¢alismalarina

devam etmektedir.

Neden Denizci Olunur?

Son yillarda popiiler hale gelen mes-
lek dallarindan biri olan denizcilik
acaba herkes i¢in uygun mu? insan-
lar neden denizci olmak istiyor? Bu
konuda genel goriisler glindemde yer
etmeye devam ediyor.

T.C. Galatasaray Universitesi'nin dii-
zenledigi ve benim de katildigim bir
kariyer gliniinde, ogrencilerden biri
bana “Deniz size ne kazandirdi?" diye
bir soru yoneltmisti. Salondaki herkes
“para" dememi bekleyen bakislar ser-
gilerken 6grenciye: “Su an cebimden
bir ¢ikolata ¢ikartsam ve sana versem
mutlu olur musun?" sorusunu yonelt-
mistim. Kendisinin soruya yaniti “Yani
olabilir!" olmustu.

Denizci aday! 6grencimizin sdylemek
istedigi aslinda suydu: “Evet mutlu
olunabilir ama gok dnemli bir sey de-
gill". Glinkii kendisine salondan ¢ikip
disarida her hangi bir bakkaldan ra-
hatlkla alabilecegi bir iriinii sunmusg-
tum. Ogrencinin bu cevabi ilizerine
ben: “Evet ¢gok mutlu olmayabilirsiniz
¢linki karada bu iirline ulagmaniz ¢gok
kolay fakat okyanusun ortasinda ben
size bu gikolatayi ikram etsem, bana
karsi bakis aginiz degisir ve son dere-
ce mutlu olursunuz.” demistim.

“iste deniz bana kiiglik seylerden
mutlu olmayi 6gretti." diyerek sozleri-
me s0Oyle devam ettim: "Kiigiik seyler-
den mutlu olmak ileride aile igi iligki-
lerinizi yiriitmek dahil birgok konuda
hayata bakisinizi zenginlestirecektir.
Bunu kendimizi gelistirebilecegimiz
calismalara katilmak ve kisisel geli-
sim vb. konulara egilme olarak sdy-
lemiyorum. Evdesiniz ve hafta sonu
disari ¢ikamiyorsunuz. Bu sizi bir

denizci olarak Gizmez ¢iinku aileniz-
le birliktesiniz ve sallanmiyorsunuz.
Evet, sallanmiyorsunuz g¢iinkii biz
hem aileden uzak hem de sallanarak
okyanuslari gegiyoruz. Egitimimizin
zorlugu birgok durumu bizim igin ko-
lay hale getiriyor.”

Denizin diger kazandirdiklari...

fyi Ucret: Denizcilikten kazanilan tic-
retler karadaki mesleklerden daha
yiiksektir. Gelismekte olan ilkelerde,
uluslararasi ticaret gemilerinde ca-
lisan gemi zabitleri kendi iilkelerinde
en yiiksek maas oranlariyla galismak-
tadir ve erken yaslarda birikim yapma
firsatlari oldukga fazladir.

Erken Sorumluluk: Gemi zabitleri, ka-
riyerlerinin basindan itibaren hatiri
sayilir sorumluluklar alirlar. Gemi-
lerin ve yiklerin giivenligi, gemideki
arkadaslarinin yasamlarini deniz or-
taminda koruma ve mesleki gorevler
bu sorumluluklarin baglicalardir. 10
yil iginde bir geminin isletilmesinden,
miirettebatinin yonetiminden ve gi-
venliginden tamamen sorumlu olan
bir kaptan veya bagmiihendisin kalifi-
ye bir denizci olmasi miimkiindir.

Seyahat Firsatlari: Modern gemilerin
limanda daha az zaman gegirmeleri-
ne ragmen denizcilik alaninda devam
eden bir kariyere halen inanilmaz bir
kiiresel seyahat sansi verdigini bili-
yoruz. Bu, denizcilere yalnizca birgok
insanin ziyaret ettigi tipik is veya tatil
yerleri yerine ilging ve sira disi yerleri
deneyimleme sansini da tanir.

Uzun Vadeli Beklentiler: Uluslarara-
si denizcilik girketlerinin gerektirdigi

becerileri kargilayacak daha kalifiye
gemi zabitlerine biiylk ihtiyag vardir.
On goriilen biiyiik bir personel sikin-
tist bulunmaktadir. Bu nedenle kalifiye
gemi adamlarina olan talep artacaktir.

Kariyer Esnekligi ve is Giivenligi: Ge-
micilik, heyecan verici ve farkh seyler
arayan gengler icin ideal bir meslek-
tir. Bu durum; uzun vadede biiyik bir
uluslararasi endiistride eglenceli ve
iyi Ucretli bir yonetici kariyerine de yol
acacaktir.

Uzun Tatiller: Gogu iste bir seferde en
fazla iki veya g haftalik tatil yapmak
miimkiindiir ancak denizciler genel-
likle cémert izinlerin veya tatil donem-
lerinin tadini ¢ikarirlar. Dolayisiyla,
denizciler bazen uzun siire evlerinden
uzakta olsalar da eve geldiklerinde de
uzun tatillerden yararlanirlar.

Farkli Yasami Deneyimleme: Gemi
benzersiz bir ¢alisma ortamidir ve
gemide calisanlar genellikle meslek-
taslan ile kalici dostluklar gelistirir.
Karada galigsan birgok insanin dene-
yiminden farkl olan uyarici bir hayata
sahiptir.

Aktarilabilir Beceriler: Denizde kaza-
nilan nitelikler ve deneyimler, ticari
gemicilik disindaki diger endiistrilere
de kolayca aktarilabilir. Kariyer firsat-
lar, denizde deneyim sahibi insanlar
gerektiren binlerce kiyi bazl yonetim
isine uzanir; otelcilik sektori, fabrika-
lar vb.

Allah selamet versin, pruvaniz neta
olsun.
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At Besiktas Marine, we aim to provide customers with good service, superior products and

competitive prices. Working in close partnership with top manufacturers all over the world,
we offer high-quality, cost-effective and tailor-made solutions for our customers’ needs.
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énizcillglmliin Biiyiik Resmi

Deneme niteliginde yazimizin sinirli
kapsami nedeniyle ¢izdigimiz resmin
¢ozinurligu yliksek degildir ancak
ana basliklar halinde belirttigimiz
genel hatlarin, detayli galigmalar igin
baslangi¢ olmasini diliyorum. Bu is-
tikamette ¢aligmalarin olgunlasti-
rilmasi neticesi milli Glkiimiiz olan
denizciligin rotasi g¢izilmis olacaktir.
Siiphesiz bu minvalde sistematik ¢a-
hsmalar, ilgili denizcilik kuruluglarin-
da, denizcilige mahsus etkili AR-GE ve
strateji merkezleri teskiliyle miiteka-
milen yapilabilecektir.

Denizlerimiz; beka, refah ve mutluluk
vesilesidir. Bu gergegi denizcilerin Piri
Barbaros Hayrettin Pasa yaklasik bes
asir dnce tim zamanlar kapsayacak
bir vizyonla “Denizlere hakim olan ci-
hana hakim olur.” veciz séziiyle ifade
etmistir. Evet! Yalnizca bdlgesel giic
degil ayni zamanda bir kiiresel gii¢
yani cihan devleti olmanin, muasir
medeniyetin {izerine ¢ikmanin yoly;
denizci millet olmak, denizden 140
civarinda ilkeye komsu oldugumu-
zun bilincinde deniz potansiyelini iyi
degerlendirmek; denizciligi, stratejik,
ekonomik, siyasi diizlemde gelisme,
egemenlik ve medeniyet eksenine
oturtarak denizcilige 6nem ve dnce-
lik vermekten gegmektedir. Nasil ki,
Avrupa, zihni doniisimi ve buna yol
acan Ronesans'l yani yeniden dogusu
antik Yunan ve islam eserlerini ter-
cume ettirerek yeniden okuyarak ve
yorumlayarak gerceklestirdiyse bizde
Ozledigimiz, kiiresel gergevede deniz-
ci Ulke olma iilkiimiizii hayata gegire-
bilmek i¢in denizcilik tarihini yeniden
okumaliyiz.  Bunun igin milli ortak
suurla, esgiidiimli, amag ve hedeflere
kosmak zorundayiz. Oyalanma liiksii-
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Mustafa Caliskan
Uzak Yol Bas Miihendis

Denizcilik hayatina 1987 yilinda simdiki adiyla istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi
Makine Béliimii'nden mezun olarak bagladi. Yiiksek Lisansini Yildiz Teknik Universitesi Isletme
Yonetimi Boliimii'nde tamamladi. Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Denizyollari Isletmesi'nin

" muhtelif gemilerinde ¢alisti. Savunma sanayinde bir siire proje miihendisi olarak calistiktan

| sonra Kyl Emniyeti Genel Miidiirliigii'nde uzun yillar daire baskanlii yapti. Deniz Ticareti Genel
Miidiirliigii'nde Daire Baskanlgi ve Genel Miidiir Vekilligi yapti. Halihazirda Ulasim Emniyeti In-

celeme Bagkanligi'nda gorev yapmaktadir.

miiz yoktur! Denizciligimizin kurum-
sallagsmasi ve gelismesi igin asagida
sunulan onerilerin yararli olacagi ka-
naatindeyim.

Devletin Denizcilikteki Konumu ve
Roliiniin Yeniden Belirlenmesi

Denizcilik, ekonomik, ticari vb. faali-
yetlerden ziyade, stratejik bir sektor-
diir. Turkiye Cumhuriyeti kuruldugun-
dan itibaren tarihsel siire¢ igerisinde
degerlendirildiginde kamu bankasi
altinda veya mistakil kamu iktisadi
kuruluglan niteliginde, halihazirdaysa
emniyet ve giivenlik hizmeti saglayici
kuruluglar namiyla devletin denizde
var oldugunu goriiyoruz. Hep devlet
masanin bir tarafinda, 6zel sektor ise
diger tarafindadir. Ancak, yerlesik an-
layisin degistirilmesiyle devletin 6zel
sektori de kapsayan biitiinciil yakla-
simi benimsemesi, mutlaka oyun ku-

i
5

rucu ve strateji belirleyiciler arasinda
yer almasi gerektigi kanaatimdeyim.
Burada bahsedilen serbest piyasa
ekonomisi, kamu veya karma degil;
devlet ile 6zel sektoriin birlikte tasin
altina elini koydugu, masanin ayni ta-
rafinda birlikte yer aldigi ortaklik ya-
pisidir. Boyle bir yapinin, piyasadaki
ani dalgalanmalardan etkilenmeyen,
zamanin ruhuna uygun, kamunun ya-
rarini gozeten, beka ve giic lireten bir
yapi olacagina inaniyorum.

idari Yapilanmada Koklii Déniigiim ile
Denizcilik Bakanhgi ve Liman Idareleri
Kurulmasi

Birgok bakanlik ve kurum eliyle yone-
tilen denizcilik idaresi, diinyada ve ta-
rihimizde benzer birgok 6rnegi oldugu
Uizere; butlincll bir yonetim yaklasi-
miyla tek bir Denizcilik Bakanligi ¢atisi
altinda birlestirilmelidir. Boylece, de-




nizcilik glicinlin ve mavi ekonominin
ilke ekonomisi ve istihdama katki-
siyla verimli, etkin, etkili ve tlkemizin
disa bakan yiiziinde itibarli yonetimi;
mevzuatta ve uygulamada ise yekvii-
cut olmasi saglanacaktir.

Kurulacak Denizcilik Bakanligi’'ndaki
bitlincil felsefeye uygun limanlari-
mizda muhtelif kurumlar tarafindan
verilen glimriik, polis, turizm, kilavuz-
luk ve romorkorlik, gemi trafik, sag-
ik vs. hizmetlerin rekabetgi, verimli,
siirdiirdlebilir, emniyetli, glivenlikli ve
cevreci olarak tek elden yonetimi igin
batida oldugu gibi “port authority”
olarak tabir edilen liman idareleri ku-
rulmalidir.

Bu hizmetlerin tek elden yonetilmesiy-
le hizmetlerin ugtan uca biitiinlegsmesi
saglanmali, bogazlarda ve limanlarda
etkin risk degerlendirmeleri, kriz yo-
netim planlari ve tatbikatlari yapilmali,
boylece olasi kaza riskleri azaltiimali,
hazirlik seviyesi ve miidahale kabili-
yeti artirilarak can, mal, gevre ve seyir
emniyeti dlglimlenerek artinlmalidir.

Bu tiir idareyle, limanlardaki ¢cok basli,
birbirinden kopuk, hantal, verimsiz ve
ben merkezli yonetim yerine hizmet
zincirinin kesintisiz saglandigi, gecik-
melerin asgariye indirildigi, maliyetle-
rin azaldigi, kapasite kullanimin arti-

rildigi, emniyetli, glivenlikli bir yapiya
gegilebilir.

Biitiinciil Denizcilik Politikasi ilan
Edilmesi

Kapsamli, akilli ve siirdiriilebilir bi-
tiinciil denizcilik politikasi devlet ta-
rafindan ilan edilmeli ve hassasiyetle
takip edilmelidir. Deniz egemenlik/
yetki alanlarn politikamizi da belirle-
yecek bu belgede; birbiriyle etkilesim
halinde olan, deniz emniyeti, deniz
ticareti, deniz gevresinin korunma-
s1, deniz turizmi, liman igletmeciligi,
gemi insa, brokerlik, denizalti ma-
denciligi, balikgihk vs. gibi yaklasik
kirka yakin tim alt sektorlere iligkin
temel ilke ve uygulama birligi, sektor
paydaslariyla amag ve hedefler belir-
lenmelidir. Evvel emirde halihazirda
18-23 milyar dolar ile GSMH'nin yiiz-
de 2,5-3'U civarinda oldugu tahmin
edilen sektor biyikligi, 5 yil iginde
milli gelirin en az yiizde 5 'i, 50 milyar
dolar civarina artirilmalidir. Bu arada
halihazirda denizcilik sektdriiniin Av-
rupa Birligi'nde ortalama 750 milyon
avro ile GSMH'nin yiizde 5'ine tekabdll
ettigini de belirtmeliyim.

Avrupa Birligi'nin her yil diizenli ola-
rak yayinladigi Mavi Ekonomi Raporu
(Blue Economy Report) gibi yayinlar
hazirlanmasi suretiyle politikacilara,

karar vericilere, girisimcilere sektor-
deki gelismeler, analizler ile kiyr ve
denizlerden siirdiiriilebilir yararlanma
igin veri-bilgi altyapisi saglanmalidir.

Daha dnce gemi insa sektoriinde ko-
numlanmaya dair analiz caligmalari
sonucu kimyasal tanker ve mega yat
insasl konumlanmasindan olumlu so-
nuglar elde edildigi gibi denizciligin bir
¢ok alt sektdriinde de yapilacak ana-
lizlere dayali rekabetgi konumlanmasi
ve yatinim stratejisi belirlenmelidir. Bu
maksatla Denizcilik ARGE- ve Strateji
Baskanligi kurulmahdir.

Deniz Yetki/Egemenlik Haklarimizin
Tavizsiz Korunmasi

Akdeniz'den Osmanli  hakimiyetini
silmek igin hagli Donanmasiyla Bar-
baros Hayrettin Pasa komutasindaki
Preveze Deniz Zaferi (1538) ile nasil
Akdeniz'deki varlik ve kalici hakimiyet
tescillenmigse giinlimiizde de rovansg
alma amagh oldugu degerlendirilen
benzer hagli ruhu ile Tirkler, Ege ve
Akdeniz'deki haklari gasp edilip kusa-
tilarak Anadolu'ya hapsedilmeye ¢ali-
silmaktadir. 27 Kasim 2020'de devlet
akli kullanilarak Libya ile yapilan Deniz
Yetki Anlagmasi neticesi Akdeniz'deki
egemenlik haklarimiz kismen giiven-
ce altina alinmistir. Libya ile oldugu
gibi diger ilkelere karsi da Dogu Ak-

www.kosder.org

S KOSE

63



deniz'deki beka ve milli ¢ikarlarimiz,
zamanlamaya dikkat ederek diploma-
siyle, gerekirse “gunboat” diplomasisi
ile desteklenerek ve miimkiin mertebe
cevre llkeleriyle denizcilik iliskilerimi-
zi gliglendirerek korunmalidir.

Deniz Gevresi ve Ekosisteminin Ko-
runmasi

Deniz gevresi ve ekosistemi korunma-
I, belediyelerin ve isletmelerin aritma
tesisine sahip olmalar saglanmal,
sonrasinda bu tesislerin etkin kulla-
nimi denetlenmelidir. Kiyillarimiz ve
denizlerimizde duyarlilik ve risk ana-
lizleri yapilmali, kirliligin dnlenmesi-
ni teminen sirekli dl¢glim ve izleme
sistemi kurulmalidir. Deniz kirliligine
kars! iilkemizin de Uye oldugu I0PC
Fund'dan azami faydalanmak (zere
usul ve yontemler IOPC temsilcilerinin
de bulundugu tatbikatlar kapsamina
dahil edilerek gozden gegirilmeli ve
acil durumlara karsi hazirlikli olunma-
hdir.

l:.?lkemiz Limanlarinin  Ana Dagitim
Ussii (Hubport) Haline Getirilmesi

Ulkemiz, Avrupa-Asya ve Afrika kita-
larinin birlesim noktasi olmasi hase-
biyle jeostratejik konumu ve haliha-
zirda 180 civarinda uluslararasi gemi
trafigine agik limana ev sahipligi ol-
masina ragmen genel itibariyle liman-
lar, Ulkemizin ihracat-ithalat kapisi
(homeport/gateway) hiiviyetindedir.
Limanlarimizda elleclenen transit ve
kabotaj yiikiin toplam icinde yiizde
10-15 bandinda kaldigi goriilmekte-
dir.

Devletimizin ekonomideki rold, Ulke-
mizi uluslararasi rekabet kosullarina
hazirlamaktir. Diinya Bankasi'nin 6
farkli kriter gergevesinde belirledigi
uluslararasi Lojistik Performans En-
deksi (LPI) verilerine gore Tiirkiye, 160
Ulke arasinda 47. sirada yer almakta
olup son Ug¢ yilda 34. siradan 47. si-
raya gerilemistir. Lojistik hizmetlerin
kalite kriterleri girdiler ve giktilar diye
ikiye ayrilmaktadir. Girdileri: gum-
riik, altyapi ve idari diizenlemelerdir.
Ciktilari ise uluslararasi sevkiyat, ta-
kip ve izleme, zamaninda teslimattir.
Kamu/dzel is birligi ile surdirilebi-
lirlik, esneklik ve teknolojik yenilenme
saglanarak limanlarimiz, Tirkiye ile
ticari iligkide bulunan dlkelerin lojis-
tik isletmeleri icin rekabetgi ve tercih
edilen yapiya ve nitelige kavusturmal,
uctan uca tum hizmetler dijitallesti-
rilerek verimlilik artinlmal; Glkemiz
LPI'de hizla yiikselise gegirilmelidir.
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Boylece, lilkemizin deniz ticaret rota-
larinda olmasi nedeniyle Akdeniz ve
Karadeniz'de belirlenecek limanlarda
ana dagitim Ussli (Hubport) olmasi
ve kisa mesafe tasimaciligi ile bdlge
ulkelerine sevkiyat yapabilecek ka-
pasiteye ulagsmasi hedeflenmelidir.
Ozel isletmeye verilen limanlardan
azami Olgiide verimli ve etkin yararla-
nilabilmesi i¢in devletin belirleyici ve
diizenleyici rolli etkin olarak devreye
alinmaldir.

Ulkemiz Kiyilarinin Verimli Degerlen-
dirilmesi ve Doga Tahribatinin Onlen-
mesi lcin Kiyi Politika Belgesi ve Kiyi
Master Plani ilan Edilmesi ve Uygu-
lanmasi

. L

Ulkemiz kiyilarinda halihazirda 180
civarinda uluslararasi trafige acik li-
manimizin adet fazlaligina ragmen
yapilan analiz sonuglarindan, kapasi-
te kullaniminin oldukga distik oldugu,
temel ilkelerden yoksun, rasyonel bir
plan dahilinde kurulmadigi anlasil-
maktadir. Limanlar dahil olmak lzere
tim kiyi tesislerinin biitiinciil bir yak-
lagimla art alanlanyla birlikte kurulus,
isletme ve idamesinde temel yaklagim
ve ilkeleri kapsayan Kiyi Politika Bel-
gesi ilan edilmeli, belirlenen kriterlere
gore Kiyi Master Plani yapilmalidir.
S6z konusu plana uygunluk degerlen-
dirmesine gore mevcutlar yapilandi-
rilmali, yeni inga ve genigleme talep-
lerine izinler buna gore verilmelidir.
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Kiyl Master Plani'nda kiyi art alanlari
ve denizin bitiinlesik planlamasi ya-
piimali, deniz-kiyi gevresi ve habitati
korunarak kiyilarimizin rasyonel kul-
lanimi ile halkin denizle bulugmasi
artinlmalidir.

Halkimizda Denizcilik Kiiltiirii Olustu-
rulmasi

Deniz ve denizcilik halk tabanina ya-
yilmali, halkin denizle temasi igin yer-
lesim yerlerinde sahillerin miimkiin
oldugunca halka agik olmasi ve de-
nizden ulasimi saglanmaldir. Halki-
mizin deniz kiltliriind benimsemesi
igin sehir hatlari ve sahil kentleri ara-

sinda hatlar kurularak rahat, konforlu,
siiratli deniz yolculugu; halkin erise-
bilecegi turlar diizenlenmeli; ylizme,
yelkenli tekne kullanimi diger deniz
sporlari tesvik edilmeli; tekne sahibi
olma cazip hale getirilmelidir. Halka
bilgi kaynagi teskil eden miizeler ile
yazili ve gorsel basin imkanlarindan
yararlanarak Omega-3 ve saglikli
protein alinmasinin balikla beslenme-
ye bagh oldugu bilinci agilanmal ve
fiyatlar ulasilabilir olmali; ilkdgretim
okullarina deniz kdltiiri dersi konul-
mali; kiigiik yaslardan itibaren mavi
vatan farkindalg, deniz kiiltiiri olu-
sumu ve gelisimi saglanmalidir.

Mavi Ekonominin Gayri Safi Milli Ha-
sila Igindeki ve Istihdamdaki Payinin
Biiyiitiilmesi

Denizcilik sektoriintin tilke ekonomi-
sindeki payl azami yiizde 2.5, istih-
damdaki payi ise yuzde 1.5 civarin-
dadir. Bir kiyaslama yapilacak olursa;
komsumuz Yunanistan'in deniz sek-
toriiniin alt sektdrii olan sadece deniz
nakliyatindan milli ekonomiye katkisi
yiizde 8, istihdama katkisi ise ylizde 5
civarindadir. “Denizci Ulke ve Denizci
Millet” s6yleminin kuvveden fiile gika-
bilmesi igin deniz gevresi ve ekosiste-
mi korunarak halihazirda denizciligin
milli ekonomideki payi ylizde 2.5, milli
ekonomi ve istihdam katkisinin yiiz-
de 1.5 oldugu seviyenin en az yiizde
5'e gikarilmasi hedeflenmelidir. Mavi
ekonomi, cari agigimizi azaltan ulke-
ye doviz kazandiran 6nemli bir sektor
olmalidir.

»  Navlun Agiginin Azaltilmasi

Halihazirda 8-9 milyar dolar civarin-
da tahmin edilen navlun agiginin ve
dolayisiyla cari agigin deniz nakliyati
kisminin giderilmesi igin Tirk sahip-
li filonun rekabet giicii azami dlgiide
artinlarak Tirk menseli yiiklerin yine
Tiirk bayrakh gemilerce taginmasi po-
litikasi benimsenmelidir.

»  Kabotajda Yolcu ve Yiik Tagima-
ciliginin Tegvik Edilmemesi

Denizyolu yolcu tasimacihiginin ge-
nel tagimaciliktaki payi oldukga azdir
(Yiizde 0,5). Ulkemizin en k&klii ku-
ruluglarindan Tiirkiye Denizcilik Is-
letmeleri'nin en parlak zamanlarinda
oldugu gibi halkimizin denizyolu ile
Karadeniz, Ege ve Akdeniz'e ve hatta
Avrupa llkelerine gemi seferleri ile
ulagimi saglanmal,, siirlere ve roman-
lara konu olan essiz hatiralar gemiler-
de yasanabilir kiinmalidir. Bunun yani
sira tarihi ve kiltlrel gezilerin deniz
yoluyla gergeklestirilmesiyle halkimi-
zin denizle etkilesimi artirlimalidir.

istanbul, izmir gibi kentlerimizde tra-
fik sorununun ¢6ziimdi icin halihazirda
¢ok az (Yiizde 2) olan denizyolunun
payi ciddi seviyelere ¢ikarilmahdir. Ki-
yisi olan ilgelere denizyoluyla ulagima
oncelik verilmeli, denizden kiyiya dog-
rudan, kiyidan ise dikine karayolu ile
ulagim prensibi esas alinarak sehir igi
ulagim planlanmalidir.

Kabotaj, yani tilkemizin limanlari ara-
sindaki halihazirda yiizde 6 civarinda
olan yiik tagimaciligi tesvik kapsami-
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Tiirk Sahipli Filo Son 5 Yilik Degisimi

3,15%
) 3,12% 312%  300% 2,94% 2,88%
—4—Tiirkiye/Diinya Tonaj
X ) Yizdesi
159%  156%  1,50% 1 — e iR At
’ ’ 1,43% 1,41% 137% Yiizdesi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Kaynak: Clarkson Research

na alinarak karayollarinin yiika hafifle-
tilmelidir. istanbul, agir karayolu vasi-
talari igin transit gegis yolu olmaktan
cikarilarak Marmara (izerinden (Mu-
danya-Tekirdag) olusturulacak Ro-Ro
hatlariyla karayolundaki trafik yiki
hafifletilmelidir. Tagima tiirleri arasin-
da denge ve uyum saglanarak ve diger
tirlerin, deniz yoluyla uyumlu hale ge-
tirilmesi desteklenmelidir.

Tiirk Sahipli Filonun Diinyada ilk 10'a
Yerlesmesi

Tirk sahipli filomuz yillar iginde diin-
ya siralamasinda asagilara inmis ve
yaglanmistir. Son bes yilda Tiirk sa-
hipli filonun diinya siralamasindaki
yeri 14. siradan 16. siraya gerilemis,
yas ortalamasi neredeyse iki yil daha
yaglanarak 19,8'e ulasmig, ekonomik
degeriyse azalarak 17 milyar dolar ci-
varinda kalmistir.

Tirkiye'nin dinyanin ilk on Qlkesi
arasina girmesi amaciyla 50 milyon
DWT'a ulasilmasi ve filonun yas or-
talamasinin on iki civarina indirile-

rek genglestirilmesi i¢in denize 6zel
finansman modelleri ile denizden
kazanilanin tekrar denize dénmesini
saglayan kazanci ile kendini finanse
eden uzun vadeye yayilmis tesvik sis-
temi getirilmelidir. Kamu-6zel sektor
ortakligi modeli ile denizcilik sirketleri
kurularak belirlenen konumlanmaya
gore rekabet glicli yiiksek gemi tiple-
rinin inga ve isletme sirketleri kurul-
malidir. Maliyet etkin isletmeye uygun
basta yakit tasarruflu ve gevre dostu
gemilerin insasi tesvik edilmelidir. Ol-
¢ek ekonomisinden azami ol¢iide ya-
rarlanilmasi ve denizcilik sirketlerinin
kurumsallagmasi saglanmalidir. Ni-
hayetinde kiiresel pazarda giivenilir-
ligi ve rekabet giicii artinlmalidir. Ul-
kemizin diinya denizcilik sektoriiniin
belirli bir alaninda lider/marka olmasi
saglanmalidir.

Kabotajda, denizden ulagimin mim-
kiin oldugu sahiller arasinda diger
tagima modlarindan ve altyapi tesi-
sinden miimkiin oldugu 6l¢lide imtina
edilmelidir.

L

»  Gemi ingadaki Yerli Katki Payinin
Artinlmasi ve Katma Degeri Yiik-
sek Teknolojik Uretimin Tegvik
Edilmesi

Gemi ingada, gogunlukla emek yogun
ve katma degeri az iretimden sey-
r-u sefer cihazlan, tahrik sistemleri,
yardimci makineler, yakit ekonomisi
saglayan teknolojiler ve sevk sistem-
leri gibi bilgi yogun ve katma degeri
yiiksek sistemlerin Uretimine gegis
icin sektore bu dogrultuda tesvik sag-
lanmali, gerekirse kamu-o6zel ortak
sirketler kurulmaldir.

»  Denizalti Madenciliginin Geligti-
rilmesi

Yapilan jeolojik arastirmalara gore
diinyanin neredeyse son yirmi yillik
sliregte kesfedilmis en zengin hidro-
karbon yataklari Akdeniz'de bulun-
maktadir. Bu durum bdlge iilkeleri ve
emperyal devletlerin bu alana yénel-
melerine yol agmis ve lilkemiz yal-
nizlastirilmak suretiyle 6zellikle GKR-
Y-Yunanistan tarafindan deniz yetki
alanlarimiz gasp edilmeye calisiimis-
tir. Bu zengin kaynaklar, uluslararasi
petrol sirketlerine ihale edilerek ol-
dubittiye getirilmeye c¢alisiimaktadir.
Ulkemiz sismik arastirma ve sondaj
faaliyetlerine baglamistir. Bir taraftan
uluslararasi hukuktan dogan hak-
lanimiz diplomatik kanallarla ikili ve
¢ok tarafli platformlarda ve gerekirse
Gunboat diplomasisi ile savunularak
diinya kamuoyu deste@i saglanmal,
diger taraftan sahada daha yaygin ve
etkin varhgimiz devam ettirilmelidir.

»  Kurvaziyer Turizmi

Kurvaziyer gemilerinin  neredeyse
dortte biri Akdeniz g¢anadinda sefer
yapmaktadir. Diinyada biyik tur ig-
letmecileri ile koordine edilerek (lke-
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mizin tarihi ve cografi potansiyelinin
bir biitiin olarak dogru tanitimi ve et-
kin pazarlanmasi sonucu iilkemiz bu
turlarin ugrak noktalarina dahil edilip
cazip bir merkez haline getirilmeli,
basta istanbul olmak iizere Karadeniz,
Ege ve Akdeniz'de kurvaziyer limanla-
riinsa edilmeli ve bu biiylik pazardaki
payimiz artirilmalidir.

» istihdama Denizden Katki Sag-
lanmasi

Ulkemiz, ehliyet sahibi 180 bin gemi
adamiyla Cin'den sonra ikinci en bii-
yik gemi adami sayisina sahiptir.
Ancak lisan, SGK vs. nedenlerle aktif
calisan sayisi neredeyse dortte bir
seviyesindedir. Diinyaya nitelikli gemi
adami ihrag etmek igin oncelikle de-
nizcilige mahsus istihdam ajanslari
vasitasiyla gemi adami egitim, istih-
dam, tanitim ve takip sistemi olustu-
rulmali, gemi adamlarimiz bu pazarda
aranilan vasiflarla donatilarak tercih
sirasinda en Uste taginmaldir. Ha-
lihazirda en biiyiik engel olan lisan
sorunu, sektdre 6zel editim verilmesi
saglanarak ¢ozilmelidir. Gemi adam-
larinin SGK primleri isverenle payla-
silarak devlet tarafindan onemli bir
miktari karsilanmali, istihdamin onii
actlirken gemi isletmecilerinin ciddi
bir maliyet kalemi azaltiimaldir.

»  Balik¢ilik Sektoriimiiziin Geligti-
rilmesi

Balik ve deniz uriinleri avcihdi igin
yaklagik 460 bin km2 deniz yetki ala-
nina, 178 bin km2 gol ve akarsular
ile 3.500 km2 baraj géllerine sahip
Ulkemiz, diinyada balik Uretiminde
otuzlu siralarda yer alabilmekte, yak-
lagik 8 kg kisi basina tiiketilen balik
ile de diinya ortalamasinin yarisindan
bile geriye diismektedir. Diinyada 39
milyon kisinin balik avciligi ile istigal
ettigi biliniyorken, balikgihgin {ilkemiz
istihdamdaki payi ise 50 bin kisi ile
oldukca kisithdir. Ulke ekonomisine
katkisi bu nedenle istenen seviyelere
ulagmamistir.

Basta milletge yeterli Omega-3 ve
protein alarak saglikli beslenebil-
memiz yani kendi ihtiyaglarimiz igin
balik¢iligin kalkindiriimasi gereklidir.
Balikgilik, cevre ve ekosistemi ile bir-
likte ele alinarak avlanma ve kaynak
iliskisi konusunda ciddi arastirmalara
dayal politikalar belirlenmeli, balk
neslini yok eden avcilia karsi etkin
bir denetim sistemi getirilmelidir. Alt-
yap! ve teknik kapasite olusturularak
uzak deniz balikgihdi igin ikili bahk-
¢ihk anlagmalarinin adedi artiriimal,
okyanus balikcilidi ile birlikte tesvik
edilerek balikgilik sektoriiniin saglikli
gida, milli ekonomi ve istihdam olarak

diinyada ciddi seviyelere tasinmasi
hedeflenmelidir.

Balik¢i gemilerinin ve lizerinde galisan
personelin deniz emniyetinin arttiril-
masi, uluslararasi ticarete konu olan
yasa disi ve izinsiz balikgiigin 6nd-
ne gegilmesi ve balikgilarin olumsuz
sartlarda galistirlmasina engel olun-
masina katki saglamak (izere Ulusla-
rarasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafin-
dan gelistirilen ve yakinda yururliige
girmesi beklenen 2012 Cape Town
Anlagmasi'na lilkemizin taraf olmasi
hususunda ilgili kurum ve kuruluslar-
la istisare yapilarak ortak milli gorus
olusturulmalidir.

Mavi _Ekonomide Yeni Alanlar ve istih-
dam Imkanlari Gelistirilmesi

Ulkemizde, deniz yetki alanlarin-
dan baslamak lizere yenilebilir enerji
kapsaminda riizgar ve dalga enerji
tesisleri kurulmasi, biyoenerji, deniz
madenciligi (ginko, bakir, kalay man-
ganez vb. gikarilmasi), kozmetik mad-
deler Uretiminde heniiz degerlendiril-
memis deniz kaynaklari potansiyeli
harekete gegirilerek ekonomiye ve is-
tihdama katki saglanmalidir.
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Ulkemizde denizcilik alaninda egi-
tim-ogretim konusu ne yazik ki tam
anlamiyla ¢6ziilemeyen temel sorun-
lardan biri olmustur. Denizcilik egitim
kurumlarinda staj, yabanci dil, akade-
misyen yetersizligi, uygulama ve si-
miilator egitim imkanlarinin kisitli ol-
masi gibi birgok sorun halen agilmaya
cahsiimaktadir. Buradaki yazimda
aslinda ¢ok da farkinda olmadigimiz
Uiniversitelerin meslek yiiksekokulla-
rindaki denizcilik egitimi sorunlarini
dile getirmeye galisacagim.

Universitelerin 2 yillik 6n lisans egiti-
mi veren meslek yiiksekokullar “nite-
likli insan giiclinii" saglamak amaciy-
la genellikle tniversitelerin bulundugu
illere bagh ilgelerde kurulmustur. De-
nizcilik sektord ile alakali olarak da
birgok alanda degisik {niversite
meslek yiliksekokullarinda on lisans
programlari agilmistir. Basta Deniz ve
Liman isletmeciligi programi olmak
lizere Deniz Ulagtirma Isletme, Marina
ve Yat isletmeciligi, Gemi Makineleri
isletmeciligi gibi tiim denizcilik prog-
ramlarina 2020 OSYM verilerine gére
3.101 &grenci yerlestirilmistir. Her yil
ortalama 2 bin civarinda 6grenci de-
nizcilikle alakali programlardan me-
zun olup meslek hayatina atilmakta-
dir. Fakat bu durum hig de beklenildigi
sekilde gergeklesmemektedir. Univer-
sitelerin diger meslek yiiksekokulla-
rindaki programlar gibi denizcilikle
alakali program mezunlarindan biiyiik
bir bolimi mezuniyet sonrasi egitim
aldiklari alanlarda yeteri kadar is im-
kani bulamadiklari gerekgesiyle farkli
sektorlere yonelmektedirler. Hatta
bdliime yerlesen 6grenciler daha me-
zun olmadan kazandiklar programlari
yarida birakmakta veya bu program-
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Finike Meslek Yiiksekokulu- Deniz ve Liman igletmeciligi Pr.

2009 yilinda I.T.U Denizcilik Fakiiltesi Deniz Ulastirma ve Isletme Miih. Boliimiinden mezun oldu.
Mezuniyeti ile beraber ¢alismaya basladigi tanker gemilerinde farkli gorevlerde ¢alismis olup en

- son Uzakyol Kaptan olarak gorev yapmugtir. i.T.U. Fen Bilimleri Enstitiisii Deniz Ulastirma sletme

A.B.D. basladigi yiiksek lisans egitimini 2019 yilinda tamamlamig olup, ayni yil basladigi doktora
egitimine .T.U. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde devam etmektedir. 2017-2019 yillan arasinda
Bartin Universitesinde akademik personel olarak gérev yapmig olup 2019 yilinda akademik gérev
almaya basladigi Akdeniz Universitesinde halen devam etmektedir.

Diplomalar Ayni Egitimler Farkl

lara hi¢ baslamamaktadirlar. Boyle
bir sonucun ortaya ¢ikmasinin onemli
sebepleri bulunmaktadir.

Bu 6nemli sebeplerden biri; egitim ku-
rumlari olan Uiniversitelerin 6grencile-
re vermis oldugu egitim ve dgretimin
sektoriin beklenti ve ihtiyaglarina tam
olarak karsilik verememesidir. Yeterli
donanima sahip olmadan mezun olan
ogrencilerin is hayatina atildiklari do-
nemde bu eksiklikleri sektor igerisin-
de is bulmalarini zorlastirmaktadir.
Nitelikli is guct, teknik eleman, ara
eleman olarak meslek yiiksekokul-
larinda yetistirilen 6grencilerin  6n
lisans egitimleri boyunca sektoriin
ihtiyaglarina ve gereksinimlerine bagh
bir egitim almis olmalari bahsettigi-
miz sorunu ortadan kaldirabilecek
onemli bir ¢oziim yoludur. Fakat iini-
versitelerin kendi akademik ve teknik
alt yapilarina bagli olarak belirledikleri
egitim miifredatlan ile ne yazik ki is-
tenilen bu sonuca ulagilamamaktadir.

Universitelerin Yiiksek Ogretim Kuru-
mu'na (YOK) bagli bulunmasi nede-
niyle Tiirkge, Matematik, Atatiirk ilke-
leri ve inkilap Tarihi gibi bazi dersler
zorunlu olarak okutulmaktadir. Bunun
disinda kalan dersler ve uygulama
egitimleri tamamen (Universite yo-
netimine birakilmistir. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi'na bagli Denizcilik
Genel Mudirligi'nin  yetkilendirdi-
gi o6n lisans programlarinda STCW
(Standards of Training Certification
and Watchkeeping) asgari gereklilik-
lerinin saglanmasi ile verilecek olan
egitim mifredatinin biyiik bir kismi
belirlenmis olmaktadir. Ancak, yet-
kilendirilmesi yapilmamis diger 6n
lisans programlarinda egitim miif-

redati konusu karmasik bir hal al-
mis durumdadir. Bu durumu meslek
yiiksekokullarinin denizcilikle alakali
bélimlerinden olan “Deniz ve Liman
isletmeciligi Programi"ni ele alarak
gostermeye calisacagim. Ders miif-
redati olarak universitelerden ikisi
devlet ve diger ikisi vakif tiniversitesi
olmak iizere toplamda dort Gniversi-
te incelenmistir. Bu Universiteleri ter-
cih ederken Universitelerin "Deniz ve
Liman Isletmeciligi" alaninda OSYM
tarafindan en yiiksek taban puan ile
yerlestirme yapilmis devlet ve vakif
tiniversiteleridir. Ozellikle bu Gniver-
siteler dgrenciler tarafindan program
olarak en ¢ok tercih edilmis olup yiiz-
de 100'liikk yerlesme oranlarina sahip-
tirler.

inceledigimiz bu meslek yiiksekokul-
lari arasinda sadece bir vakif {iniver-
sitesinin meslek yiiksekokulu Ulasg-
tirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis olup diger lic meslek
yuksekokulunun yetkilendirilmesi
bulunmamaktadir. Yetkilendirme so-
nucu olarak bu vakif Giniversitesinde
ders miifredati agirlik olarak STCW
gerekliliklerini  saglamaya yonelik
olusturulmustur. Vakif iniversitesinin
Deniz ve Liman isletmeciligi progra-
mindan mezun olan bir 6grenci mezu-
niyeti ile beraber Sinirli Vardiya Zabiti
Egitimi tamamlamis olmakta ve 18
adet STCW sertifikasina sahip olma
hakkini kazanmaktadir. Diger iniver-
sitelerde ise bu durum farkh denizcilik
derslerinin yaninda ilave olarak is-
letme ve sosyal alan agirlikli dersler
icermektedir. Yetkilendirmeye sahip
olan universitelerden mezun olan 6g-
renciler yetkilendirilmesi bulunmayan
Universitelerden mezun olan 6gren-
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cilere gore meslek hayatlarina 6nde
baslamaktadirlar. Ulkemizde bulunan
tiim Universitelerde denizcilikle alaka-
Il bolimler igin asgari ders kriterleri-
nin belirlenip ayni bolimden mezun
olan tiim 6grencilerin asgari egitimleri
almasinin saglanmasi gerekmektedir.
Bu yolla egitimde firsat esitligi tim
denizcilik programi 6grencilerine sag-
lanmis olacaktir.

Denizcilik alaninda teorik egitimin
iki sekilde pratige donustirilme-
si mimkiindir. Bunlar uygulama ve
simiilator laboratuvarlari ile mesle-
ki staj uygulamasidir. Ulkemizdeki
birkag Universite disinda geri kalan
diger Universitelerde uygulama ve si-
miilator laboratuvar imkanlari yoktur
veya yetersizdir. Meslek yiiksekokul-
larl icin Universitelerin genel biitge-
lerinden ayirdigi maddi destek yok
denecek kadar azdir. Saglanan bu
maddi desteklerle uygulama ve si-
miilator laboratuvarlarinin yapilmasi
ve ogrencilerin kullanimina sunulma-
sI neredeyse imkansizdir. Turkiye'nin
degisik bolgelerinde bulunan meslek
liseleri bile bu konuda universitelerin
meslek yiiksekokullarindan ¢ok daha
iyi sartlara sahip bulunabilmekte-
dirler. Staj konusunda; inceledigimiz
Universitelerden iki vakif ve bir devlet
Universitelerinde 6grencilerin sektore
giris yapacaklari mesleki staj zorunlu
tutulurken diger devlet {niversitesin-
de zorunlu mesleki staj uygulamasi
bulunmamaktadir. Nitelikli is glictiniin
olusturulmasinda, teorik olarak elde
edilen bilginin sahada uygulanmasi-
nin ne kadar 6nemli bir husus oldugu
asikardir. Staj konusunda denizcilik-
le alakal 4 yillik lisans egitimi veren

fakiiltelerde saglanan uygulamadaki
benzerligin meslek yiiksekokullarinda
da saglanmasi gerekmektedir.

Diger bir onemli miifredat sorunu ise
yabanci dil konusudur. Yabanci dil
egitimi sadece denizcilikle ilgili egi-
tim veren kurumlarin diginda tiim
tlke egitim sistemimizin de en biyik
problemlerinden biridir. Yabanci dil
konusu uluslararasi bir sektdr olan
denizcilik alani igin en 6nemli husus-
lardan biridir. Sektordeki yonetici ko-
numda bulunanlarin yani sira teknik
ve ara kadro elemanlarin da yabanci
dil alt yapisina sahip olmasi sek-
tor igletmeleri igin biyiik avantajlar
saglamaktadir. Bir vakif Gniversitesi
disindaki diger tiim (Qniversitelerde
ne yazik ki zorunlu ingilizce hazirlik
egitimi  bulunmamaktadir. Sadece
birkag iiniversitede istege bagli ingi-
lizce hazirlik egitimi yapilmakta olup
ogrencilerin yil kaybi nedeniyle bu
hazirlik egitimini de tercih etmedikleri
bilinmektedir. Bunun yani sira ‘Mesle-
ki ingilizce' ya da 'Denizcilik ingilizce-
si' de birkag Uiniversite disinda egitim
miifredatlarinda yer bulamamaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi'nin bu yil belirli
meslek liselerinde baslattigi yabanci
dil seferberliginin meslek yiikseko-
kullarinda da uygulamaya konulmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, denizcilik programla-
rini igeren meslek yiiksekokullarin-
daki egitim mifredati problemlerinin
¢6ziilmesi icin tim denizcilik pay-
daslarinin bir araya gelerek proble-
mi birlikte ele almasi gerekmektedir.
Basta iiniversite ve YOK temsilcileri
ve akademisyenleri olmak Uzere de-
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nizcilik sektoriindeki meslek odalar
ve sivil toplum kuruluslari (DTO, KOS-
DER, TURKLIM vb.) ile Denizcilik Genel
Muddrliga temsilcilerinin bulunacagi
bir ¢alistay yapilmasi veya komisyon
olusturulmasi ile denizcilik program-
lari bazinda asgari ders standartla-
rinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
standartlar belirlenip {ilkemizde bu-
lunan tiim denizcilik programlarini da
icine alacak sekilde uygulamaya ko-
nulmalidir. Ayni programdan mezun
olan dgrencilerin sahip oldugu diplo-
ma ile birlikte alacaklan asgari egi-
timlerde de benzerlik saglanmalidir.
Asgari ders standartlarinin belirlen-
mesi tamamlandiktan sonra Universi-
te yonetimi kendi akademik ve teknik
altyapisina gore uygun olarak sosyal
alanlardan farkh dersleri miifredata
ekleyebilmelidir. Bu sayede (Qniversi-
telerin kendi 6grencileri igin temel as-
gari egitimin yaninda farkli iceriklere
sahip uygulamali veya teorik egitimler
saglanabilecektir.

Ulkemizde bulunmasiyla 6viindiigii-
miiz geng niifusun egitim ve meslek
problemlerinin ¢éziimiine milli  bir
mesele olarak yaklasilmahdir. Sahip
oldugumuz bu o6nemli potansiye-
li degerlendirmemiz gerekmektedir.
Mustafa Kemal Atatiirk'iin soyledigi
gibi "Gencligi yetistiriniz. Onlara bilim
ve kiiltirin olumlu fikirlerini veriniz.
Gelecegin aydinligina onlarla kavusa-
caksiniz."

Kaynakga:
https://yokatlas.yok.gov.tr/netler.php
https://www.atam.gov.tr/duyurular/
turk-gencligi

www.kosder.org
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Dr. Ogr. Uyesi Hasan Bora Usluer
T.C. Galatasaray Universitesi
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Deniz Yetki Alanlan Boliim VII
“Dogu Akdeniz'de Farkindalik"

Degerli Koster Dergisi okuyuculari,
Deniz Yetki Alanlari Bolim Il yazisi,"
Sinir Tagsiz Vatan; MAVI", Deniz Yet-
ki Alanlan Bolim IV "Dogu Akdeniz
de ikinci onemli mutabakat” ve Deniz
Yetki Alanlari Bolim V "Tirkiye'nin
Deniz Yetki Sahalari; Mevcut ve olma-
si gereken" Deniz Yetki Alanlari Bolim
VI "Deniz Yetki Sahalari; Giiglii olmak
mi? Hakh olmak mi?" basliklari ile kar-
siniza ¢ikmigti. Dogu Akdeniz'de ger-
ceklesen denizalti galismalari netice-
sinde, bolgenin degerinin farkindahgi
gitgide artmaktadir. Ozellikle son iig
yilda olan farkindalik, bolgede kiyisi
olmayan {ilkelerin bile dikkatini ¢ek-
mis ve miittefik olacak gikar sahibi ul-
keler ile beraber calismalara gidilmis-
tir. Son giinlerde 6zellikle kayda deger
gelismelerden birisi ise; Misir'in Dogu
Akdeniz'de 2019 yili itibariyle GKRY
ile uzlagsmasi kabul edilebilir. Dogu
Akdeniz'de akillara durgunluk veren
deklarasyonlar silsilelerinin kronoloji-
sine bakildiginda;

»  Subat 2003 tarihinde yapilan ve
Subat 2004 tarihinde Birlesmis
Milletler'e tescil ettirilen Miinha-
sir Ekonomik Bolge tescili antlas-
masi,
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»  Nisan 2004 tarihinde Rum yone-
timi Kibris Cumbhuriyeti ve Avrupa
Birligi glivencesinde Miinhasir
Ekonomik Bolge ilani,

»  Ocak 2007 tarihinde Gliney Kib-
ris Rum Yonetimi ile Liibnan ara-
sinda Miinhasir Ekonomik Bdlge
anlagmasi imzalanmasi, (Liibnan
Parlamentosu veto ederek onay-
lamamistir.)

»  Aralik 2007 israil ile Giiney Kib-
ris Rum Yonetimi arasinda deniz
yetki sahasi sinirlari anlagmasi,

» Mart 2019 tarihinde Tirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Birlesmis
Milletlere deklarasyonuna misil-
leme yapmak amaciyla Giiney
Kibris Rum Yonetimi tarafindan
Mayis 2019 tarihinde Kibris ada-
sinin kuzeyinde kendinin belir-
ledigi bir sinir gizmesi, dikkatleri
ceken geligmelerdendir.

Bu asamada sozde bilimsel althkla
ispanya'nin Sevilla Universitesi deniz-
cilik cografyasi alaninda uzman Prof.
Juan Luis Suarez de Vivero (Cograf-
ya Anabilim Dali Uzmani) tarafindan
hazirlandidi igin Universitenin adiyla
anilan bu harita, Yunanistan'in Ege
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}._. Karamiirsel Meslek
basladi. 2001 ile 2014 .

gl Seyir, Hidrografi ve
- 2016 yili itibariyle [s-
tirma ve sletme Mii-

Or. Ogr. Uyesi Usluer,

iidiirii olarak gérev |

ve Akdeniz'de kita sahanligi olarak
hak iddia ettigi alanlan ifade ettigi
one siiriilerek yayinlanmisti. Gergek-
ten geometrik ve hukuki bir althgi bu-
lunmayan ve Deniz Hukuku dikkate
alindiginda komsu iilke ve sinirlarina
mitabakat ile hareket edilerek karar
verilmediginden dolayr Avrupa Birligi
Komisyonuna konuyla ilgili sorulma-
siyla: "Herhangi bir Kurum tarafin-
dan hazirlanan galismalar ve raporlar
resmi belgeleri niteliginde degildir bu
yiizden hukuki ve siyasi degerleri yok-
tur. Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
s6zlesmesinde oldugu gibi, Deniz yet-
ki alanlarinin sinirlandiriimasi, yeralti
kaynaklarin kullanimiyla vb. konular
sadece iyi niyetle, uluslararasi hukuka
uygun olarak ve iyi komsuluk iliskileri
dogrultusunda diyalog ve miizake-
re yoluyla ¢oziimlenmelidir." cevabi
alinmistir.

Deniz Haritalari ve Deniz Yetki Sa-
halari 0zellikle anakaralar 6zelinde
(Birlegmis Milletler Deniz Hukuk S6z-
lesmesi'ne gore deniz yetki sahalari
anakaralar dikkate alinarak cizilmek-
tedir.) Med-Cezir hattinin, Cezir (Ast-
ronomik su seviyesinde suyun en faz-
la ¢ekildigi sig su hattindan itibaren
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cizilen diiz esas hatlara) siniri gizgileri
diiz esas hatlari dikkate alinarak gizil-
mektedir. Bu esnada, kiyidas uilkelerin
kiyt uzunluklari temel belirleyiciler-
dendir.

Sekil 2'de goriildligl lGizere Rodos ve
Girit Adalarinin varligi anakarasindan
nerdeyse 600 km uzakta olan Yuna-
nistan icin hak etmedigi ve kiyidas
tlkeler tarafindan kabul edilemeye-
cek bir yetki sahasinin illegal olarak
cizilip deklare edilmesi ile mesru hale
gelmeyecektir. Bu baglamda, Tirkiye
ve Adalar-Ege Denizi ile Dogu Akde-
niz'de en uzun sahil seridine sahip
olan Tiirkiye Cumhuriyeti ve deniz hak
ve menfaatlerini hice saymak kesin-
likle kabul edilecek bir durum degildir.
Ozellikle Libya ile 2020 yilinda yapilan
mutabakatla kesin olarak Deniz Yetki
Sahasi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devle-
tinin yok sayilan haklari kiiresel olarak
fark edilmis ve Yunanistan devletinin
yayillmaci politikasi sekteye ugramis-
tir.

Subat 2003 tarihinde belirlenen ve
Subat 2004'te Birlesmis Milletler'e
tescil ettirilen Misir ile Gliney Kibris
Rum Yonetimi arasinda varilan Miin-
hasir Ekonomik Bolgesi, antlagsmasi
Kibris Adasindaki Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti haklarini higce saymistir.
Bu durumun aksine Misir devleti, Tiir-
kiye Cumhuriyeti ile anlasma yapmis

Israel

T

e Antalya
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Sekil 2. Yunanistan anakarasinin Dogu Akdeniz Meis Adasi'na uzakhgi

olsaydi 12.000 km? civarinda deniz
alanina sahip olabilecekti. Ozellikle
Dogu Akdeniz'de deniz yetki sinirlari
cizilmesi igin Misir Devletinin dikka-
te almasi gereken bdlge de uzun de-
niz sinirlari olan Tirkiye Cumhuriyeti
devleti olmaliydi. Kibris Adasi kendi
0zelinde deniz yetki sahasina karasu-
lari dikkate alinarak kesisimi ile olus-
turulmalidir. Bélge cografyasi dikkate
alindigi zaman Tirkiye ve Misir karsi-

likli kiyilara sahiptir. Birlesmis Millet-
ler Deniz Hukuku S6zlesmesinde tarif
edilen tanimlamalara net uymaktadir.

Misir Devleti, 18 Subat 2021 tarihin-
de ilan edip 1 Agustos 2021 tarihinde
sonlandiracag ihalede, asagidaki se-
kilde 18 numaral parsel igin, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin, 13 Kasim 2019'da
Birlesmis Milletlere bildirdigi kita sa-
hanligi sinirlarini dikkate alarak belir-
ledi.

Dolayisiyla son deklarasyonu, Yu-
nanistan ile yapilan sozlegsmelerdeki
sinir bertaraf edilmistir. Aslinda hak
ashina ve hakl tarafa riicu etmistir.
Misir daha fazla kayba ugramamak
icin menfaatini dislinerek hareket
ederek sonug olarak pekte yanlis dav-
ranmamistir. 18. Numarali sahada
ihale ilanina ¢ikilmasi Yunanistan ve
Giiney Kibris Rum Yonetiminin hak-
siz planlarini uygulamasini sekteye
ugratmistir. Bu hareketlenme sonucu
Yunanistan Dis Isleri harekete gec-
mis ve azda olsa geri adim atarak
esneklik yapmistir. Yunanistan, ana-
karasindan bu kadar uzakta hak ve
menfaatlerden vazge¢cmemekte iken
Tirkiye Cumbhuriyeti'ne uluslararasi
seviye de 6zellikle Avrupa Birliginden
de destek arayislari ile akla ve hukuka
aykiri olan Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan da resmi kabul gormemis
Seville Haritasindan yola gikarak de-
niz yetki sahasini varsaymak en kibar
tabirle Akdeniz'de Simarik GCocuk gibi
davranmaktir. Bu baglam da anlasilan
artik "Dogu Akdeniz'de Farkindalik”
cok yiiksek seviyededir.

P, SRR Ao
YUNANISTAN | Tirkiye-Libyaanlagmass|  TURKIYE
ok og

o ]
5 4
.

LIBYA KITA
SAHANLIGI

TURK KITA
SAHANLIGI

Yunanistan-Misir
anlasmas|

AKDENIZ [ Misirin rubsat
ihalesiilan
ettigi 18'ind
MISIR L

[ |

Sekil 3. hurriyet.com.tr/dunya/dogu-akdenizde-yeni-kriz-atina-ile-kahirenin-18inci-parsel-kavga-

si-41750657
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Denizcilik camiasi sizi yakindan tani-
yor ama gelecegin denizcileri ve deniz
sevenleri igin kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

istanbullu bir anne ile Gaziantepli bir
babanin evladi olarak 1944 yilinda
dogdum. Babam {ilkemizin ilk pilot-
larindandr. ilkokulu Gaziantep'te orta
ve liseyi ise istanbul Erkek Lisesi ve
Pertevniyal liselerinde okudum. iktisat
mezunuyum. Uzun yillar profesyonel
miizisyen ve besteci olarak galigtim.
Gocukluk hayalim gazetecilik ise mii-
zisyenligimi noktalamama neden oldu.

Yillar once denizlere dair uzun ve derin
bir yolculuga ¢iktiginiz agikar. Bu yol-
culuga sizi ¢agiran etmenler nelerdi?
Ekonomi alaninda egitim almig birisi
olarak rotanizi denizlere nasil ve ne-
den gevirdiniz?

Aslina denizle tanigikhdim 17 yasinda
bir sandalla basgladi. O sandalda yel-
kene bagladim ve giderek denize olan
sevgim artti. Bu da sonunda bende
miithis bir tutkuya doniistli ve 1965
yilinda bir kotra sahibi olmayi basar-
dim. O zamanlar tiim yelkenli yatlara
(Cutter'den mulhem) kotra deniliyordu.
Heniiz Universite birinci siniftaydim ve
miizisyen olarak caligiyor iyi de para
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Turgay Noyan

Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi

“Amator denizci
T REGESTT
reisidir.”

kazaniyordum. Yani parasini babam
vermedi...

Geriye doniip baktiginizda profesyo-
nel manada bir denizci olabilme adina
hayalleriniz var miydi? Denizlerdeki
‘amator ruhunuzun' birgok disiplin-
de denizcilige katki sunmaniza fayda
sagladigini diigiiniiyor musunuz?

Higbir zaman profesyonel bir denizci
olmayi diisiinmedim. Su anda da ge-
riye donsem istemezdim saniyorum.
Ben denize yakin olmayi seviyorum.
Gok saygi duyuyorum ama kocaman

= ROPORTAJ &

gemiler bana gore degil. "Birgcok di-
siplinde denizcilige katki" benim igin
iddiali bir tanimlama olur. Bunlar gok
samimi sOylliyorum. Ben bir amatdr
denizciyim, denizi ¢ok seviyorum ve
denizlerde gogalalim istiyorum. Bunun
icin de karinca kararinca gabalarim
oldu, olacak da. Ayrica denize profes-
yonel olarak emek veren tiim branslar-
daki kardeslerime de biyiik sevgim ve
saygim var. Ticari bahriyede calisan-
lar da, askeri bahriyeliyi de, balikgiyi
da, amatdrii de bir elin parmaklari gibi
ayrilmaz kabul ediyorum. Ayni yolun
yolculariyiz...

=



Deniz yazilani gelenegini baglatan
isimsiniz. Her yaziniz ve edebi eseriniz
ayn ayn deger tagiyor. 57 yillik deniz-
cilik seriiveninizin bu eserlerinize en
cok hangi agilardan katkisi ve etkisi
oldugunu diigiiniiyorsunuz?

Deniz yazilarim ben emekli olduktan
sonra da bir miiddet devam etti. Simdi
kizm Tuba ile birlikte Naviga Dergi-
si'nde devam ediyorum. E@itim kitabim
da dahil tiim kitaplarima denizcilik de-
neyimimin buyiik katkisi oldugu kesin.

Ben agirlikli olarak yasanmis deniz
hikayeleri yaziyorum. Olaylari dinler-
ken, arastinrken nasil oldugunu tah-
min edebiliyorum. Bu nedenle bir siire
sonra kargimdaki de ufak detaylar at-
lamadan naklediyor.

Denizcilik egitimi de sizin ayrica ele
aldiginiz ve hatta iizerine kitap yazdi-
giniz bir husus. Tiirkiye'deki denizcilik
egitimi konusunda degerlendirmeleri-
nizi alabilir miyiz?

Ben denize ¢lkmaya basladigimda

degil ders alacak, yelken 6grenecek,
amator denizcilere yonelik okuyacak
bir dergi bile yoktu. istanbul igin ko-
nusuyorum. Kadikdy'iin Fenerbahge
ve Kalamig'in, Adalilarin sansi vardi.
Ama bizim gibi Findikzade gibi icerde
kalan bir semtin gocuklarinin hig sansi
yoktu. Bir yelken kuliibiine gitmek ki-
min aklina gelebilirdi ki, bir bakima biz
girkin 6rdek yavrusuyduk...

Tabii sadece amator denizciler igin
konusuyorum. Bugiin gercekten de
egitim veren pek ¢ok ciddi kurum var,
yelken kuliipleri daha ulasilir ve yay-
gin. Okumak isteyene dergi de var
kitap da... Biz ingilizce Admiralti hari-
talara mahkdmduk. Simdi Seyir Hid-
rografi'nin yatlara 0zel haritalan bile
var...

ROPORTAJ
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Bir bagka konu su. Amator Denizci
Belgesi'ni aldin mi denizci filan ol-
muyorsun. Oyle gok kisiden duydum
ki, "“Belgemizi aldik. Kaptan da olduk”
diye...Bir defa ben kendimi kaptan diye

nitelendiremiyorum. Kaptanlik cok
0zel, bir egitimden sonra kazanilan
bir titr. Onda da adami hemen kaptan
yapmazlar. Dordiinciisi var, Gglinciisi,
ikincisi... Stivari bey olmak, efendi kap-
tan olmak kolay mi?

Kisacasi amator denizci kendi tekne-
sinin reisidir. Ama onu gercekten yo-
netebilecek bir deneyime sahip olmak
gerekir. lyice pisip, isi 6grenmek isteye-
ne giinimiizde imkan gok. Bir belge ile
denizci oldum sanani Allah korusun...

Sektorde onemli bir boglugu dolduran
ve fuarlarda boy gosteren baska bir
caligmanizda “Denizcilik Kiitiiphane-
si". Bu ¢alisma veya olusum hakkinda
bilgi verir misiniz?

Naviga'y ¢ikartmaya baslarken hede-
fimiz burayi bir deniz kilttrd kullibu
haline getirmekti. Bunun igin daha ya-
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yina baslamadan Naviga adiyla kendi
yarislanimizi baslattik. Deniz kitaplari
yayinciligi ise en biiyiik hayalimizdi.
Gok onemli eserleri Tiirk okuyucusu-
na kazandirdik. Tek bir 6rnek vereyim.
Jashua Slocum diinyayi yelkenle dola-
san ilk denizcidir. Gizimleri de kendisi-
ne ait bir kitabi vardir. Eski ingilizce ile
daha da zoru eski gemici dili ile yazil-
mis bir eser. Bunun igin li¢ yil ugrastik.
Kag miitercim yarida biraktl. Sonunda
Okyanusta Bir Tirk Kizi kitabinin ya-
zar Hiilya Liegh harika bir terciime ile
bu isi basardi. Kitabin Tiirkge ismini de
rahmetli Sadun Boro ile birlikte koy-
duk: ilk Defa Tek Basina...

Simdi Kalamig'taki merkez ofisimiz
ayni zamanda tiim denizcilik yayinla-
rnnin da satildigi bir kiitiiphane. inter-
nette variz, idealimiz her ile bir deniz
kiitiiphanesi. Olur mu? Olmaz demeyin
her sey hayal etmekle baslar...

Diinyanin dortte iigiiniin sularla kaph
oldugu ve denizlerin biiyiik 6nem tasi-
digi klasiklesen bir sdylem haline gel-
di. Buna karsin deniz ve okyanuslarin
hem Tiirk hem de diinya edebiyatinda
yeteri kadar yer buldugunu diigiiniiyor
musunuz?

Diinyada gergekten de iyi bir seviyede.
Bizim ise daha ¢ok yolumuz var. Navi-
ga'nin yayinladigi deniz kitaplari daha
30'lu sayilarda...

Amator denizciliginiz ve profesyonel
miizisyenliginiz arasinda mekik doku-
dunuz. Okurlarimiza miizisyen kimli-
ginizden de bahseder misiniz?

ilk basladigimda Gaskonyali Toma
adli istanbul'un efsane tavernacisi ile
galistyordum. Topradi bol olsun, her
acidan muhtesem bir kisilikti. Sonra
once kendi orkestrami kurdum, son-
ra da kendi yerimi agtim. 22 yil Bos-
tanci'da Turgay'in Tavernasi adiyla
calistirdim. Besteci olarak bir zaman-
larin en Unlu televizyon dizileri Kim
Bunlar, insanlik Hali, Karsi Sov, Bizim
Gocuklar vs. gibi dizilerin tim miizik-
leri bana aittir. Besiktag ve Goztepe
kuliplerinin resmi marslar da benim
bestemdir. Besiktas Marsi LP olarak
1983 yilinda yayinlandi.

Cografi konumumuzun getirdigi avan-
tajlar sayesinde denizlerle igi yasa-
yabilen ender toplumlar arasinda yer
aliyoruz. Denizlere uzun yillar emek
vermis birisi olarak toplumumuza ve
gelecegin denizcilerine hangi mesaijla-
i vermek istersiniz?

Kigilerden once devlet kurumlarina ve
denize kiyisi olan belediye yoneticile-
rine iki s6ziim var. Denizle insanlarin
arasina kayalar koymayiniz, duvarlar
¢ekmeyiniz. Eskiden Kadikdy'den Tuz-
la'ya kadar olan sahilde insanlar san-
dallarini karaya ceker, baliga gikarlard.
Ne zaman ki, dolgu isi kaya ile yapildi.
insanlar denizden koptu. Bugiin istan-
bul'da teknenize bir konugu bindirecek
tek bir iskele yok, bir sandal indirecek
rampa yok. Olanlar isgal altinda. Bele-
diyelerin halk iskeleleri, tekne indirecek
rampalar yapmasi sart. Ortam sagla-
nirsa insanlar da denize yakinlasirlar.

. L
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Baris Kiziltag
Liva Denizcilik
Entegre Yonetim Sistemleri Uzmani

Uzun yillar gesitli firmalarda insan kaynaklan miidiirliigii yapan Kapt. Baris Kiziltag, 2005 yilindan
bu yana denizcilik sektdriine hizmet vermektedir. Kiziltag, TMSA, BMSA ve insan kaynaklari yone-
timi alanlarinda uzman olmanin yani sira, ingiltere tahkim davalarinda da danigmanlik yapmaya
devam etmektedir. Halihazirda Liva Marine biinyesinde ¢alismalarina devam eden Kapt. Barig

Deniz Ticaret Odasi'nda gorev almaktadir.

1 Kiziltas, Komoros Adalari, Palau bayrak sorveyligi de yapmakta ve deniz bilirkisisi olarak IMEAK

Gemi Yiikleme / Tahliye Operasyonlarinda
En Cok Karsilasilan Sorunlar ve
Dikkat Edilmesi Gerekenler

Giin gegmiyor ki Operasyon Midi-
riindin telefonu yiikleme/tahliye ope-
rasyonlarindaki problemler nedeniyle
galmasin. Telefon ekraninda geminin
numarasini  gordiigiimiizde, yasa-
digimiz stresi ancak o telefonu ag-
mak durumunda kalan ofis personeli
bilmektedir. Telefon agildigi andan
selamlama ciimlelerinin bitimi ara-
sindaki yaklasik 60 saniye igerisinde
Operasyon Midiriinin aklindan ge-
genleri birbiri ardina eklesek -tabir
yerindeyse- “Buradan kodye yol olur!"
dersek sanirim yanilmayiz.

Halbuki yasanilan tiim o problemlerin
son derece basit sebepleri ve ¢ozim-
leri bulunmaktadir. Gerek yeterli per-
sonelin olmadigindan, gerekse perso-
nelin yeterli bilgi, birikim ve tecriibeye
sahip olmamasindan dolayi; cesitli
cins, biyuklik ve igerikte sonsuz sa-
yida problemlerle kargilagsmaktayiz.

Bu yazimizda genel olarak gemileri-
mizde yiikleme/tahliye operasyonlari
esnasinda karsilastigimiz sorunla-
ri derlemek ve kisada olsa bir ufuk
turu yapmak istedim. Bu baglamda
istatistiklerimizin derlenmesi sonucu
olusturmus oldugumuz 'En Gok Kar-
silasilan Sorunlar Listesi' asagida ol-
dugu gibidir.
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»  Yanlig/Hatali Yiikleme ve Tahliye
Operasyonundan Kaynakl Kaza-
lar ve Problemler

»  Ambar ici Yapilara Verilen Zarar-
lar

»  Yiike Verilen Zararlar

» Balast Operasyonlarindan Kay-
naklanan Kaza ve Cezalar

»  Geminin Karinasi ve Dip Yapisi-
na, Iskele ve Terminale Verilen
Zararlar

»  Terminal Gorevlileri ile Gemi Per-
sonelinin Anlagsamamasi

»  Yikleme ve Tahliyede Gemi Ekip-
manlarinin Kullaniimasi  Husu-
sundaki Gemiye Ozgii Problemler

Yukarida ifade ettigimiz basliklarin
disinda daha birgok husus siralayabi-
liriz fakat yapmis oldugumuz sigorta
ve kaza sorveylerinde en fazla karsi-
lastigimiz konular yukaridaki basliklar
altinda toplanmistir. Gelin birlikte bu
basliklar biraz acalim ve detaylarina
hizlica bir g6z atalim.

Yanhg/Hatali Yiikleme ve Tahliye
Operasyonundan Kaynakli Kazalar ve
Problemler

En ¢ok Yaganilan Problemler. Yanls/
Hatal yiikleme/tahliye planinin yapil-
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masi, yiikleme/tahliye planlarina tasi-
ma/balast sireglerinin dahil edilme-
mesi, yiik kaymasi, geminin bayilmasi,
geminin ndtr GM'ye dlismesi, gemi
batmasi, asiri yiik alinmasi, yiik alina-
mamasi, asiri enine/boyuna meyil.

Yol Actigi Sorunlar: Bu basligimiz-
daki konu belki de en fazla karsilas-
tigimiz kaza sebeplerinin basinda
gelmektedir. Yiizlerce gesit farkl yiik
bulunmakta olup hepsinin yiikleme
kosullari ve gereksinimleri farklilik
arz etmektedir. Kimi yiikler dokme,
kimileri paketli, kimileri sivi, kimileri
koku gikaran, kimileri kirkambar diye
niteleyebilecegimiz kati formda ola-
bilmektedir. Her birinin nasil yiiklene-
cegi, tagima sirasindaki onlemleri ve
nasil tahliye edilecegi birbirlerinden
tamamen farklidir. Buda bize Yikle-
me, tasima ve tahliye Operasyonu-
nun belli bir plan dahilinde yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Yanlig/
hatali yliklemelerden sonra gemimize,
yikiimiize, cevremize ve en dnemlisi
galisanlarimiza gelecek zararlar ifade
edilemeyecek kadar katastrofik bo-
yutlara ulasabilmektedir. Gemilerin
batig sebepleri siralamasinda “yan-
lis yikleme ve hatali tagima sartlari”
¢atisma, cgevresel faktorler ve seyir
hatalari disinda kalan en biiyiik fak-
tordir. Yikin kaymasi, sivilagsmasi,
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ambar icindeki baglama ekipmanla-
rinin kopmasi sonucu yapisal hasar
meydana gelmesi, yikiin fiziksel ve
kimyasal yapisinda olusan hasarlar
en fazla karsilastigimiz zararlar olup,
bu ve benzeri zararlar yiukleme/tasi-
ma planlama hatalarindan meydana
gelmektedir.

Ana Sebeplerr Genelde yiikleme ve
tahliye planlari birbirinden ayr yapil-
makta tasima siireciyse neredeyse
planlanmamaktadir.

Kok Sebep: Tasima ve tahliyenin bir
butunlik arz ettigi gergeginin 6nem-
senmemesidir. iste bu bashk igin
planlamanin asadida belirtilen fazlara
gore yapilmamasi, yanhs planlanmasi
ya da gemi-ofis-kiraci yonlii iletigsimin
yeterli yogunlukta ve derinlikte yapil-
mamasi, yasadigimiz tiim problem ve
kayiplarin kdk sebebini olugturmakta-
dir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler. Bu
tir sorunlarla karsilasmamak ya da
karsilasildiginda uygun aksiyonu al-
mak igin asadida ifade edilen husus-
lar birlikte ylriitmemiz gerektigi kar-
simiza ¢gikmaktadir.

Oncelikle; yanhg/hatali yiikleme/tah-
liye operasyonunun Oniine gecebil-
mek i¢in tasima operasyonu yiikleme
oncesi bilgi paylagimindan baslamak
sarti ile tahliyenin sonundaki balast
operasyonunun tamamlanmasina
kadar uzanan 7 asamall bir siirecler
biitiiniiniin etkin gekilde igletiimesi
gerekmektedir.

Bu siiregleri asagidaki sekilde sinif-
landirabiliriz.

» Ik faz: Yiiklenecek yiik ile ilgili
bilginin “gemi, kiraci, ofis yonli"
paylasiimasi.

» lIkinci faz: Yiikleme, balast, tasi-
ma ve tahliye planinin yapilarak
“gemi, ofis ve gerekirse kiraci
yonli" paylasiimasi.

»  Uglincii faz: Yiike ve balast bas-
ma operasyonuna hazirlk.

» Dordincu faz: Yiklemenin ve
balast basma operasyonunun
izerinde uzlasilan plana gore ya-
pilmasi.

» Besinci faz: Tagimanin Gzerinde
uzlasilan plana gore yapilmasi.

» Altinci faz: Tahliyeye ve balast
alma operasyonuna hazirlk.

»  Yedinci faz: Tahliyenin ve balast
alma operasyonunun (zerinde
uzlasilan plana gore yapilmasi

Operasyon oOncesi yiikleme/tahliye
yapilacak ekipmanlar ile ilgili ofis-ge-
mi yonld yeterli yogunlukta ve derin-
likte bir bilgi aligverisi yapilmasi ve
gerekli ofis personeli onay mekaniz-
masinin kurulmasi.

insan hatasina yer vermeyecek &lgii-
de onayl ve dogrulugu periyodik ola-
rak kontrol edilen “Bilgisayar Bazli"
yikleme/tahliye/balast  operasyon
programlarinin kullaniimasi.

Olasi uygunsuz durumlarda yapilmasi
gerekenlerinin ‘Sefer talimatinda’ bil-
dirilmis olmasi.

Ambar i¢i Yapilara Verilen Zararlar

En ¢ok Yasanilan Problemler. Ambar
merdivenlerinin hasarlanmasi, balast
tank yan saclarinin delinmesi, balast
tank boyalarinin catlamasi, ambar
taban delinmesi, ambar taban on-
diilasyonu, ambar kapak ve mezar-
na hasarlari, posta-braket yamulma
kopmalari, agir ve dip yiiklerde ambar
agizlarinin biizilmesi.

Yol A¢tigi Sorunlar: Bu basligimizdaki
konu ise genelde maddi olarak zarar-
lara ve sigortasal sorunlara yol ag-
maktadir. Ozellikle yiikleme ve tahliye
aninda liman isgilerinin sebep olduk-
lari hasarlarin bir kismi eger fark edil-
mis ise ciddi bir soruna donlismeden
giderilebilirler.

Ana Sebepler Kapma, kepge, koca
carpmasi yiikiin ambara indirilirken
ve/veya ambardan cikarilirken ambar
ici posta, merdiven, hopper, ambar ta-
ban, yan duvarlar ve kapak yapilarina
¢arpmasl, uygunsuz basing, donis
hatti ve emniyet devre blokajlar bu
tir hasarlarin en 6nemli sebeplerini
olusturmaktadir.

Kok Sebep: Yikleme ve tahliye plan-
lamasinin yeterli ayrinti ile planlan-
mamasi ve uygunsuz yiikleme/tahliye
operasyonu takibi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler: Bu tiir
sorunlarla karsilasmamak ya da kar-
silagildiginda uygun aksiyonu almak
icin asadida ifade edilen hususlarn
birlikte ylirlitmemiz gerekmektedir.
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»  Yiikleme/Tahliye operasyonunun
en az 4 adim olarak planlanmasi.

»  Yikleme/Tahliye operasyonunun
takibinde ilgili "Vardiya gizelgesi-
nin" yiikleme/tahliye operasyonu
sliresince planlanmig olmasi.

»  Terminal ile gemi arasinda yiik-
leme/tahliye operasyon kontrol
listelerinin olusturularak tGizerinde
mutabik kalinmasi ve bu listenin
siki sikiya takip edilmesi.

»  Olasi hasarlarda yapilmasi gere-
kenlerinin sefer talimatinda bildi-
rilmis olmasi.

Yiike Verilen Zararlar

En ¢ok Yaganilan Problemler. Yiikiin
fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin vyi-
tirilmis olmasi, paslanma, islanma,
korozyon, deniz ve hava sartlarindan
dolayr ambar havalandirmalarinin ye-
terli sekilde yapilamamasi, agir de-
mir yiiklerinde alt siralardaki yiiklerin
agirhktan dolayl hasarlanmasi (ovali-
te, ezilme, sekil bozuklugu vs.).

Yol Actigi Sorunlar: Bu basligimiz-
daki konu ise genelde maddi olarak
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zararlara ve sigortasal sorunlara yol
acmaktadir.

Ana Sebepler: Yikleme ve Tahliye es-
nasinda yapilan operasyonel hatalar
ve yukiin uygun olmayan kosullarda
tasinmasi.

Kok Sebep: yiikleme, tahliye ve tagima
siireci planlamasinin yeterli ayrinti ile
yapilmamasi ve uygunsuz yiikleme/
tahliye/tasima siireci takibi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler. Bu
tir sorunlarla karsilasildiginda ger-
¢ekte yapilacak islem aslinda 'kriz yo-
netimine' gegcmektir. Bu siireg ise ayri
bir yazinin konusudur. Onleyicilik adi-
na ise asagida ifade edilen hususlari
birlikte ylriitmemiz gerekmektedir.

»  Yikin tasima kondisyonlarinin
ve MSDS'nin yiik baglama dncesi
edinilerek gemi-ofis-kiraci yonli
yeterli yogunluk ve derinlikteki
arastirmasinin yapilmasi.

» Tum sefer operasyonu tasima
siiregleri ile birlikte planlanmasi.

» Tasima operasyonunda gerekli
kontrollerin eksiksiz yapilmasi ve
kayit altina alinmasi.
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»  Yiikleme/Tahliye operasyonunun
lizerinde mutabik kalinan plana
gore yapilmasi

»  Yikleme/Tahliye operasyonunun
takibinde ilgili vardiya gizelgesi-
nin yiikleme/tahliye operasyonu
sliresince planlanmis olmasi

»  Terminal ile gemi arasinda yik-
leme/tahliye operasyon kontrol
listelerinin olusturularak tGizerinde
mutabik kalinmasi ve bu listenin
siki sikiya takip edilmesi.

»  Tasima esnasinda dikkat edilme-
si gerekenlerinin sefer talimatin-
da bildirilmis olmasi.

Balast Operasyonlarindan Kaynakla-
nan Kaza ve Cezalar

En ¢ok Yaganilan Problemler: Kirli/
Pasl balast basilmasi, balast basi-
lamamasi/alinamamasi, planlandigi
siire ve miktarda balast basilamamasi
veya alinamamasi.

Yol Ag¢tigi Sorunlar: Bu basligimizda-
ki konu ise genelde yiik alinamamasi,
eksik yiik alinmasi gevre cezalarina ve
sigortasal sorunlara yol agmaktadir.
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Ana Sebepler: Yanlis balast operas-
yonu planlamasi, yurirliikteki kural ve
kaidelerin bilinmemesi veya bilinse de
uygulanmamasi, balast kayit defterle-
rine ilgili kayitlarin zamaninda yapila-
mamasi, balast devre ve pompalarin-
da olan fiziksel blokaj ve problemler,
yeni degismis makine kadrosu nede-
niyle insan hatasi kaynakli operasyo-
nel sikintilar.

Kok Sebep: Balast basma ve alma
siireci planlamasinin yeterli ayrinti ile
yapilmamasi, insan hatasi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Yu-
karidaki maddelerde yazildigi Uzere;
hem gemi personeli hem kiraci hem
de ofis ¢aliganlarini ciddi stres ile kar-
st kargiya birakan bu tiir bir durumlar-
da kriz ydnetimi uygulanmalidir fakat
onleyicilik adina ise asagida ifade
edilen hususlari dikkate almak gerek-
mektedir.

»  Tim balast alma ve basma ope-
rasyonunun sefer planlanmasi ile
birlikte yapilmasi.

» Balast alma/basma/degistirme
operasyonunun zaman gegirme-
den ilgili kayit defterine ve jurnal-

lerine gegirilmesi.

»  Yikleme/Tahliye operasyonu
oncesi ilgili limanda uygulanan
Ozellikle balast degistirme kural
ve kaidelerinin gidilecek liman
acenteleri Uzerinden teyit edil-
mesi.

»  Balast operasyonunun, lizerinde
mutabik kalinan plana goére ya-

piimasi.
»  Terminal ile gemi arasinda balast
operasyon kontrol listelerinin

olusturularak {izerinde mutabik
kalinmasi ve bu listenin siki siki-
ya takip edilmesi.

Geminin Karinasi ve Dip Yapisina, is-
kele ve Terminale Verilen Zararlar

En ¢ok Yasanilan Problemler: Karina,
gemi dip ve terminal iskele hasari.

Yol Ag¢tigi Sorunlar. Bu bashgimiz-
daki konuysa genelde maddi olarak
zararlara ve sigortasal sorunlara yol
agmaktadir. Ozellikle yiikleme ve tah-
liye aninda gelgit/solugan/su seviye
farki/ Not Always Afloat But Safely
Aground'dan (NAABS) kaynaklanan
durumlarin gok ge¢ fark edilmesi ya
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da fark edilememesi ciddi katastrofik
sorunlara yol agabilmektedir.

Ana Sebepler: Gelgitler, asin yagis/
kuraklik vs. sebebiyle nehir igi su sevi-
ye farklarinin olugsmasi, NAABSA bag-
lantilarinda dip yapilisin buna uygun
olmamasi.

Kok Sebep: Yikleme ve tahliye plan-
lamasinin gelgit/nehir i¢i operasyon/
NAABSA kriterlerine gore yeterli ay-
rinti ile planlanmamasi ve uygunsuz
gelgit/nehir su seviye/NAABSA ope-
rasyonu takibi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Bu
tir sorunlarla karsilasmamak ya da
karsilasildiginda uygun aksiyonu al-
mak igin asagida ifade edilen husus-
lar birlikte ylriitmemiz gerektigi kar-
simiza gikmaktadir.

»  Yikin yikleme/tahliye limanla-
rindaki gelgit/NAABSA/solugan/
nehir igi su seviye farki ve debi-
sine dair bilgilerin yiik baglama
oncesi edinilerek gemi-ofis-kira-
c1 yonlii yeterli yogunluk ve derin-
likte alinmasi gereken onlemlerin
arastirmasinin yapilmasi.

www.kosder.org

79



»  Yiikleme/Tahliye planlamasinda
ve operasyonunda su seviye farki
olabileceginin goz ardi edilme-
mesi.

» Terminal ile gemi arasinda su
Seviye farki/NAABSA operasyon
kontrol listelerinin olusturularak
izerinde mutabik kalinmasi ve bu
listenin siki sikiya takip edilmesi.

»  Olasi hasarlarda yapilmasi gere-
kenlerinin sefer talimatinda bildi-
rilmis olmasi.

» NAABSA aninda yiiklemeye de-
vam edilmemesi.

Terminal Gorevlileri ile Gemi Persone-
linin Anlagamamasi

En ¢ok Yasanilan Problemler. Gemi-
nin istenmeyen enine/boyuna meyil
ile uzun siire kalmasi, ge¢ durdurma
talimati verilmesi nedeniyle asir yiik
alinmasi/yiik tasintisi. Erken durdur-
ma talimati verilmesi nedeniyle az yiik
alinmasi. istenmeyen trimming mas-
raflar ile karsilagilmasi, asiri yiikle-
me/tahliye hizi...

Yol Actigi Sorunlar: Bu basligimizdaki
konu ise genelde kiraci ve terminal ile
maddi/finansal zararlara ve sigorta-
sal sorunlara yol agmaktadir.

Ana Sebepler: Terminal ile gemi ara-
sinda yuikleme/tahliye operasyonu
icin anlamh bir mutabakata variima-
masl. Daha onceki gemilerde karsi-
lagilan problemlerin yiikleyen/tahliye

eden gemiye aktarilamamasi veya bi-
lerek aktarilmamasi; bu tiir sorunlarin
en onemli sebeplerini olusturmakta-
dir.

Kok Sebep: Terminal ile gemi arasin-
da yikleme/tahliye operasyonu igin
gerekli planlamanin usule ve ortam
sartlarina uygun sekilde yapilmama-
sI ve yetersiz vizyon. Terminallerin
maddi ¢ikar saglama hirsi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Bu
tir sorunlarla karsilasildiginda cid-
di maliyetler bizleri takip etmektedir.
Ozellikle bazi terminaller, bu tiir so-
runlan sirekli yasamakta olduklar
icin bu durumlan kendileri lehinde
maddi kazang¢ unsuruna cgevirmeye
calismakta ve gevirmektedirler.

» Baglanti ©ncesi yiikleme/tah-
liye yapilacak terminal ile ilgi-
li ofis-gemi-koruma acentesi
yonli (kiraci acentesi diginda bir
acente ile) yeterli yogunlukta ve
derinlikte bir bilgi aligverisinin
olmasi.

»  Yiikleme/Tahliye operasyonunda
gemi/terminal yiikleme kontrol
listelerinin olusturularak terminal
ile kendi listelerimiz {izerinden
mutabakata varmak.

»  Terminal ile gemi arasinda olus-
turulan ve acil durum kanallari,
yiikleme/tahliye durma kriterleri,
terminal acil terk kriterleri, yuk-
leme/tahliye konveydr durdurma
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sireleri gibi son derece onemli
detaylarin yiikleme/tahliye ope-
rasyon kontrol listelerinde bu-
lundurulmasinin ve mutabik ka-
linmasinin saglanarak bu listenin
siki sikiya takip edilmesi.

»  Olasi uygunsuz durumlarda ya-
piimasi gerekenlerinin sefer tali-
matinda bildirilmis olmasi.

Yiikleme ve Tahliyede Gemi Ekipman-
larinin Kullaniimasi Hususundaki Ge-
miye Ozgii Problemler

En ¢ok Yasanilan Problemler: Gemi
kreyn, kapma, pompa, ambar kapak
sistemlerinin ariza yapmasi, yeterli
glicte/kuvvette/basingta/hizda kulla-
nilamamasi.

Yol Actigi Sorunlar: Bu basligimiz-
daki konuysa genelde maddi olarak
zararlara ve sigortasal sorunlara yol
agcmaktadir. Kiracilar ve terminaller,
bazen gemi ve personelini 6zellikle bi-
lerek ve isteyerek tuzaga distirmek-
teler ve bu durumdan ciddi bir maddi
kazang elde etmek istemektedirler.

Ana Sebepler: Kreyn, pompa, ba-
singlandirma, emniyet valf sistem ve
ekipmanlarinin akut arizalari ve/veya
planl bakim eksiklikleri nedeni ile
kullanim esnasinda ariza yapmala-
r. Yabanci bir kullanicinin sistem ve
ekipmani hatali kullanmasi. Yabanci
operatoriin sistem ve ekipmani sabo-
te edecek sekilde kullanmasi. Yetersiz




bilgi ve sertifikasiz personelin sistem
ve ekipmani kullanmasi.

Kok Sebep: Yetersiz planli bakim, sa-
botaj, yetkisiz/sertifikasiz operatoriin
sistemi/ekipmani kullanmasi.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler. Bu
tir sorunlarla karsilasmamak ya da
karsilasildiginda uygun aksiyonu al-
mak i¢in asagida ifade edilen husus-
lari birlikte yliriitmemiz gerektigi kar-
simiza gtkmaktadir.

Bu tir sorunlarla karsilasildiginda
ciddi maddi maliyetler bizleri takip
etmektedir. Ozellikle Bazi Terminaller
bu tir sorunlari stirekli yasamakta ol-
duklari i¢in bu durumlari kendileri le-
hinde maddi kazang¢ unsuruna gevir-
meye calismakta ve gevirmektedirler.

» Baglanti oncesi yikleme/tahli-
ye yapilacak ekipmanlar ile ilgili
ofis-gemi yonli yeterli yogunluk-
ta ve derinlikte bir bilgi aligverisi
yapilmasi.

»  Yikleme/Tahliye operasyonun-
da kullanilacak gemi sistem ve
ekipmanlari ile ilgili yeterli yedek
parca ve Malzemelerin gemide
bulundurulmasi.

»  Olasi uygunsuz durumlarda ya-
piimasi gerekenlerinin sefer tali-
matinda bildirilmis olmasi.

»  Yikleme/Tahliye operasyonun-
dan 6nce ekipmanlarin test edi-
lerek kullanima hazir hale getiril-
mesi

» Gemi ekipman ve sistemlerinin
yetkisiz ve sertifikasiz operatore
kullandirilmamasi. Terminal ile
gemi arasinda yikleme/tahli-
ye operasyon kontrol listelerinin
olusturularak Uzerinde mutabik
kalinmasi ve bu listenin siki siki-
ya takip edilmesi.

Yiikleme ve Tahliyede Yiike, Kiraci-
ya ve Yiik Talimatinin Yetersizligine
Ozgii Problemler

En ¢ok Yasanilan Problemler: Demir
cgelik yiiklerinde ( rulo sac , kangal
demir , boru vs.) yiiklerin yiikleme
oncesi verilen yik listesine uygun ol-
mamasi, likit yiklerin first step test-
lerinden ge¢cmemesi, 6zellikle cevher
yiiklerinin sivilagma sorunlari, dokme
yiiklerde beyan edilen Stowage Factor
(SF) ile ylikleme limaninda gelen yi-
kiin SF'si farkl olmasi , yiike diisiile-
cek remarklarin belirlenmemis olmasi,
P&l sérveyi ile geminin/ofisin iletisim
problemleri, yiik oncesi hangi test-

lerin yapilacaginin tam olarak ifade
edilmemis olmasi, kiracinin habersiz
gonderdigi denetmenin yapmis ol-
dugu denetlemede buldugu remark-
lardan dolayi olusan tali sikintilar ve
kapak st yiiklerde lashing problem-
leri.

Yol Actigi Sorunlar. Bu bashgimiz-
daki konu ise genelde maddi olarak
zararlara ve sigortasal sorunlara yol
acmaktadir. Kiracilar ve Terminaller
yikiin 6zelligine gore bazen gemi ve
personelini 6zellikle bilerek ve isteye-
rek tuzaga diistirmekteler ve bu du-
rumdan ciddi bir maddi kazang elde
etmek istemektedirler.  Sivilasabilir
yiikler geminin bayilmasina ve/veya
Free Surface Moment (FSM) olugma-
sl neticesi batmalara kadar olugan
zararlar olusturabilmektedir.

Ana Sebepler Yiikiin MSDS'lerinin
verilmemesi/istenmemesi, yiik hak-
kinda yetersiz arastirma yapilmasi/
yapilmamasi. Yiik ozellikleri ile ilgili
farkinda olmama sorunu, Kiracilarin
SF/yiikleme listesini isteyerek/iste-
meden yanlig/hatali beyan etmesi.
Sefer talimatinin son derece yetersiz
olarak gemiye iletilmesi, gemi-ofis
yonli yiikleme/tahliye iletisimin ku-
rulmamis olmasi, kiraci-gemi-ofis
iletisimin yeterli seviyede kurulama-
masi.
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Kok Sebep: VYetersiz planlama,
ofis-gemi iletisiminin yetersizligi, se-
fer talimatinin yetersiz hazirlanmasi,
ofis ve gemideki pasif-agresif perso-
nel hareketleri.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Bu
tir sorunlarla karsilasmamak ya da
karsilasildiginda uygun aksiyonu al-
mak i¢in mihendislik kontrollerine
veya algoritmik sinyal mekanizmala-
rina gerek yoktur. Asagidaki hususlari
sistemimize entegre edersek son de-
rece hizl ve etkin sekilde olusabilecek
sorunlarin oniine gegebiliriz.

»  Baglanti, yiikleme, tagsima esnasi
ve tahliye 6ncesi ayri ayri olacak
sekilde yiikleme/tahliye/tasima
ile ilgili ofis-gemi yonli yeterli
yogunlukta ve derinlikte bir bilgi
ahgverisi yapilmasi.

» Baglanti dncesinde yiik ile ilgi-
li MSDS disinda da daha onceki
best practise tecriibelerini aras-
tirarak gemiye gonderme.

»  Olasi uygunsuz durumlarda ya-
piimasi gerekenlerinin sefer tali-
matinda bildirilmis olmasi.

»  Gemi/Ofis personelinin Yasanilan
gegmis problemler ile ilgili taze-
leme ve sirket igi egitimlerine tabi
tutulmasi.

www.kosder.org
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Ge¢mis Zaman Olur Kki...

Bir Zamanlar Gemiler Alaca Bulaca Renklerle Boyanirdi

ingiliz ressam Norman Wilkinson
diisman denizaltilarini  sagirtmak
amaciyla tiim su iistii gemilerini alaca
bulaca renklerle boyamigti!

Alman U-Bot'lar, |. Diinya Harbi yil-
larinda ingiliz su istii gemilerini ko-
laylikla avhyorlardi.  Denizaltilarin
periskoplarindan ve diger diisman ge-
milerinden o yillarda saklanacak tek
yontem gemilerin bacalarindan koyu
dumanlar gikartmakti.

ingiliz ressam Norman Wilkinson ne-
redeyse her giin bir iki Ingiliz su iistii

1954 yilinda Deniz Harp Okulu'nu bahriye zabiti olarak birincilik-

le bitiren Osman Ondes daha sonra Deniz Kuvvetleri'ne katildi.
Meslek yillarinda bir yila yakin ABD Maryland, ingiltere’de South

Shields, Newcastle, Glasgow, 1968-70 yillarinda Malta Adasi’'nda
yasayan Ondegs 1972'de kendi istegiyle emekli oldu. Yurt igi ve yurt
disinda ¢ok sayida gazete ve dergide yiizlerce makalesi ve arastir-
masi yayimlanan Ondes, bununla birlikte Tiirk denizcilik sektériine

¢ok sayida eser kazandirmigtir.

gemisinin Alman denizaltilarinin tor-
pidolarina kurban olmasindan etkile-
nerek care aradi. Gemileri periskop-
lardan nasil gizleyebilir, nasil onlar
sagirtabilirdi?

Norman Wilkinson ¢ogunlukla deniz-
lerin tutkunu bir ressamdi. I. Diinya
Harbi yillarinda ingiliz Kraliyet Donan-
masi yedek subayi olarak Canakkale
Bogazi, Gelibolu ve Cebelitarik'ta de-
nizalti gézetleme kesif harekatlarina
katildi. 1917 baslarinda ise Devenport
isimli bir mayin arama tarama gemi-
sinde gorev ald.

.Y,
P -

8 I X\

Osman Ondes
Deniz Ticaret Tarihi Yazari

1917 Nisan ayinda U-Bot denilen Al-
man denizaltilarinin yaptiklar torpido
hiicumlariyla gesitli tipteki ingiliz ge-
misini kurban etmesinden kurtarmak
icin harekete gegti. Denizaltilarin
periskoplarindan korunmak igin ne
yapilabilecegini arastirirken ressam
olusunun yaraticihgina sarildi. Gemi-
ler dylesine sasirtici renklere boyan-
maliydi ki, periskoptan bakan U-Bot
komutanlari nereye isabet almakta
kararsiz kalabilmeliydiler!

Wilkinson'un -Razzle Dazzle- alaca
bulaca dedigi boyama teknigini ice-

1. ve Il. Diinya Harbi yillarinda radar gemilerde kullanilmaya baslayincaya kadar tiim ticaret gemileri de denizaltilan sagirtmak amaciyla alaca bulaca renklerle

boyandilar.
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ren dnerisi ingiliz Deniz Kuvvetleri'nde
ciddiyetle karsilandi ve Kraliyet Giizel
Sanatlar Akademisi'nde Norman Wil-
kinson'un basinda bulundugu renk-
lerle diigman sasirtma yontemleri
gelistirildi.

Akademi'de yirmiden fazla ressam,
gemi modelcisi ve hatta ogrenciler
renklerle oynayarak en sasirtici bo-
yama sekillerini bulmaya calistilar.
Hatta tersanelerde bizzat gemileri
planladiklar sekilde boyayarak yeni
bir koruma ydntemini gerceklestirdi-
ler. Buna "Dazzle Camouflage" denildi
ve nihayet yayilarak Amerikan Donan-
masi'na dahi ulasti.

Radarin devreye girmesiyle Il. Diinya
Harbi yillarinda donanma gemilerinde
kamuflajin 6nemini kaybetmesi lize-

Zad 7=if','um‘r

rine Norman Wilkinson Ingiliz Hava
Kuvvetleri'nce bu kez hava alanlarinin
kamuflaji igin goreve ¢agrildi. Kamuf-
laj her iki diinya harbi yillarinda &yle-
sine yayildi ki, tanklar, ugaklar, askeri
ve ticari gemiler, askeri kiyafetler hep
alaca bulaca renklerle boyandi. Der-
ken alaca bulaca boyama bir sanat
oldu. Ressamlar Razzle Dazzle dedik-
leri boyama akimi yarattilar. Kamuflaj
heyecani miizige, miizikallere kadar
iin saldi. Norman Wilkinson, 1936'da
Kraliyet Yat Filosu adina Deniz Res-
samlari Onur Uyeligi'ne segildi.

Canakkale Gegilmez diye tarihe adini
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yazdiran o miithis miicadeleyi sulu-
boya tablolarina yansitti ve yayinladi.
Tirk Donanmasi ve bazi Tirk ticaret
gemileri de gogunlukla II. Diinya harbi
baslarinda kamuflaj teknidi ile boyan-
dilar.

Gemiler ve Denizler Ressami Norman
Wilkinson'un Yagami

1915'de yedek subay olarak Anzak
Koyu'nda bir yardimci harp gemisin-
de gorevliydi. Gozlemlerini renkli boya
kalemi ve suluboya teknikleriyle tab-
lolastirdi. Hatiratini bu tablolarin da
yer aldigi "Dardanelles” baslikli ese-
rinde yayinlad.

Diinya'yi gemileri alaca bulaca boya-
ma (Razzle Dazzle Painting) akimina
siiriikleyen Ingiliz ressam  Norman
Wilkinson dyle bir moda yaratti ki,
Razzle Dazzle resim sanati dog-
du, yollar bile alaca bulaca gizgilerle
boyanir oldu. Askeri ugaklar ve sivil
yolcu ucaklari bile alaca bulaca boya-
nirdi. Askerlerin elbiseleri alaca bula-
ca kumasglardan yapildi ve buna "Ka-
muflaj" denildi. Razzle Miizik modasi
bagladi. Gemilerin ve denizlerin res-
samiydi. 1906'da Royal Institute of
Painters in Water Colours (Rl) ‘a segil-
di ve 1936'da bu enstitiiniin baskani
oldu. 1919'da Royal Yacht Squadron
Denizler, Gemiler ressamlarinin geref
lyesi segildi. Royal Society of British
Artists, Royal Institute of Oil Painters,
Royal Society of Marine Artists ve Ro-
yal Scottish Society of Suluboya Pain-
ters Uyesiydi.

Gemilerin denizaltilardan korunmasi
amaclyla yarattigi sasirtici boyama
teknigi nedeniyle 1948 yilinda ingiliz
imparatorlugu'nda binbasi riitbesiyle
onurlandirildi. 24 Kasim 1878 tarihin-
de Cambridge'de dogmustu. 31 Mayis
1971 gilindi vefat etti.

www.kosder.org
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Ahmet Melih Aydemir

Denizyolu Operasyon Uzmani

Istanbul Universitesi Deniz Ulagtirma lIgletme
Miihendisligi mezunudur. istanbul Universitesi
Deniz Ulagtirma Igletme Miihendisligi Anabilim
Dalinda lisansiistii egitimine devam etmektedir. s
hayatina forwarder bir firmada baslamis ve halen

5 __ Operasyon Uzmani ve Takim Lideri olarak devam

Geng ve siirekli biiyliyen Misliman
niifus, diinya niifusunun yiizde 23'iini
olusturmaktadir. Diinyada her dort ki-
siden birinin kazandigi ve harcadigi
para, kiiresel ekonomi izerinde biiyik
bir etki birakmaktadir ve Misliiman
niifusun diinya niifusuna orani diisii-
nildiigiinde helal ekonomi, diinyanin
en hizh biiyliyen ekonomilerinden biri
olarak 6nem kazanmaktadir.

Biiylik cok uluslu girketlerden, kiigiik
isletmelere ve yeni girisimlere kadar
endistrinin her sektoriinden oyun-
cular, bu devasa ve bilyliyen pazara
girmeye isteklidirler. Helal sanayi artik
gida sektoriinlin 6tesine gegerek ilag,
kozmetik, saglik Griinleri, hijyen tirlin-
leri ve tibbi cihazlarin yani sira lojistik,
pazarlama, basili ve elektronik medya,
paketleme, markalasma ve finans-
man gibi hizmet sektori bilesenlerini
de kapsayacak sekilde geniglemistir.
Misliiman misteri harcamalari 2020
verilerine gore islami finans harig 2,8
trilyon dolar hacme ulagmis durum-
dadir.

Helal pazari sadece Misliimanlara
ozel degildir. Helali, saghkh ve gliveni-
lir tiketicilikle iligkilendiren gayrimiis-
lim tiiketiciler arasinda giderek artan
bir talep vardir. Boylelikle, helal ile teg-
vik edilen temizlik ve hijyen, ekonomik,
sosyal sorumluluk, yerel yonetimler,
hayvan refahi gibi evrensel degerlerin
timi dinsel uyumun &tesinde pazarin
ilgisini ¢ekmektedir. Mislimanlar ve
gayrimislim tiiketiciler arasinda helal
sertifikali Griinlerin popiilaritesi ve
talebi; gitgide daha fazla sayida gida
ve tiiketici Urlinleri ile sadece glivenli
ve kaliteli degil, ayni zamanda sosyal
acidan faydali olan Uriinler arandikga
artmaya devam edecektir. Hakeza ko-
serlenmis Urlinler de pazarda benzeri
sekilde giiven telkin ettigi i¢in Yahudi
olmayan muisteriler tarafindan tercih
edilebilmektedir.

etmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Helal Lojistik

Helal Lojistik Kavrami

Hizla biiyliyen Misliiman ekonomisi-
nin bir geregi olarak lojistik sektorii de
kendini bu geligmelere uydurmak zo-
rundadir. Basta gida tasimasi olmak
lizere, islam'in helal tanimina uyul-
masi igin bir takim alinmasi gereken
aksiyonlar nedeniyle “Helal Lojistik"
kavrami ortaya gikmistir.

Uriinlerin dini inanglar dogrultusun-
da hazirlandiklarini belirten isaretler
ilk olarak Yahudi tiiketicilerin riin-
lerinde koser sertifikalandiriimasi ile
1930'lu yillarda ortaya ¢ikmigtir. Helal
logosu ise 1971 yilinda Malezya'da
kullanilmaya baslanmistir. 1982 yilin-
dan itibaren, helal iriinler Malezya is-
lami Kalkinma Departmani tarafindan
sertifikalandirmaya baslanmistir. Tir-
kiye'de ise 2011 yilindan itibaren Tiirk
Standartlar Enstitlisti (TSE) helal
sertifikalandirma yapmaktadir. Ayri-
ca Gida ve ihtiyac Maddeleri Denet-
leme ve Sertifikalama Arastirmalar
Dernedi (GIMDES), Helal Denetim ve
Sertifikalandirma Merkezi (HEDEM),
Helal Dernegi (HELALDER) ve Diinya
Helal Birligi (DHB) gibi kuruluslar da
helal sertifikalandirma faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Mart 2020 verilerine
gore ise; GIMDES tarafindan sertifika-
landiriimis sadece bir lojistik firmasi
vardir ve siiresi bittiginde firma tara-
findan sertifikanin yenilenme durumu
heniiz belli degildir. Daha once serti-
fikalandirilmis iki firma olmasina kar-

26%
18% Trilyon
78
2014 2020

Helal gida ve gida disi sektdrlerde (islami
finans harig) Miisliiman tiiketici harcamalan
2014 yilindaki 1,8 trilyon dolar degerinden
2020 yilinda 2,6 trilyon dolara yiikselmistir.
Kaynak: Thomson Reuters tarafindan hazirla-
nan 2015/16 Kiiresel islam Ekonomisi Raporu

. L

sin, diger firma siiresi bittikten sonra
helal sertifikasini yenilememistir.

Helal lojistigin temel islevi, helal gida
drlinlerinin helal statilerini koruma-
larinda, uygun tasima, depolama ve
ellegcleme hizmetlerini saglamaktir.
2013 yilinda Tieman helal lojistigin
kapsamini depolama, ulastirma ve
terminal operasyon hizmetleri olarak
belirtmistir. Kaya (2015) ise helal lojis-
tigin kapsaminin tim tasima modlari
i¢in helal nakliye, depolama (depo ta-
sarim, insaat, saklama, mal kabul, yer-
lestirme, gapraz sevkiyat), paketleme,
terminal hizmetleri gibi helal kavrami-
na uygun alt yapilar ve operasyonlar
icermesi gerektigini vurgulamistir.

Helal Lojistik Farkindaligi

2018 yilinda Balikesir Universitesi'n-
de yapilan bir arastirmada; iriinlerin
helal sertifikasina sahip olup olma-
masil, arastirmaya katilanlara gore ¢ok
onemli olarak algilanmamistir. Sosyal
medya ortaminda kendi yaptigim bir
arastirmaya gore ise; ankete katilanla-
rin yiizde 74'ii daha once helal lojistik
kavramini hi¢ duymadigini belirtmistir.

Ulkemizde yaganan dini inanglar ara-
sinda yogunlugun islam dini olmasi
ve bu inancin halk kiiltlirliyle i¢selles-
mesi, Uretilen Uriinlerin zaten islami
sartlara gore Uretildigi algisinin yogun
olmasina sebep olmaktadir. Dolayisi
ile kisiler, Urlinlerde lojistik icin serti-
fika veya benzeri bir belge aranmasini
gereklilik Uzere gormemektedir. An-
cak gerek Ulke haberlerine yansiyan
gerekse aligveris ortamlarinda yasa-
nan aksakliklar helal kavraminin 6ne-
mini giinden giine artirmaktadir.

Ulkemiz, helal iiriin pazarinda diger
bircok ulkeye gore ¢ok daha avantajli
bir konumdadir. EGer bu sansi deger-
lendirebilirsek; sahip oldugumuz sag-
lam altyapi, cografi ve stratejik avan-
tajlar sayesinde helal lojistik basta
olmak {izere, helal pazarin énemli bir
¢ogunluguna hitap ederek pastadan
buyik bir pay alabiliriz.

Dinya Helal Birligi

HELALDER
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Gezegenimizde su an yasadigi diisi-
nilen 36 bine yakin balik tiirii bulun-
maktadir (Eschmeyer ve dig., 2021).
Bunlarin yaklasik yarisi i¢ sularda
diger yarisi deniz ve okyanuslar gibi
tuzlu sularda yasamaktadir. Birgok
farkli habitat ve derinlikte bulunabilen
baliklar igin en derin 8400 m derinlik-
ten yakalanmis 6rnek bulunmaktadir.

Isirlma ve uzuv yitimi gibi istisnai
olaylar haricinde, baliklarin insana
zararl etkisi genel anlamda iki farkli
sekilde kendini gosterir. Besin olarak
tiiketildiklerinde toksik etki olusturan
tirler olabilecegi gibi zehirli diken,
yiizgeg 1sini ve digler gibi yapilarinin
batmasi ile 6lime varan yaralanma-
lara yol acan tirler de bulunmaktadir.

www.kosder.org

Dog. Dr. Cem Dalyan
- Ogretim Uyesi
istanbul Universitesi

2002 yilinda Istanbul Universitesi Biyoloji Béliimii'nii bitirmesinin ardindan ayni yiiksekogretim kuru-
mu Fen Bilimleri Enstitiisii Hidrobiyoloji Programi'nda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Kizildeniz
kokenli baliklar iizerine hazirladigi yiiksek lisans tezinden sonra doktorasini derin deniz balik tiirlerinin
dagilimlan iizerine yapmistir. istanbul Universitesi'nde 2009 yilinda arastirma gérevlisi olarak goreve
baglayan Cem Dalyan, 2015 yilinda ayni iiniversiteye Dr. Ogretim Uyesi olarak atanmigtir. Kendisi halen
Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii Hidrobiyoloji Anabilim Dali'nda gretim iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Evli olup, Derin ve Deniz adinda iki kizi bulunmaktadir.

Toksik ve Zehirli Balik Tiirleri

Genel olarak balon baliklari olarak bi-
linen tetraodontiformes takimi Uyesi
olan tiirler diinyanin en zehirli baliklari
olarak bilinirler.

Bu baliklar dig yerine alt ve st ¢ene-
den yer alan birer gift plak ile rahatlik-
la diger balik gruplarindan ayrilabilir.
Bu kuvvetli plaklar ile metal yapilari
bile kolaylikla koparabilirler.

2019 yilinda gergeklesen olayda Mer-
sin kiyilarinda yiizmekte olan 8 ya-
sinda bir gocugun parmaginin kopma
vakasi, bu baliklarin isiriginin ne denli
zarar verebileceginin kanitidir.

Tetraodontiformes tiirleri, tetrodotok-
sin adi verilen ve heniiz bir panzehiri

olmayan guigli bir nérotoksin igerirler.
Siyaniirden kat kat daha zehirli olan
bu toksin, Japonya'da her sene birkag
kisinin olimiine neden oldugu gibi
tlkemizde de bugiine kadar iki 6lim
vakasinin nedeni oldugu bilinmekte-
dir. Karaciger gibi i¢ organlarinda ¢ok
daha yiiksek seviyelerde bulunan bu
madde, pseudoalteromonas, pseudo-
monas ve vibrio gibi bazi simbiyotik
bakteriler tarafindan Uretilirler.

Viicutlarinda savunma ve avini ser-
semletme amagli zehir yapilar ba-
rindiran tirler iceren kedi balikla-
r (Siluriformes), kurbaga baliklari
(Batrachoidiformes), iskorpit baliklari
(Scorpaeniformes), ¢arpan baliklari,
tiryaki baliklar ve trakonyalardir. Bu




turlerin genel olarak denizel yasamin
daha zor ve gaba gerektiren derin-
liklerinde yani 200 m'den daha si§
bolgelerde bulunduklari sdylenebilir.
Hemen her tiirli habitatta temsilcileri
bulunan bu tiirlerin temasindan kagi-
nilmalidir. Ayrica, bu tirler ile temas
edildiginde uygulanacak ilk yardim
protokolii bilinmeli ve olay karsisinda
hizlica uygulanmalidir.

Aslan baliklari, zehirli baliklar dis-
nildigiinde ilk akla gelen tiirlerden-
dir. Ozellikle 50 m derinlige kadar cok
yogun popiilasyonlar olusturan ve
istilaci  karakterlerinin kazandirdigi
kabiliyetler ile yayildiklari ekosistem-
ler igin ciddi tehlike olarak goriilen bu

balik sirt, karin ve aniis yilizgeglerinde
insan oliimiine bile neden olabilecek
diizeyde zehir tasir.

Olta balikgiligi meraklilarinin sik kar-
silagtigi tirlerden olan Garpan balik-
lar tilkemizde de temasi durumunda
siglikler olusturabilir. Bunun yaninda
trakonyalar ise sadece olta ile yaka-
landiginda degil yiizme etkinliginde
yere basildiginda temas saglanabile-
cek tiirlerdendir. Savunma stratejisi
dolayisiyla kuma gémiilerek yasayan
bu baliklarin neden oldugu ve 6zellikle
el ve ayaklarda ciddi yaralanmalara
neden olan vakalar ¢cok sayidadir. Ze-
hirli balik tiirleri kendi iradeleri dahi-
linde zehir bosaltamazlar, genellikle
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dikenlere bir basing uygulandiginda
zehir kendiliginden ve hizlica kurba-
nin derisine sizar. Trakonya gibi tiir-
lerin tutulmasi mecburiyeti varsa bu
basiya engel olacak sekilde hayvani
kavramak kaza riskini ortadan kaldi-
racaktir.

Toksik ya da zehirli tiirlerin neden ola-
cagi saglik sorunlarina engel olmanin
tek yolu bu konudaki bilincin artiril-
masidir. Denizcilik sektdriiniin de bi-
rebir muhatabi oldugu bu sorun igin
gerekli egitim ve seminerler diizen-
lenmeli, bunun yaninda bilgilendirici
brostir, poster ve kitapgiklar hazirlan-
maldir.

www.kosder.org
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SAGLIK

Yasemin Coskunoz
Uzman Diyetisyen

insanlar igin tiiketim orani oldukga
yiiksek olan balik, diinya genelinde
tiiketilen hayvansal protein kaynak-
larinin yiizde 16'sini olugturmaktadir.
icerigindeki proteinin yapisal dzelligi
nedeniyle tliketimi oldukca ©nemli-
dir. Afrika, Asya, Cin gibi hayvanciligin
disiik oldugu bolgelerde balik tiiketi-
mi ortalamanin Gzerindedir.

Balik makro ve mikro besin 6geleri
agisindan oldukga zengindir. Viral ve
bakteriyel enfeksiyonlara karsi sa-
vunma mekanizmasi olarak gorev
yapan immiinoglobulin icermektedir.
icerigindeki EPA ve DHA olarak ad-
landirilan yag asitleri 6zellikle kardi-
yovaskiiler hastaliklara karsi koruyu-
cu etkiye sahiptir. Ayrica ¢ocuklarda
néron geligimi i¢in énemlidir. igeri-
dindeki selenyumla tiroit bezi islev-
lerini destekler. Selenyum diizeyleri
sizofreni gibi psikotik rahatsizliklarda
oldukga 6nemlidir. Balik, yiiksek mik-
tarda demir igermektedir. Bu 6zelligi
nedeniyle anemi tedavisinde yogun
tiiketimi dnerilmektedir. igerigindeki
kalsiyum ve D vitamini iskelet sis-
temini destekler. Gocuklarda kemik
ve dis gelisimini saglarken rasitizme

88 www.kosder.org

karsi koruyucudur. Balik, igerdigi yiik-
sek A vitaminiyle cocuklarda biiylime
egrilerinin normal aralikta seyretme-
sini destekler.

Balik tiiketiminde bilingli olunmali!

Denizlerimizdeki baliklarin biyiik ¢o-
gunlugunun tiketilmesinde bir sakin-
ca bulunmamaktadir ancak tiiketildi-
ginde zehirli etkileri olan balik gesitleri
de mevcuttur:

Balon Baligi:

Balon baliginda insanlar Uizerinde
zehirleyici etkileri bulunan bir salgi
mevcuttur. Bu nedenle balon baliginin
tiiketilmesi oldukga tehlikelidir. Haya-
ti tehlike olusturan aghk durumlarin-
da, baz tiirlerini gok iyi temizleyerek
tiiketilmesi miimkiin olmakla beraber
genellikle tiiketimi dnerilmemektedir.

igneli Vatoz:

Baligin ignesinin kan ile temasi sonu-
cu insanlar lzerinde anafilaktik (Ze-
hirlenmeye bagli olusan tablo.) sok
etkisi olusturmaktadir.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

Cucguna Baligi:

Ulkemiz denizlerinde olduk¢a nadir
bulunmaktadir. Buna karsin tiketil-
mesi durumunda kisilerin gida zehir-
lenmesi gegirmelerine neden olmak-
tadir.

Folya Baligi:

Vatoz baligiyla benzer zehirleme etki-
sine sahiptir.

Trakonya Baligi:

Denizlerimizde sik rastlanan bu balik
turtniin eti oldukca lezzetlidir. Tra-
konya baligi dikenlerinde zehir bulun-
durmaktadir. Bu zehir, insan viicudu
lizerinde noro-toksik etki yaratmak-
tadir. Yani bireylerin sinir sistemine
direkt etki etmektedir. Trakonya ba-
hgindan zehirlenme durumu oldukga
tehlikelidir ¢linkili kalp ve solunum
durmasi, kalici felg gibi durumlara
neden olabilmektedir. Trakonya baligi
oldiikten sonra da zehirleyici etkiye
sahiptir. Bu nedenle tiiketilirken gok
dikkatli olunmalidir ve olasi riskler
konusunda bilingli olunmalidir.
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Rina Baligi:

Avlama sirasinda dikenlerinden zehir-
lenmek olasidir ve eti de zehirleyicidir.

iskorpit Baligi:

Bu baligin kafasi fazlaca dikenlidir
ve kafa kismi tiiketime uygun degil-
dir. Birinci sirt ylizgecinin on bir, aniis
ylizgecinin Ug, karin ylizgecinin bir
dikeni zehir tagir. Tliketimi onerilme-
mektedir.

Elektrik Baligi:

Etinin tliketiminde bir sakinca olma-
makla beraber derisi yiiksek oranda
bakteri igermektedir. Bu bakterilerin
bir kismi insanlar lizerinde toksik etki
gostermektedir. Baligin derisi tiketil-
mese bile temizlenme ve hazirlanma
asamasinda etine bu bakterilerin te-
mas etme ihtimali oldukga yiksektir.
Bu nedenle tiiketimi &nerilmemekle
birlikte, tiketilmesi durumunda da
¢ok dikkatli olunmasi gerekmektedir.

Sokar Baligi:

Sokar baliginin karin ve sirt yiizgeg-
lerinde bulunan bezlerin tamaminda
uyusturucu etkiye sahip zehir bulun-
maktadir.

Uzgiin Baligi:

Bu balik tiri tiiketimi durumunda
zaman zaman alerjik reaksiyonlara
neden olabilmektedir. Bu reaksiyon-
lar ¢ogunlukla dldiriict etkiye sahip
degildir. Diger tiplere oranla daha az
tehlikeli olmakla beraber tiiketimi
onerilmemektedir.

Varsam Baligi:

Trakonya baligi ile ayni ozellikleri
gosteren varsam baligi ayni dlglide
zehirlidir. Tiketimi dnerilmemektedir.

Tim bu balik tiirlerine ek olarak he-
men her baligin uygun ortamda hazir-
lanmamasi durumunda zehirleyici et-
kileri bulunmaktadir. Balik tiiketirken

tikettigimiz baligin taze olmasi ol-
dukga onemlidir. Glinkli uzayan bek-
leme siireleri balik igeriginde bakteri
popiilasyonunun artmasina neden ol-
maktadir. Kisa siire igerisinde tiiketil-
meyecekse baligin derin dondurucu-
da diisiik 1silarda saklanmasi oldukga
onemlidir. Her ne olursa olsun dondu-
rucudan gikarilan ve ¢oziilmeye bira-
kilan balik asla tekrar dondurucuya
koyulmamalidir. Daha saglikli tiike-
tim igin bugulama- firinlama seklin-
de hazirlanmasi 6nerilmektedir. Kalp
saghgina kargi koruyucu etkileri ile
one gikan Akdeniz Diyeti yiiksek ba-
lik tiiketimini onermektedir. Akdeniz
beslenme modelinde haftada 2-3 kez
balik tliketimi Onerilmektedir. Ayrica
Akdeniz Diyeti ile benzer 6zellikler ta-
siyan iskandinav Diyeti, Japon Diyeti
ve Cin Diyeti de yiiksek balik tiiketimi-
ni icermektedir. Hazirlama siirecinde
dikkatli davranmak kosuluyla yiiksek
balik tiiketimi tavsiye edilir.

Beslenmeniz saglginiza, saghginiz mut-
lulugunuza neden olsun...

www.kosder.org
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Deniz Haydutlarinin
Gemi Adamlari Uzerinde Psikolojik Etkisi

Gemi adamlarinin galisma kosullari
degerlendirildiginde; fizyolojik ve psi-
kolojik olarak denizcilik meslegi, ma-
dencilik mesleginden sonra en fazla
yipranmanin meydana geldigi diinya-
nin en zor ikinci meslegidir.

Gemide yasam alaninin daralmasi,
sinirh sosyal yasam, kontrat siireleri-
nin uzun olmasi, liman giris ¢ikislari-
nin fazla olmasi gibi faktorler gemide
¢alisma kosullarini zorlagtirmaktadir.
Calisma sartlarinin zorlugu ve deniz-
ciligin riskli bir meslek olusu gemi
adamlarinin  psikolojik belirtilerinin
takip edilmesi gerekliligini dogurmak-
tadir. Ayni zamanda denizcilik mes-
ledi, yapilan isin dogasi geregi yiiksek
diizeyde emniyet tedbiri almayi ge-
rektirmektedir. Oyle ki yapilan kiigiik
hatalar ve dikkatsizlikler can ve mal
kayiplarina neden olabilir.

Gemi adamlarinin ve ailelerinin psi-
kolojisini olumsuz yonde etkileyen
bir diger durum ise; deniz ticaretinin
basladigi tarihlerden giiniimiize ka-
dar gelen, denizlerde gasp yani "deniz
haydutlugu"” dur.

Deniz haydutlugunun etkileri, dog-
rudan denizcilikle ilgilenen kisi ve
kuruluslarla sinirli kalmamakta, ulus-
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Duygu Karaoglanoglu
Psikolog

Maltepe Universitesi Psikoloji (ingilizce) Boliimii'nii tamamlamis ve ardindan basladigi Yakin Dogu
Universitesi Klinik Psikoloji yiiksek lisans programina devam etmektedir.2018 yilindan bugiine psiko-
loji alaninda egitim ve klinik ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kurucusu oldugu Duka Psikoloji ‘de psiko-
log olarak aile ve ¢ift, yetiskin ve ergen alanlari iizerinde ¢alismaktadir.

lararasi ticaret ve giivenlik lizerinde
dogurdugu etkiler de biitiin uluslara-
rasl toplumlara uzanmaktadir.

Tek gozii bandajli, kaba sakalli, elinde
kiliciyla gemisinin glivertesinde saga
sola emirler yagdiran korsan imajl
giniimiizde yerini; giines gozlikly,
elindeki cep telefonuyla organizas-
yonunu yapan, roketatar ve makineli
tifekli olarak siirat tekneleriyle sal-
dirilarini gergeklestiren modern deniz
haydutlarina birakti. Denizcilik tarihi-
nin basindan beri olan korsanlik, ge-
sitli degisimlere ugrayarak giiniimiize
gelmistir.

Deniz haydutlari tarafindan yapilan
saldinlar sonucunda, 6lim ve yara-
lanmalarin da meydana geldigi bu
tir olaylar bolgelere goére farklilik
gostermektedir. Ayrica bu saldirilarin
¢ogunlukla dort farkli yontem kullani-
larak yapildigi belirlenmistir.

Bu yontemlerin birincisi, gemideki
degerli egyalarin ve gemi cihazlarinin
¢alinmasi suretiyle yapilmasidir. Bu
tarz diisiik seviyeli saldirilar genellikle
Gana, Nijerya gibi Bati Afrika Ulkeleri
ile Gliney Amerika iilkelerinde goriil-
mektedir.

ikincisi, hedef geminin kacirihp mii-
rettebatinin rehin alinarak fidye isten-
mesi seklinde gerceklegsmektedir. Bu
tarz orta seviyeli saldinlar, 6zellikle
son donemde Somalili haydutlar tara-
findan yapilmaktadir.

Daha once kagirilarak el konulan ba-
lik¢i gemileri ana gemi olarak kullanil-
digindan, giivenlik birimleri tarafindan
bunlarin diger balikgl gemileri arasin-
dan tespit edilmelerini oldukga giig-
lestirmektedir.

Bu yontemle, kiyidan yaklagik 500 mil
acikta bile ana gemilerden indirilen
siirat tekneleri ile hedef gemiye sal-
dinda bulunulabilmesi nedeniyle, kiyi-
lardan ¢ok uzakta seyir yapmak, gemi
ve tasidigi yiikiin glivenligini garanti
etmemektedir.

Ugtincii olarak kullanilan yéntem, mii-
rettebatin etkisiz hale getirilerek gemi
yukiiniin baska bir gemiye transfer
edilmesidir. Gemiciler bu tiir bir yon-
temle az karsilagiimaktadir.

Doérdiincli yontem, can giivenligi goz
ardi edilerek mdrettebatin acgik de-
nizde kiigiik teknelere bindirilmesi ya
da acimasizca oldiriilmesi suretiyle
yapilan gemi kagirma yontemidir. Ka-
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¢irilan gemi boyanip gemiye ve yiike
ait evraklar sahteleriyle degistirilerek
farkl bir bayrak altinda yeni bir gori-
niimle uyusturucu, silah veya gocmen
kacakgiligi gibi suclarda kullaniimak-
ta ya da yiiksek bir fiyatla satilmak-
tadir.

Silahli soygunlar ve korsanlar gemi
miirettebatlan icin tehdit olugtur-
maktadir.

Bu saldirilara maruz kalan veya kor-
san saldirilarinin ¢ok oldugu “riskli
bolge" olarak adlandirilan bolgelerde
¢alisan denizcilerde Travma Sonrasi
Stres Bozuklugu (TSSB), depresyon,
anksiyete, gesitli fobiler gibi psikiyat-
rik bozukluklar sik goriilmektedir.

Bu saldirilar ve ya saldiri tehditleri
gemi adamlarinin lzerinde kaygi di-
zeyinin giderek artmasi ya da degis-
memesine, anksiyetenin fiziksel belir-
tilerinin yogun olmasi ve iglevselligin
olumsuz etkilenmesine neden olur.

Anksiyete bozuklugu ile birlikte dep-
resyon sik goriilmektedir ve bu birlikte
goriilme durumu iglevselligi cok daha
fazla olumsuz etkilemektedir. Anksi-
yetesi tetiklenen bir gemi adami gev-
reyi tehdit unsuru olarak goriir ve bu

tehdit unsurlarini oldugundan daha
tehlikeli algilar. Bu algi gemi adam-
larinin maruz kaldigi hiyerarsik baski
ve galistigi zor sartlar ile birlestiginde
de kendini bunlarla listesinden gele-
cek yeterlilikte hissedemeyebilir. Bu
etkiler altinda kalan gemi adamlarin-
da "gevseyememe, uyku bozukluklari,
bitkinlik, bas agrisi, bag donmesi, hizli
kalp atisi, endise, yogunlagmakta ya
da karar alip vermede zorluk gekmek”
gibi belirtiler gorilir.

Bu belirtiler; fizyolojik ya da somatik
(kalbin hizli garpmasi, terleme, kas
kasilmasi vb.), biligsel (6lmek {izere
oldugundan emin olma gibi diisiince-
ler), davranissal (donakalmak, hareket
edememek vb.) ve duygusal (korkuy,
dehset hissi vb.) belirtiler olmak tizere
dort ana grup altinda toplanabilir.

Saldirlya ugrayan veya bu kaygi ile
basa cikamayan gemi adamlari igin
zamaninda bu durumla ilgili yardim
ve destek almak, normal stres tepki-
lerinin agirlasarak kotiilesmesini ve
travma sonrasi stres bozukluguna
doniigsmesini engelleyebilir.

Tedavi siirecinde gemi adami kadar
gemi adaminin ailesi ve yakin gevresi
de tedavi yolculugunda biiyiik rol oy-
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namaktadir. Burada ihtiya¢ duyulan
yardim; bireyi dinleyecek ve kendisine
rahatlk saglayacak aile lyelerine ve
arkadaglara yonelmek anlamina ge-
lebilir.

Bu siiregte bazi bireyler ise kendi
inanglarina sahip topluluklara sigin-
may! faydali bulabilir ya da kendisine
iyi bakip, yeterince dinlenebilir, sag-
hkli bir diyet takip edebilir, egzersiz
yapabilir ve rahatlamak icin kendisine
zaman ayirabilirler. Kaygi hislerini ko-
tilestirebilecek kafeinden ve 6zellikle
nikotinden kaginmak énemlidir.

Endise hisseden bireyler, yeniden ken-
dilerini iyilestirmeye odaklanmak igin
spor yapabilir veya bir hobilerinden
faydalanabilirler. Biitiin bu yontemler
sayesinde gemi adaminin ailesinden
veya tayfasindan elde edilecek des-
tek, bireyin alkol veya uyusturucu kul-
lanimi gibi sagliksiz basa gikma yon-
temlerine yonelmesini engelleyebilir.

o www.kosder.org
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1. CEYREK
KOSTER PAZAR RAPORU &
DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi 2020 yilinin iigiincii geyregine tarihi dip olan 320 puan seviyesinden girmigti. 2021 yilinin ilk
ceyreginde ise bu sefer 2008 Ekim doneminden beri goriilen en yiiksek seviyeyi zorladi. Dipten yukariya neredeyse 3
katlik bu artig, ISTFIX tarihindeki en hizli yiikselis. Nisan itibariyle sakinlesme belirtileri goriiliilyor ama biraz temen-
ni ile kanisik da olsa, genel olarak navlunlarin ¢ok diismeyecegi bir donem o6ngoriiliiyor.

ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2018 ISTFIX - Son 1 yil
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EKONOMIi VE EMTIA HABERLERI

Birlesik Devletler Baskani Joe
Biden, gectigimiz ay beklenen
buyilk altyapi yatirm paketi-
ni agikladi. "Amerikan istihdam
Plani" adi verilen bu plan Birle-
sik Devletler'deki altyapinin gok
biiylik oranda elden gegirilme-
sine odaklaniyor ve oniimizde-
ki 15 yilda 4 trilyon dolarlik bir
harcama 6ngoriliyor. Bu paket
Biden'in agikladigi 1,9 trilyon do-
larlik “Amerikan Kurtarma Paketi"
sonrasinda gelen ikinci énemli
ekonomik destek paketi.

Kiresel Koronavirlis vakalari
“liclincli dalga" safhasina geg-
mis durumda. Birlesik Devlet-
ler'deki vakalar, hizla yayilan var-
yantlar ve gevsetilen kisitlamalar
nedeniyle yeniden yiikseliyor. Agl
tedariki icin verilen savas kizis-
tikga, Avrupa kitasi igin dngoriler
de karamsarlasiyor. Avrupa Birli-
di, Brexit sonrasi Londra ile hali
hazirda zarar gormiis iliskilerini
daha da kétiye siiriikleme riski-
ne karsin, ingiltere’'ye génderile-
cek asiI miktarlarini kismakta.
Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
2021 yili kiiresel ekonomik bii-
ylime 6ngorisini ylizde 4,3'den
ylizde 4,7'e gekti. Yeni ongoriilere
gore Gin ekonomisi bu sene yiiz-
de 8,1 biiyliyecek. Avrupa Birligi
ise ylizde 4 biiydyebilir.

Ayrica Ekonomik is Birligi ve Kal-
kinma Orgiiti (OECD), Tiirkiye
icin 2021 biyime tahminini iki
katina gikardi ve yiizde 2,9'dan
59'a giincelledi. Orgiit ayrica
kiiresel biylime beklentisini de
yiizde 4,2'den 5,6'ya gikartti.

Tahil & Diger Tarim Uriinleri

Rusya Tarim Bakanhgi'na gore

Rusya'nin tarim drinleri ihracati
2021'in basindan 21 Subat'a ka-
dar 2020'nin ayni dénemine gore
ylizde 41 artti. Rusya'nin tahil ih-
racati 2,1 kat artarken, Cin ylizde
39'luk artisla 6nde gelen ithalatgl
oldu. Cin'in ardindan Tirkiye yiiz-
de 42, Misir ise yuzde 52'lik artis
kaydetti.

Rus tarim bakanhg, piyasaya
midahale satiglan ve stok alim-
lari igin taban ve tavan fiyatlar
belirledi. Bu sayede 1 Temmuz
2021 ile 30 Haziran 2022 arasin-
da Rusya lilkenin ihracat hizinin
regiile edilmesi miimkiin olacak.

Ukrayna Devlet Giimriik idare-
si'ne gore, llkenin tahil ve bakli-
yat ihraci 2020/2021 hasat yili-
nin baslangicindan bu yana 33,6
milyon tona ulasti, yalniz dnceki
sezona gore 9,8 milyon ton diislis
kaydetti. Bugday ihracati gecen
seneye gore 3,27 milyon ton di-
slisle 13,9 milyon ton, arpa ihra-
cati pek degigsmeyerek 4,05 mil-
yon ton oldu.

Ayrica Ukrayna Devlet istatistik
Servisi, lilkenin Ekim-Aralik 2020
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arasinda gecen yilin ayni dénemi-
ne gore yiizde 25'lik bir dislsle
10,8 milyon ton misir ihrag ettigi-
ni bildirdi. Ana ithalatgilardan Gin,
ayni donemde gegen yila gore 2,5
kat daha fazla misir ithal ettiyse
de Misir ve Hollanda bu yil sira-
siyla ylizde 34 ve ylizde 24 daha
az ithalat yapti. Bu rakamlarla
Ukrayna, 2020/2021 hasat yilinda
misir ihracat potansiyelinin ylizde
46'sina ulagmis oldu.

Avrupa Birligi'nin yumusak bug-
day ihracati mart basi itibariyle
18,23 milyon tona ulasti ve gegen
sezonun ayni doneminde kay-
dedilen 22,5 milyon tonun cid-
di sekilde gerisinde performans
gosterdi. Gegen yilin sinirli hasadi
ve artan talep neticesinde Avrupa
Birligi'nde bugday fiyatlarinin sa-
bit kalmasi bekleniyor.

Fransiz tanim bakanligi dlkenin
Avrupa Birligi disina yaptigi yu-
musak bugday ihracati tahmin-
lerini 7,45 milyon ton seviyesinde
sabit biraktigini agiklad.

Avrupa Komisyonu, Rusya ve Uk-
rayna'nin toplam Avrupa Birligi
aygigegi tohumu ithalatinin yiiz-
de 56'sini karsiladigini bildirdi.
2020/2021 hasat yilinda Rusya,
birligin aygigedi tohumu talebi-
nin ylizde 38,7'sini ihrag ederken,
Ukrayna ve Moldavya'nin toplami
sirasiyla ylizde 23,7 ve yiizde 17
oldu.

Celik & Hurda

»

Tirkiye'nin hurda ithalat hacmi
yilhk ylizde 18,5 artarken, itha-
latin degeri ylizde 47,5 yiikseldi.
Avrupa Birligi ylizde 46,8 pay ile

www.kosder.org
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Tiirkiye'nin en biiyiik hurda teda-
rikgisi olmaya devam etti.

Turkiye istatistik Kurumu'na
(TUIK) gore, Tirkiye'nin sicak
hadde rulo sac ithalati ocak ayin-
da yillhik bazda yiizde 6,8 azald!.

Ayrica yine TUIK'in rapor ettigine
gore, Tirkiye'nin sicak hadde rulo
sac ihracati Ocak 2021'de yillik
bazda yiizde 60 diislis gosterdi.

Diger

»

ispanyol ¢imento birligi Ofice-
men, lilkedeki ¢imento talebinin
yillik ylizde 2,4 dustiigiini bildir-
di. Ayrica, 2021 yilinin ilk iki ayin-
da cimento tiketimi 2020 yilina
gore ylizde 10,1 disus kaydetti.
ihracat hacmi ise bir dnceki yila
gore ylizde 29,2 artti.

Petrol

4

Petrol fiyatlan yilin tglincli gey-
regini 40 dolar/varil seviyelerinde
kapatmisti. 2021'in Nisan ay iti-
bariyle ise 70 dolar/varil seviye-
leri zorlaniyor.

NAVLUNLAR

USD / giin 2-4k dwt 4-6k dwt 6-8k dwt 8-12k dwt
05-Nis-2021 3,334 4,766 6,171 8,856
28-Ara-2020 1,706 2,439 3,157 4,532

ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2021
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Giinliik getiriler Ekim 2008 yilindan beri en yiiksek seviyelerde seyrediyor.

GEMI ALIM SATIMI

2021 ilk ceyrekte raporlanan satiglarda:

v Vv Vv Vv Vv
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1985 Alman ingasi 2.400 DWT'lik bir kosterin 400.000 avroya satildigi agiklandi.

2009 Gin yapisi 6.000 DWT'lik bir kosterin de Gin teslimi 3 milyon dolara yakin bir fiyata baglandigi agiklandi.
2001 Avrupa yapisi 5.750 DWT'lik bir geminin 1.8 milyon avroya Tiirk alicilara teslim edildigi raporlandi.
1995 ingasi 4.400 DWT'lik bir koster 1,6 milyon avroya Tiirk alicilara satildi.
Nehir/deniz tipi bir koster (3.200 DWT, 1991 insa) 1,1 milyon dolara satildI.
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Tonaj Yiik Yiikleme Lmn. Tahliye Lmn. to::";:an tn:?;'i.in l:j:::unn
1,300 PIPES NOVOROSSIYSK AMBARLI 750 750 | 29.22
1,400 FERROALLOYS CHERNOMORSK DILISKELESI 1400 | 1400 | 29.00
1,500 STEEL SCRAP THESSALONIKI NEMRUT 1000 | 800 | 21.25
2.500 MARBLE BLOCKS SARAYLAR STAVROS 1000 | 1000 | 15.00
3,000 CALCIULTNCSEBONATE ISKENDERUN OCHAKOV 1000 1000 17.00
3,000 | BAGGED GENERALS VOLOS PORTO VESME 1200 | 1200 | 37.00
3,000 WRIC NOVOROSSIYSK WILLEBROEK 1000 | 1000 | 60.00
3,000 CEMENT IN BB BARTIN KHERSON 1000 | 1000 | 11.00
3,000 CEMENT IN BB BARTIN ODESSA 1000 | 1000 | 12.00
3000 | MINERALS IN BULK SAMSUN GALATI 1500 | 1500 | 15.00
3,000 MINERALS IN BB ADRIATIC TUNISIA 1500 | 1500 | 21.50
3,000 GENERALS ZONGULDAK ODESSA 1500 | 1500 | 10.00
3,000 CALC'”"I'NCQEBONATE ISKENDERUN OCHAKOV 1000 | 1000 | 17.00
3,000 | POTASSIUM NITRATE CADIZ CATANIA 3000 | 1500 | 34.25
3,100 MARBLE BLOCKS KAVALA (FREE DA) | RADES (FREEDA) | 1500 | 1000 | 14.00
3,400 | CHIPBOARD (4000 cbm) YARIMCA CASABLANCA 1200 | 1200 | 43.50
3,500 MINERALS CASTELLON 1ZMIT 2000 | 2000 | 26.00
3,700 WHEAT BRAN (55) TRIESTE IZMIR 1500 | 1500 | 26.50
4,000 STEEL PRODUCTS ALIAGA MISURATA 1500 | 700 | 16.00
4,000 RICE IN BULK (59") THESSALONIKI SEVILLE 1000 | 2000 | 30.00
4,000 SCRAP (60') FOS MARMARA 1250 | 1250 | 40,00
4,000 WRIC VOLOS CONSTANTA 1200 | 1200 | 13.00
4,000 WRIC MARMARA CONSTANTA 1200 | 1200 | 11.00
4,000 GENERALS MERSIN KHERSON 3200 | 3200 | 13.50
4.100 STEEL COILS EREGLI SAGUNTO 2500 | 2500 | 36.00
4,400 MOP (60") NOVOROSSIYSK CEYHAN 3000 | 2500 | 28.00
4,500 | ZINC CONCENTRATES RIZE AVILES 3000 | 3000 | 32.50
4,500 PIG IRON NOVOROSSIVSK GEMLIK 1500 | 1500 | 20.00
4,750 FERROALLOYS CHERNOMORSK ROTTERDAM 2000 | 2000 | 53.00
4,800 STEEL PRODUCTS ALEXANDRIA ';‘:ss‘h’lffo* 1000 | 1500 | 43.00
5,000 GENERALS LISBON BISSAU 2000 | 2000 | 48.00
5,000 MOP NIKOLAEV ISKENDERUN 3000 | 2000 | 30.00
5.000 STEEL PRODUCTS NIKOLAEV MARMARA 1500 | 1500 | 21.00
5,000 CAN MERSIN CONSTANTA 3000 | 1200 | 13.00
5,000 WRIC CATANIA CONSTANTA 1200 | 1200 | 19.50
5,000 BULK SALT ROTTERDAM RAVENNA 3000 | 2000 | 41.00
5,200 MDF (4500 CBM) BOURGAS TENES 1250 | 1250 | 37.00
5,400 MINERALS MARMARA RAVENNA 1800 | 1800 | 36.00
5.500 FERTILIZERS NIKOLAEV NEMRUT 4000 | 3000 | 23.00
6,000 PHOSPHATE CASABLANCA TERNEUZEN 3000 | 3000 | 24.00
6,000 SFM (56') 1ZMAIL AGADIR 2000 | 1500 | 48.00
6,000 PROJECT CARGO CONSTANTA HAIFA 3000 | 3000 | 28.00
6,000 CLINKER RADES BARLETTA 2500 | 2500 | 16.50
6,000 WHEAT (45') CAEN LISBON 3000 | 2500 | 20.00
6,000 UREA (51') YUZHNNY SAMSUN 4000 | 3000 | 17.75
6.600 UREA (51" EGYPT 2 x IRELAND 2500 | 2500 | 59.75
SAGUNTO +

6,900 STEEL COILS DILISKELESI SevILLe 2000 | 2000 | 29.00
7,000 BULK SODA DERINCE GABES 2000 | 2000 | 17.50
8,000 GRAINS CONSTANTA SAMSUN 4000 | 2000 | 18.00
8,000 BULK MINERALS SAINT NICOLAS CAGLIARI 4500 | 5500 | 16.00
10,000 BULK MINERALS GULLUK ABUQIR 2500 | 2000 | 16.00
10,000 SCRAP (60') NANTES MARMARA 2500 | 2500 | 49.50
10,000 | MINERALS IN BULK GULLUK CARONTE 3000 | 3000 | 24.00
10,500 STEEL BARS NEMRUT HAIFA (10 USDLO) | 2500 | 2500 | 38.00
12,000 | STEEL PRODUCTS NOVOROSSIYSK MARMARA 2500 | 3000 | 22.00

Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Aragtirma ekibinin giivenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih igin giivenilir-

dir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

J
2 ISTFIX
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YAKIT

Gemi yakitlari gegen senenin yiizde 50 ila yiizde 70 iizerinde seyrediyor. Yine de gegen senenin bagindaki rekor seviyelere

cikilmis degil.
Rotterdam |
UsD/mt  MGO
02.04.2020  493.00
Gegen Yil 276.50
Degisim 78.30%
Rotterdam
$600
e  SM GO
$550
4500
$450
$400
$350
$300
$250
$200
Q ,’19 Q Q :§) QO QO "y n:» .-L’»

$600
$550
$500
$450
$400
$350
$300
$250
$200

v 'L " A2 o
é\ Q(b 66‘ ‘?‘o" Q;\ Q¥ *_'0‘9 & Od"" (_f‘.oé\’b

96 www.kosder.org

|
3

L
ISTFIX =

Gibraltar Malta Istanbul
MGO MGO MGO
531.00 527.00 537.00
308.00 331.00 317.50
72.40% 59.21% 69.13%
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KiTAP

Osmanl I.]e.\ leti’'nden Cumhyriy et'e

GEMI YEDEKLEME,

_ GEMI KURTARMA VE
KILAVUZLUK SIRKETLERi

3

“TAWATAACA A TWAD A AARVATIVIVETD WA AVAUNAQ TIN WSO

ATLAS

Aleksandra MIZIELINSKA
Daniel MIZIELINSKI

SRR VRN

Kitalar, Denizler ve Kiiltiirler Arasi Yolculuk Rehberi, sa-
dece cografi bilgileri degil, (ilkelerin karakteristik yonleri-
ni de sunan biiyiik boy haritalari, 6diillii tasarimi ve goz
alici gizimleriyle sizi koltugunuzdan kipirdamadan diinya
turuna ¢ikariyor.

Osmanli Devlet!' 'nden
Cumhuriyet'e- Istanbul Limani

? - Osman ONDES
ATLAS Deniz Ticaret Tarihi Yazari Osman Ondes bu ¢alismada;

el Drilar v i ool b Osmanli Devleti'nin son yiizyilinda istanbul, Canakkale,
Gelibolu, izmir veya baska herhangi bir liman bélgesin-
deki gemi yedekleme, gemi kurtarma firmalarinin hepsi-
nin yabancilara ait oldugunu, her birinin kendi devletleri-
nin bayraklariyla ¢alistiklarini, bu armatorliik sirketlerini
sahiplerinin isimleriyle, sahip olduklari romorkérlerin ta-
rihgeleriyle, dis arsivlerde var ise, fotograflariyla kayde-
derek okurlarinin faydasina sundu.

o 7 L www.kosder.org
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DiIMGE

TERCUME

/ www.imgetercume.com / \

/ www. tercumeofisi.com /A

eminli tercume

oter onayli tercume

ostilli terciime

solosluk onayli terctime
icari-huRuRi tercume
gemi tercumeleri



vAaAF
DIESEL

BUREAU VERITAS
Certification

EVLIYA CELEBI MAH. MEHMET AKIF SOK. NO: 1 TUZLA I ISTANBUL

+90 216 494 49 02
+90 533 28124 77
+90 850 225 23 00 www.yafdiesel.com.tr

info@yafdiesel.com.tr



‘@ _LINK

Inspection Expertise Services Co. Ltd.

30 YILLIK GEMi VE KARGO SURVEY DENEYIMi ILE HiZMETINIZDEYiz

Link Gozetim kalite ve ¢ozim odakli hizmet anlayisi ile mUsterilerine
Kargo Gozetimi, Gemi Surveyi ve Sigorta/Hasar Ekspertizi alanlarinda
uzun yillardir eksiksiz ve kesin cozimler sunmaktadir.

Link Gozetim Servislerimiz

1999 Yilinda Dis Ticaret Mustesarligi'ndan ) Kargo Yukleme ve Tahliye Surveyleri,
onayl Uluslararasi Gozetim Sirketi Hasar, Miktar ve Kalite Tespitleri,
olarak kurulmus ve faaliyetlerini ISO

9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO ) Gemi Kiraya Giris / Cikis Yakit ve
17020 standartlarindan akredite olarak Kondisyon Surveyleri

strdirmektedir. ) Draft Survey, Gemi Kapak Testleri,

Ambar Miihiirl J Mihiir C&
60 kisilik tecriibeli kadromuz ile tim mkariindrisme: HidnQrtomme

Turkiye, Avrupa, Amerika ve Ingiltere P&l ve H&M Gemi Kondisyon Surveyleri,
limanlarinda profesyonel gemi ve kargo Gemi Hasar ve Dederleme Ekspertizleri
survey hizmetleri sunuyoruz.

" . . "
GLOBAL OFISLERIMIZ E - E
Link Inspection B.V. / Amsterdam - Netherlands "Ea =
Link Inspection LLC. / Boston - US.A. ;'E_L.r- oy

Link Inspection UK LTD./ London - UK. E

Phone : +90 216 472 02 02
Web :www.linkinspection.com
Email :link@linkinspection.com






