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Kiiresel Ekonomi
ve Denizcilik

Hiiseyin Kocabas
KOSDER Yaénetim Kurulu Baskani

Denizler, maddi ve manevi kiymetini her ¢agda daha da
artiran bir ‘jeopolitik cevher' olarak varligini koruyor. Tari-
hin derinliklerinde kaybolan ¢ok sayida deger varken, geg-
misin yorgunluguna, bugiiniin zorluguna ve gelecegin be-
lirsizligine ragmen denizler, hala tiim diinyanin en 6nemli
kaynaklarindan birisini olusturuyor. Degerli olan her seyin
zahmeti de beraberinde getirdigi diisinildiglinde ise; de-
nizler araciligiyla yapilan her tiirldi is ve faaliyetin ne kadar
mesakkatli oldugunu tezahiir etmek oldukga kolaylasiyor.
Denizciligin tiim bilesenlerinin yasadigi zorluklarin netice-
si olan ‘evrensel kolaylik ve kiiresel katki’'nin dnemi bulun-
dugumuz zaman diliminde ‘akillara sigmayan' yasanan-
larla daha da giin yiiziine ¢iktigi asikar.

insanhigin beklenti ve ihtiyaclarinin sinirsiz olmasi ve bu
talepleri tedarik etmenin hayati onem tasimasi, deniz ta-
simaciliginin farkh bir sekilde konumlandiriimasi gerek-
tigini ortaya koyuyor. Diinya ticaretinin neredeyse yilizde
90'lik kisminin deniz yolu ile yapilmasi, bu gerekliligin ne
kadar hakli nedenlere bagl oldugunu gosteriyor. Diinya-
nin yiikiini sirtlayan gemiler, sinirlan ortadan kaldirmanin
yaninda kiiresel ekonominin hassas dengelerini de ayakta
tutmaya calisiyor. Koronaviriis (Kovid-19) salginin hala
etkilerini hissettigimiz bu dénemde, ehemmiyetini ifade
etmeye c¢alistigim deniz tasimaciligi, tlke ekonomileri-
nin ve global ekonominin can simidi olmayi siirdiirliyor.
Kovid-19'un yasattigi tim olumsuzluklara ragmen deniz
ticaret filosu, seyriisefer yapmaya ve ticaretin merkezinde
yer almaya devam ediyor. Diger taraftan armator ve islet-
meciler, denizciligin karmasik yapisiyla birlikte salgin kay-
nakli krizle miicadele etmeye ve gelecede dair nihai plan-
lamalarini uygulamaya koymaya gayret gosteriyor.

Deniz tasimaciligi kolektif yapisi geregi; sektor bilesen-
lerinin ‘ortak payda’ etrafinda dayanisma mekanizma-
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larini kurmalarini mecburi kiliyor. Denizcilik, temelde pa-
rasal deder ve mali kriterler lizerine inga edilmis olsa da
sektorel biitlinlik ve birliktelik de biiyiik bir neme haiz.
Kendi hedef ve degerleri disinda sektoriimiiziin tamami-
na hizmet etme, Koster Armatdrleri ve isletmecileri Der-
negdi'nin (KOSDER) ana gayelerinden birini olusturuyor. Bu
gergevede KOSDER, virilisiin hayatin her agamasini tesiri
altina almasiyla birlikte, kriz yénetim programini harekete
gegirerek, gerek Uyelerini gerekse denizciligimizin diger
paydaslarini bir araya getirmeyi amag edindi. Dernegimiz
gatisi altinda kurulan akademik ve sektorel galigmalar
yiriten, ayni zamanda ‘denizcilik destek platformu’ olan
KOSDER AKADEMI; video konferans yéntemiyle gergek-
lestirdigi ‘Karantina Soéylegileri’ ile Tirk denizcilerinin ¢o-
zlim bekleyen sorunlarina gare bulma adina 6nemli bir rol
tstlendi.

Malumunuz denizciligimiz, simdilerde oldugu gibi geg-
miste de tarihimize iz birakan geligmelere sahit oldu.
Sektoriimiiz igin adeta bir doniim noktasi olma niteligini
tastyan Kabotaj Kanunu, kendi karasularimizda ‘egemen-
ligin' Tirk denizcilerine ait oldugunu tiim diinyaya ilan
etti. 94 yil 6nce Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'lin bizlere
kazandirdigi bu deger, giiniimiiz denizciliginin temelle-
rinin atilmasini sagladi. Kanun ayrica, gelecekte deniz-
ciligin Tirkiye'nin “Ulusal (ilkiisii" olarak benimsetilmesi
hedefini daha da anlamlandirdi. Bu duygu ve diisiincelerle
1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami'ni kutluyor, bas-
ta Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ata-
tiirk olmak {izere tim sehit ve gazilerimizi, denizciligimi-
ze cani pahasina hizmet etmekten geri durmayan deniz
emekgilerimizi saygl rahmet ve minnetle aniyorum.
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KOSDER Akademi Sektor Soylesileri

Denizciligin

Nabzini Tuttu

Koster Armatarleri ve isletmecileri Dernegi (KOSDER) ¢atisi altinda kurulan akademik ve sektorel ¢aligmalar yiiriiten, ayni
zamanda ‘denizcilik destek platformu’ olan KOSDER Akademi; video konferans yontemiyle gergeklestirdigi ‘Sektor Soylegi-
leri’ ile Tiirk ve diinya denizciliginin nabzini tuttu.

ISTFIX, Turk Deniz Medya ve Marbox
deniz haber uygulamasi sponsorlu-
gunda gergeklestirilen Sektor Soyle-
sileri'nin ilk bagligini deniz ticaret me-
kanizmasinin en dnemli dislisi olan
navlun piyasalari olusturdu. Korona-
virlisiin (Kovid-19) navlun piyasala-
rina etkilerinin tartisildigi sdyleside,
‘piyasadaki diisiise’ neden olan diger
etmenler de sektoriin 6nde gelen tec-
ribeli brokerlerinin perspektifinden
ele alindi. ISTFIX Arastirma Muddri
Engin Kogak'in moderator oldugu et-
kinlikte, konusmaci kadrosunu; Ba-
hadir Tongug, Erhan Gogmen, Faruk
Emre Yildiran, M. Aysu Giirgan, N.
Sonay Uler, Seden Oztorun ve Serhan
Ozcan olusturdu.

Denizyolu tasimaciligi icerisinde 6zel
bir alt sektori olusturan tanker tasi-
maciligi, diger bir sdylesinin ana ko-
nusunu olusturdu. Soyleside, gelisen
endustrilerle birlikte yeri daha da has-
saslasan bu 0zel tagimacilik faaliyeti
‘Pandemi siirecinden nasil etkilendi?'

8 www.kosder.org

sorusuna cevap arandi. Moderatorlii-
gini Burtrans Genel Miidiri Gokhan
Ozcan'in Ustlendigi programda; Hii-
seyin Avni San, Metin Diizgit, Sinasi
Onur, Oktay Soner ve Ufuk Cetiner ko-
nusmaci olarak yer aldi.

Biinyesinde halihazirda ‘insan Kay-
naklari Departmani’ bulunduran ve
gemi insanlar hususunda anlik veya
uzun vadede ¢6ziim odakh ¢alismalar
yuriten KOSDER, bu konuyu Sektor
Soylesileri'nin de giindemine tasi-
di. Denizciligin diger katmanlarinda
oldugu gibi personel birimleri igin
de tehdit unsuru olan Kovid-19'un
‘personel istihdam ve yoOnetimine
yansimalar’ personel midiirlerinin
bilgilendirmeleri gergcevesinde tartis-
maya agildi. KOSDER Dernek Miidiiri
ve insan Kaynaklari Danismani Tibet
Ozay'in yonettigi programin konus-
macilari; Baris Kiziltas, Fatih Agman,
Hiseyin Aygiines, Murat Sahin ve Re-
cep Odabas oldu.

=  HABER E

KOSDER Akademi Sektor Soylesile-
ri'nde armator ve isletmecilerimizin
pek de yabanci olmadigi 'kriz yone-
timi' hususu da detayl bir sekilde
konusuldu. Kiiresel salgin sirecinin
denizcilik isletmelerinde olusturdu-
gu kriz ortaminin nasil yonetildigi
ve ileride olusabilecek risk faktorleri
sektorel ve akademik analizlerle de-
gerlendirildi. Moderatorligiini Engin
Kocgak'in yaptigi soyleside; A. ibrahim
Kontaytekin, Adnan Keven, Murat Ba-
kal ve Dr. Okan Duru konusmaci ola-
rak hazir bulundu.

Sektor Soylesileri'nde son olarak;
94. yil 6nce yirirlige giren, deniz-
ciligimizin gecmisini  sekillendiren
ve gelecegine isik tutan Kabotaj Ka-
nunu’'nun diind, bugiind ve yarini ele
alindi. KOSDER Ydnetim Kurulu Bas-
kani Hiseyin Kocabas'in yonetiminde
gercgeklestirilen soylesiye; Adil Goksu,
Harun Sismanyazici ve Mahmut Tu-
ran konusmaci olarak katihm sagladi.
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Koronaviriisten Sonra
Kiiresellik Algisi Degisti mi?
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Koronaviriis salgimi hakkinda yapilan ¢alismalari konunun uzmani olan akademisyenlere analiz ettiren Digigleri Bakanligi
Stratejik Aragtirmalar Merkezi (SAM) gelecege isik tutacak bir dosya hazirladi.

2019'un aralk ayinda ilk olarak Cin'in
Wuhan kentinde goriilen Koronaviriis
(Kovid-19) bu zamana kadar uygulan-
mamis en genis seyahat kisitlamasina
ragmen kisa siirede milyarlarca insa-
ni dogrudan veya dolayli olarak etkisi
altina aldi. Diinya Saglik Orgiitii'niin
Kovid-19'u ‘pandemi' olarak ilan et-
mesiyle birlikte virlislin etkilerinin
‘Kiresel Gapta’' neler olacagi konusu
toplum, siyaset ve iktisat bilimciler
tarafindan irdelenmeye ve elde edilen
veriler 1s1§ginda analiz edilmeye bas-
landi. Ozellikle salginin olusturdugu
belirsizlik ve ortaya cikardigi kriz dal-
gasinin uzun vadede kiiresel bazda
neleri tetikleyecegdi konusunu da tar-
tismaya agti. Bu kapsamda Kovid-19
salgini hakkinda yapilan galismalari
konunun uzmani olan akademisyen-
lere analiz ettiren Disisleri Bakanligi
Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM)
gelecege isik tutacak bir dosya hazir-
lad.

Kovid-19 sonrasinda ‘giiclii devlet’
kavrami yeniden degerlendirilecek

SAM arastirmacilarindan Ufuk Ulu-
tas'in kaleme aldigi makalede; sal-
ginin hayatin her alaninda etkisini
gostermesiyle kiresel siyasette de
doniisime neden olacagina dikkat
cekiliyor.

Kovid-19 salgininin diinya dlgeginde
sistemleri degistirecek bir etkiyi te-
tikleyecek olmasinin diisiik bir ihtimal
olmasinin yaninda, finansal bir krizin
beraberinde getirdigi uluslararasi sis-
tem tartismalarina neden olacagi on-
goriliyor.

1 0 www.kosder.org

Gegmiste Kovid-19 benzeri salginlar-
la bulundugumuz yiiz yil insanlarinin
tanistigi bilinse de kiresel salginin
getirdigi tehdit algisi ve kapsami daha
da korkutucu diizeyde. Calismada
devletlerin kiresel salgin siirecinde
yaptiklarinin  yaninda yapamadikla-
rinin da gelecekleri adina belirleyici
olacagi vurgulaniyor. Bu kapsamda
ozellikle kiiresel siyasetin sekillenme-
sinde uluslarin viriisle miicadele ko-
nusunda gosterdikleri performansin
cevapsiz kalan sorular aydinlatacagi
disiincesi ortaya cikiyor.

Kovid-19 siiresince ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde alinan 6nlemler "dev-
let algisi"nin yeniden tartisiimasina
neden olmustu. Kovid-19 sonrasinda
“gligli devlet” kavraminin yeniden de-
gerlendirilip itibarinin artacagini belir-
ten Ufuk Ulutas, karsilasilan mevcut
durumun devlete duyulan ihtiyac ve
yonelime katki sunacagini dile ge-
tiriyor. Ulutas, Diinya Saghk Orgiitii
(DSO) ve AB gibi drgiitlerin iistlendik-
leri misyonu pandemide tam olarak
yerine getiremediklerini vurgulayarak,
bu durumun kendi kendine yeten dev-
let ve guigli devlet arasindaki baglili-
gin gliclenmesinin de 6niinii acacagi-
ni ifade ediyor.

Pandeminin sonuglari arasinda gii¢
degerlendirmelerinin tekrardan ele
alinmasi fikrinin ortaya c¢iktigini sa-
vunan SAM Arastirmacisi Ufuk Ulutas
gelecekte saglik sistemi, tedarik zin-
ciri ve acil durum kapasitesi gibi kri-
terlerin yogun bir sekilde giindemde
tutulacaginidile getiriyor.

2  HABER =

Kovid-19 sonrasi hi¢ siiphe yok ki
kiiresel sistem tartismalarinin oda-
gindaki en 6nemli bashgin “Ekonomi"”
oldugu biliniyor. Bu gergevede salgi-
nin tam olarak kestirilemeyen iktisa-
di etkilerinin oldugunu belirten Ufuk
Ulutas, kiiresel ekonominin yeniden
yapilandirilmasi igin 6nemli aktorlerin
devreye girecegini fikrini ortaya ati-
yor. Ayni zamanda kirilgan ekonomik
yaplya sahip devletlerin kendilerine
yapilacak yardimlarla birlikte bulun-
duklar siyasi konumu degistirip de-
gistirmeyecekleri de merak konusu.
Bu noktada ABD-Cin arasinda olus-
masi muhtemel bir rekabet durumu-
na da deginen Ulutas, kiiresel tedarik
zincirindeki onemini artiran Ulkelerin
Kovid-19 sonrasinda da etkinliginin
daha da ivme kazanacagini savu-
nuyor. Elde olan ve heniiz daha ¢ok
taze olan veriler gergevesinde pan-
demi siirecini iyi yonetmesi nedeniyle
Cin'in bu rekabette bir adim 6nde ol-
dugu disuniliyor. Ancak bu avanta-
jin yaninda Gin'in beklenilenin aksine
sikintili bir doneme girebilecegini de
ekleyen Ufuk Ulutas, ABD'nin Bati da
Cin siipheciligi kullanarak kendi igin-
deki problemlerin ¢6ziime kavusma-
siyla birlikte bu yarisa ortak olabile-
cegini belirtiyor.

insanhgin ortak ¢ikarlan ve tehlike-
nin biiyiikliigii yeni bir fayda-maliyet
analizi yapilmasinin oniinii agacak

Koronavirlis  salginin  beraberinde
giindeme gelen bir diger husus ise;
alinan tim uluslararasi giivenlik on-
lemlerine ragmen bu kriz dalgasinin
kargisinda yasanan “kiiresel mag-
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lubiyet”. Halihazirda lkelerin yapa-
madiklarini degil adgirlikla yapmasi
gerekenler {izerinde gorus bildiren
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Meltem Miiftiiler Bag, dncelikle diin-
yanin en az hasar ve can kaybiyla sal-
gini bertaraf ederek benzer krizlerin
onlenmesi adina galismalarin yapil-
masinin elzem oldugunu dile getiriyor.
Kiiresel sistemin oturmus temelle-
rinin Kovid-19'la birlikte sarsildigini
iddia eden Meltem Miiftliler Bag, her
alanda var olan azami yeterliliklerine
ragmen kendi halklarinin bile pandemi
karsisinda giivenligini saglayamadik-
larini isaret ediyor.

Bac, Uluslararasi is birligi ve dayanis-
ma mekanizmasinin zayifliginin da vi-
risle birlikte beklenmedik bir sekilde
belirginlestigi belirterek, bu durumun
yapidaki kirilganhgin ispati niteliginde
oldugunu belirtiyor.

Meltem Miiftliler Bag, Kiiresel yone-
tim aktorlerinin salgin sonrasinda yol
ayrimi yasayabilmeleri durumunda si-
nirlarini koruma odakl ilkelerin kendi
uluslararasi i¢ politikalarina yonelerek
uluslararasi dayanigsmayi artirici is
birligi mekanizmalarini kurmalarinin
miimkiin olacagini soyliiyor. insanli-
gin ortak gikarlari ve tehlikenin biiyiik-
Itgliniin yeni bir fayda maliyet analizi
yapilmasinin oniinii agabilecedgini id-
dia ediyor.

ivme kazanan kiiresel entegrasyon ve
ig birligi siireci salgin nedeniyle geri-
ye gidecek

Tarihe daha simdiden damgasini vu-
ran pandeminin gelecekte hangi de-
gisimlerin ve yeniliklerin misebbibi
olacagi konusu da cevaplanmayi bek-
leyen sorulardan birisi.

Gergeklesmesi muhtemel degisimle-
rin kapsaminin da ayrica bilinmezligi-
ni korudugu mevcut durumun ve var-
yasyonlarin salginin seyriyle birlikte
sekillenecegi 6n goriiluyor.

Princeton Universitesi Ogretim Uye-
si M. Sikri Hanioglu Kovid-19'un
olusturacagi dalgayla birgok alanda
benzer degisim hareketlerinin goriile-
bileceginin anlaml bir beklenti olabi-
lecegine deginiyor ve dzellikle kiiresel
diizen lizerinde g6z ardi edilemeye-
cek tesiri olacagini savunuyor.

Siikrii Hanioglu, Kovid-19'un milyar-
larca insani dolayli ve dogrudan etkisi
altina almasina ragmen uluslararasi
iliskilerde kapsamh degisim disin-
cesinin karsilik bulmasina fayda sag-
lamasinin diisiik bir ihtimal olduguna
deginiyor. ivme kazanan kiiresel en-
tegrasyon ve is birligi slirecinin salgin
nedeniyle her durumda geriye gide-
cegini sdyleyen Hanioglu, Kovid-19
sonrasinda asin liberal, ekonomik ve

politik gerceklikten uzak idealist yak-
lagimlarin pasif kalacagini belirtiyor.

ABD ve Cin arasindaki ticaret savas-
lar1 haricinde viriis kaynakli yasana-
cak ikinci bir miicadele global ¢apta
bir diizensizlik artiginin 6niinii agacak

Diinyada neredeyse tiim insanli-
g1 sosyal izolasyon kapsamina alan
kiiresel salgin, halihazirda toplumsal
yasami ciddi oranda sekillendirdi. Bu
sekillenmenin kalica nitelikte olup ol-
mayacagdi tartisiilmaya devam ediliyor.
Diger yandan liberal diinya diizeni-
nin bu farklilagmadan ne denli etki-
lenecegi de ayrica merak uyandiran
onemli bir husus.

ABD ve Cin'in arasindaki liderlik sa-
vaglari ve Rusya'nin bu iki sliper gig
arasindaki var olma miicadelesi her
donemde diinya giindeminin ilk si-
rasinda yer aliyordu, ta ki Kovid-19
ortaya cikana kadar. 'Bilyiik glgle-
rin' pandemi sonrasinda nasil bir ta-
vir icerisinde olacaklarini ya da neye
evrilecekleri konusunu yorumlayan
SETA Genel Koordinatorii Burhanettin
Duran, planlamalarini aksine bir du-
rum yasamis olmalarina ragmen bu
Ulkelerin biylk olclide bulunduklan
konumu koruyacaklari iddiasinda bu-
lunuyor. Ozellikle ABD ve Gin'in is bir-
ligi yapmalarinin uluslararasi sistem-
de biylik 6nem tasidigini vurgulayan




Burhanettin Duran, ikili arasinda tica-
ret savaslari haricinde virlis kaynakh
yasanacak ikinci bir miicadelenin
global gapta bir diizensizlik artiginin
onlini acacad fikrini ortaya atiyor.

Kiiresel sistem radikal bir degisim ya-
sayacak

Bulundugumuz zaman dilimine kadar
kirresel sistem, gerek icerisinde olus-
turdugu diizen gerekse uluslararasi
miicadelelerden kaynakli diizensizli-
giyle varligini devam ettiriyordu. Ko-
vid-19'un yerellikte sinirli kalmayan
ve tiim diinyayi etkileyen yapisi gele-
cekte kiiresellesmenin akibetini belir-
lemede etkili olacaga benziyor. Daha
kesin bir ifadeyle durumu ele almak
gerekirse ‘Salginla birlikte kiresel-
lesmenin sonu mu geldi?' sorusunun
yanit bulmasi konunun kavranmasi
adina biiyik bir adim olacaktir.

Uluslararasi sistem tartigmalarinin
golgesinde temel olarak Kovid-19'un
kiresellesmenin sonunu getirip geti-
remeyecedi sorusu lizerinde yogunla-
sildigi konusunda goriis bildiren Bo-
gazici Universitesi Asya Galigmalari
Merkezi Uzmani ve Atli Global Kurucu
Direktorii Altay Atl, kiiresel sistemin
radikal bir degisim igerisinde bulun-
dugunu kaydediyor.

Temel olarak ekonomik, sosyal, kiilti-
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rel, teknolojik ve siyasal alanda diinya
¢apinda yasanan degisimler, bunlarla
ilintili olan diger sahalarda da etkisini
gosteren kiiresellesmenin bu radikal
degisimden hangi oranda etkilenece-
gi distindrler tarafindan irdelenmeye
ve izah edilmeye calisiliyor. Konuyu

kendi perspektifinden yorumlayan
Altay Atli, kiiresellesmenin sonunun
geldigini ilan etmek igin yeterince
sebebin var olduguna dikkat cekse
de bu durumun radikal degisimlerle
sinirh kalacagini diisiiniiyor. iddiasi-
ni daha da kuvvetlendiren Ath, yogun
bakimda olan kiiresellegsmenin tabur-
cu olduktan sonra hem viriis kaynakli
sikintilardan arinacagina bunun ya-
ninda virlis oncesi problemlerinden
de kurtulacagina isaret ediyor.

Savunma projelerinin tedarik zincirle-
rinde belirsizlik ortaya ¢ikacak

Gegmisten giiniimiize goriilen salgin
hastaliklarin en bariz sekilde bulusg-
tuklari ortak payda ekonomiden tutun
toplum psikolojisine kadar hemen
hemen yasamin her alaninda yikicl
bir etkiye sahip olmalaridir. Viriisler
basli basina bir biyolojik silah olarak
kullanilabilecekleri gibi olusturdukla-
rn etkiyle de insanhg: timiyle tahrip
edecek bir potansiyeli iglerinde barin-
dinyorlar. Oyle ki, koronaviriis salgini-
nin yiiksek yayilim hizi tim diinyada
belirgin bir hal almaya baslamasiyla
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virlis insan yapisi mi yoksa dogdal bir
durumun neticesinde mi ortaya ¢ikti
tartigmalari alevlenmisti.

Guvenlik ve savunma denildigi zaman
ilk akla gelen askeri alandaki galis-
malar ve bu kapsamdaki stratejiler
oluyor. EDAM Giivenlik ve Savunma
Programi Direktérii Can Kasapoglu,
global ekonomiye yon veren lilkele-
rin kriz girdabindaki durumlari géz
oniine alindiginda &zellikle askeri
harcamalarda disisin kaginiimaz
oldugu sonucuna variyor. Ozellikle
ABD savunma biitgesinin on yillik za-
man zarfinda 350 milyar dolar ile 600
milyar dolar arasinda kesintiye ugra-
masinin olasi oldugunu bildiren Can
Kasapogluy, diger tiim ilkelerin de bu
durumu dikkatle takip edecegi fikrini
ortaya atiyor.

Ote yandan maliyet ve teknoloji baki-
mindan biiylik bitgeler ayrilan ulus-
lararasi savunma projelerinin tedarik
zincirlerinde bir bilinmezlik havasinin
ortaya ¢lkacagl disiincesi hakim.
Kasapoglu Kovid-19 sonrasinda sa-
vunma ekonomilerindeki daralmayla
birlikte genis olgekli Giretim aglarinin
korunmasinin sikintili bir hal alacagi-
na deginiyor. Anlatilanlar gergevesin-
de orta biiyiikliikte devlet oldugu 6ne
siriilen Tirkiye'nin bu konuda nasil
bir politika koyacadi simdiden merak
konusu.
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Mustafa Varank IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Toplantisina Katildi

Telekonferans sistemi ile yapilan haziran ayi meclis toplantisina Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank da katild.

Toplantinin baginda IMEAK Deniz Ti-
caret Odasi Meclis Bagkani Salih Zeki
Gakir, bir konugma yapti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in da katihgr meclis toplanti-
sinda Salih Zeki Gakir, pandemi sii-
recinde idarenin denizcilik sektori
ile ilgili aldigi kararlari memnuniyetle
karsiladiklarini soyledi.

Salih Zeki Cakir'in ardindan IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran s6z ald1.

Tamer Kiran: "KOSGEB tarafindan
uygun kosullarda finansal destek
saglanmasi hakkindaki karar 3 Nisan
tarihli Resmi Gazete'de yayimlana-
rak ydrirlige girdi. Koster Yenileme
Projesi'nin finansmani igin yapilan bu
degisiklik sonrasi zatialinizin 'Bu des-
tegi koster filosunun yenilenmesi igin
kullandirmak istiyoruz' acgiklamasi
sektorimiizii ve kostercilerimizi gok
memnun etmistir.” dedi.

Daha sonra Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Mustafa Varank, meclise hitap etti.
Tirkiye'nin koster filosunu giiglendir-
mek i¢in, Cumhurbaskanhdi kararna-
mesiyle KOSGEB Kredi Faiz Destegi
Yonetmeliginde degisiklik yapildigini
sOyleyen Mustafa Varank, "Projenin
ilk yihinda 10 kosteri desteklemeyi ve
programin nasil g¢alisacagini gérme-
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yi planliyoruz. 5 yil siiresince her bir
gemi igin yillik azami 3 milyon lira kre-
di finansman destegi verecegiz. Ban-
kalarla goriigmeyi KOSGEB yapacak.
Elbette koster sahipleri de bankalarla
goriisebilir. Koster yapimi igin aldigi-
niz krediye, KGF kefaleti saglanmasi
icin KOSGEB yine devreye girecek. El-
bette gemilerin Tirkiye tersanelerinde
insa edilmesini sart kosacagiz." ifa-
delerini kulland.

Mustafa Varank'a konusmalarinin
ardindan IMEAK Deniz Ticaret Oda-
si Meclis Baskani Salih Zeki Gakir ve
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
glniin anisina daha sonra kendileri-
ne ulastinlmasi igin bir hediye takdim
ettl.

Barbaros Hayrettin ile ilgili dizi proje-
Si...

Mustafa Varank, TRT'de Barbaros
Hayrettin Pasa ile ilgili bir dizi proje-
si oldugunu agikladi. Tim diinyada
marka olusturmasi istenen dizi igin
Deniz Ticaret Odasi'nin destek ver-
mesini istedi. Salih Zeki Cakir, Yo-
netim Kurulu'nun bu konuda elinden
geleni yapabilecegini soyledi. Tamer
Kiran da Mustafa Varank ve kurmay-
larina meclis toplantisina katilimla-
rindan dolayi tesekkdir etti.

Daha sonra meclis toplantisinda
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07.05.2020 tarih ve 26 sayili toplanti
zabitlari ve 2020 Nisan ayl mizani oy
birligiyle kabul edildi.

Oylamadan sonra denizcilik sektori
envanter ¢aligmalarinin son durumu
hakkinda Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu
bir sunum gergeklestirdi.

Sube bagkanlar, meslek komite bas-
kanlari ve meclis iyelerinin sektorel,
bélgesel goriis ve onerilerinin ardin-
dan Deniz Ticaret Odasi'nin mayis ayli
faaliyetlerinin sunumu meclis tyeleri
ile paylasild.

Toplantinin sonunda IMEAK Deniz Ti-
caret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran bir kez daha s6z aldi ve
meclisi bilgilendirdi.
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Denizcilik ve Kabotaj Bayrami

Istanbul'da Kutlandi

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami kutlamalari Begiktas'taki Barbaros Aniti oniinde yapilan etkinliklerle kutland.

Térene istanbul Vali Yardimcisi Meh-
met Kalyoncu, Kiyi Emniyeti Genel
Miidiirii Durmus Uniivar, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Meclis Baskani Salih
Zeki Gakir, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran,
Deniz Miizesi Komutani Deniz Albay
ilyas Giiltas ve Sahil Giivenlik, Mar-
mara ve Bogazlar Bolge Komutani Al-
bay Tayfun Pasaoglu katildi.

Toéren, saygl durusu ve istiklal Marsi
ile basladi. Ardindan Barbaros Hay-
rettin Pasa Tirbesi ziyaret edildi.
Kur'an-1 Kerim tilavetinin ardindan
istanbul Vali Yardimcisi Mehmet Kal-
yoncu, Barbaros Hayrettin Pasa Tir-
besi dniinde Vali Ali Yerlikaya'nin De-
nizcilik ve Kabotaj Bayrami mesajini
okudu.

Mehmet Kalyoncu, mesajda su ifade-
leri aktardi: "1 Temmuz 1926'da yii-
rirliige giren Kabotaj Kanunu ile Tir-
kiye limanlar arasindaki yiik ve yolcu
tasimaciligi millilestirilmis, deniz ti-
caretinin Turk vatandaslarn ve Tirk
bayragi tasiyan gemilerce yapilmasi
kabul edilmigtir. Boylece 94. yilini
kutladigimiz Kabotaj Kanunu, deniz-
lerimize sahip ¢ikma bilincini insani-
miza asilamis, denizciligimizin gelisip
bilylimesinde 6nemli rol oynamistir.
Unutmayalim ki denize ve denizcili-
ge verilecek 6nem olgiisiinde Tirkiye
Cumbhuriyeti biiyliyecek ve giglene-
cektir. Aziz Barbaros Hayrettin Pa-

sa'nin "Denizlere hakim olan, cihan
hakim olur” séziinden ilham aliyoruz.
Cumbhuriyetimizin banisi Atatirk'lin
"Denizciligi Turk'iin milli Glkdsu ola-
rak benimsemeli ve onu az zamanda
basarmaliyiz.” s6ziinii kendimize reh-
ber ediniyoruz. Bu vesile ile deniz-
ciligin diinya gapindaki 6nemini yiiz
yillar 6nce ortaya koyan sahsinizi, bu
mistesna giini bize kazandiran Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'ii ve ebediyete
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intikal eden tiim denizcilerimiz rah-
met, minnet ve siikranla aniyorum.”

Toren, protokol liyelerinin deniz sehit-
leri anisina denize gelenk birakmasiy-
la sona erdi.

www.kosder.org
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Sallh Zekl (;aklr
Denizcilik Sektoriinii Haberturk TV' de Anlattl

IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Meclis Baskani Salih Zeki Gakir ve Tiirk P&I Genel Miidiirii Ufuk Teker, Habertiirk TV'de yayinla-
nan ve Noyan Dogan'in sundugu 'Bakig’ programinda denizcilik sektoriiniin son durumunu degerlendirdi.

Le Vapeur Magique'de yapilan prog-
ramda denizciligin ekonomi ve is-
tihdama katkilar ile deniz turizmi
konulari konusuldu. Salih Zeki Cakar,
programin basinda denizcilik sekto-
riindin olusturdugu istihdama degine-
rek IMEAK Deniz Ticaret Odasi catisi
altinda sirdiriilen envanter ¢galisma-
sinin énemine vurgu yapti ve su ifade-
leri kullandi: “Deniz Ticaret Odasi'nda
onceki yillarda ihmal edilmis bir ¢alig-
ma baslattik. Eksik olan bir konuydu.
Denizcilik sektoriiniin bitiincil yak-
lagimla envanterinin ¢ikarilmasi. Pro-
fesyonel bir ekiple calisma yapildi. On
calismalar tamamlandi. Oniimiizdeki
ay muhtemelen sonuclar kamuoyu ile
paylasilacak. Biz uzun yillardir deniz-
ciligin buylkluglnu tabiri caizse kag
paralik sektor oldugumuzu bilmezdik.
Akademisyenler, arastirmacilar, sek-
tor mensuplari farkli farkh rakamlar
kullanirdir. Bu da algi olusturarak de-
nizciligin anlasiimasinda bir kafa ka-
rigikhgina sebebiyet verirdi. Sektorde
istihdam sayimiz tam olarak bilinmez-
di. Olusturdugumuz ekonomi; dogru-
dan ve dolayh olarak tam bilinmezdi.
Denizciligin alt acilimlarinda, alt mes-
lek gruplarinda kim ne kadar istihdam
edilir bunlar bilinmezdi. Bu calismalar
nihayete ermek iizere. Oniimiizdeki
haftalarda kamuoyu ile paylasacagiz.
Deniz Ticaret Odasi merkezli veriler
olacak. Giincel, glivenli ve dogru ve-
rilere bizim sektdriimiizde oldugu gibi
her sektoriin ihtiyaci var. Biz yillardir
yabanci arastirma sirketlerinin verileri
ile is yapmaya, yatirrm yapmaya ¢ali-
siniz ve yanilrz. Fizibilitelerin tutma-
masinin sebebini de ben buna yorum-
larim. Bu anlamda denizcilik sektorii
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olarak iyi bir calisma yapiyoruz. Sag-
likli rakamlari paylasacagiz.”

"Denizciliginin ii¢ ana lokomotif faali-
yet alani var”

Denizcilik sektoriiniin li¢ ana bashkta
toplandigini ifade eden Meclis Bas-
kani Salih Zeki Gakir: “Birincisi deniz
tagimaciligidir. Armatorliik faaliyetle-
ri; her tonaj geminin ortaya koydugu
urettigi navlun gelirlerinin olusturdu-
gu bir ekonomi. ikincisi gemi inga ve
ona bagh yan sanayi ile tamir bakim
faaliyetleridir. Ugiinciisii de deniz tu-
rizmidir. Diger hizmet kollari yapiya
hizmet eder. Onun disinda pek cok
alt hizmet kolu vardir. Deniz Ticaret
Odasi'nda bunlar 48 Meslek Komitesi
olarak yapilandiriimistir. * dedi.

"Sektordeki istihdam 300 bin civarin-
da"

Denizcilik sektoriiniin dogrudan olus-
turdugu istihdamin 300 bin civarinda
oldugunu dile getiren Salih Zeki Cakir,
sOzlerini soyle sirdirdi: “Su an iti-
bariyle takriben dogrudan istihdam;
son g¢alismamiza gore 300 bin civa-
rinda. Bir gergegimiz var. Tirk sahipli
yabanci bayrakl filomuz var. Bazi ra-
kamlarla envantere dahil degil ama
biz onun da calismasini yapiyoruz.
Gemi ingada galisan bir kisiye disa-
rida yedi kisi hizmet eder. Diger sek-
torlerde bir istihdamin karsihgr birse
denizcilik sektoriinde bire Ugtir. Bazi
meslek gruplarinda beyaz yakalar-
da bazen bestir bazen de ondur. 300
bin kisilik istihdam diger sektorlerden
Cok biiyiik bir katma degeri olan gok
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biuyik bir ekonomi olusturmaktadir.
istihdam sayisi olarak agirlik gemi
ingadadir. Gemi insa istihdam yogun
bir sektor. Gemilerin getirisi daha yiik-
sek ancak galisan sayisi azdir. Getiri
olarak baktigimizda gemilerdeki nav-
lun getirisi diger sektorlere gore daha
fazla ve denizcilik istihdam yogun bir
sektérdiir. istihdamin yogun bir kismi
gemi inga sanayindedir.”

Gemi insa sanayinde tespit edilebilir,
kayda gegmis resmi rakamlar oldu-
gunu soyleyen Gakir sunlari kaydetti:
“Gemi inga sanayinde dogrudan ihra-
cat geliri olarak, tamir, bakim-onarim
kalemlerinde somut veriler var. Gemi
ingadan 2019 rakamlariyla yillik 1 mil-
yar dolar civarinda gemi insa ihraca-
tinda gelir var. 500-600 milyon dolar
da bakim onarimdan gelen gelir var.
Yan sanayi lretiminden ihra¢ edilen
belli bir oranin da 100-150 milyon do-
lar civarinda oldugu tahmin ediliyor.”

“Alinacak mesafe ve yapacak cok isi-
miz var”

Tirk denizciligi olarak filonun 100
milyon DWT'ye cikartiimasi gerek-
tigine dikkat geken Salih Zeki Cakir:
“Deniz tasimaciliginda 30 milyon
DWT tonajin kazandigi doviz var. Yap-
tigimiz calisma sonucunda elimizde
tam saglikli heniiz bir veri yok ama
bunun da oldukga biyiik bir miktar
oldugunu disiniyoruz. Calismala-
rimiz tamamlandiginda bu da ortaya
¢ikacak. Navlun geliri olarak baktigi-
mizda bu en ondedir. Diinya dlgegine
kiyasladigimizda da bu anlamda tonaj
olarak deniz tasimaciligini siniflandir-
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digimizda diinya siralamasinda biz
14. sirada yer almaktayiz. Ulkemizin
diinyada ilk 10 ekonomi arasina girme
hedefleri var. 14'ten 10'a gelmek igin
100 milyon DWT'ye ulasmamiz ge-
rekiyor. Alinacak mesafe ve yapacak
¢ok isimiz var." dedi.

Gakir, sozlerini sdyle sirdirdl: “Gemi
insa sanayisinde diinyada adet olarak
9. siradayiz. Deger olarak daha alt si-
ralamadayiz. Biz katma degeri yliksek
olarak son yillarda daha iyi gemiler
imal etmeye basladik. Bunlarin daha
da ileriye taginmasi lazim. Denizcilik
sektorii ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
olarak ortaya koydugumuz hedefler
gercevesinde gemi insa sanayimizin
gelirini 10 milyar dolara, deniz tasi-
maciligi olarak da yiik kapasitemizi
100 milyon DWT'ye g¢ikarmamiz dl-
kemize biiyiik katki saglayacaktir. Bu
calismalarda iilke cari acigina ciddi
bir geri doniis ortaya ¢ikmaktadir. De-
nizcilikten kazanilan doéviz ihracat ge-
liri olarak kabul edilmektedir. Sektorii-
miiziin katma degeri diger sektorlere
gore ¢ok daha yiiksektir."

Deniz turizmindeki son geligmelere
de deginen Cakir deniz turizminin son
yillarda gok gelistigini ve Bakanliklarin
bu konuda gerekli galismalari yaptigi
bilgisini verdi.

"ilk 10'a girebilmemiz bile biiyiik bir
basaridir”

Salih Zeki Cakir Tiirk denizciligi olarak
hedeflerinin diinyada ilk 10'a girmek
oldugunu sdyleyerek sozlerini sdyle
surdirdl: “Denizcilikte ilk 10'a gire-
bilmemiz bile ¢cok biiyiik bir agsamadir.
Biz ona da raziyiz. 10. bile olabilsek
¢ok blyilk bir asama. Gegmisle ki-
yasladigimizda su anda ¢ok iyi bir
konumdayiz. Ben son 40 yilini biitiin
asamalarini ¢ok iyi yasadim ve tiim
surecleri biliyorum. Cok iyi niyetler-
le donem doénem iyi tegvikler sektére
yapilmistir. Cumhuriyet kurulduktan
sonra yiirlirliige giren Kabotaj Kanu-
nu basli basina ilk tegvik olarak kabul
edilebilir. Sonrasinda da gemi insa
sanayine yonelik tesvikler, Ozal hii-
kiimetleri zamaninda navlun pirimi ile
dis ticaret firmalarina verilen tesvikler
ve AK Parti hiikiimetinin gemi insa
sanayine yonelik yaptigi diizenleme
ve tesvikler sektore ciddi ivme kazan-
dirmigtir. *

"En biiyiik sikintimiz finansa erigim"

Sektoriin en ©nemli sorunlarindan
birinin finansa erisebilirlik oldugunu

sOyleyen Salih Zeki Cakir: “Denizcilik
agirlikh olarak finans yogun bir sek-
tor. Nitelikli gemilere yatinm yapa-
caksaniz uluslararasi rekabete agik
bir sahada ¢alisma yapacaksaniz bi-
yuk meblagh gemilere, filolara yatinm
yapmak zorundasiniz. En biiyiik soru-
numuz finansa erisebilirlik olmustur.
Bu sorun asilmadigi siirece bugiine
kadar yapilmis kazanimlardan geri-
ye gitmek kacinilmazdir. Bunun asil-
masl! lazim. Bizim rahathkla yerli ve
yabanci bankalarda rahat kredi bula-
bilir yatinm yapabilir hale gelmemiz
lazim. Gok biiyiik bir piyasa ama bu-
rada boyle bir agmazimiz var. Biiyiik
sermaye gruplarinin denizcilie daha
fazla yatinm yapmasi gerekiyor. Son
yillarda oldu ama bana gore yetersiz.
Uluslararasi bir is kolunda biiyiik olu-
sumlara karsi rekabet etmek gereki-
yor. Bu da biyiik sermaye gerektiren
bir konu. Bu asilamadigi siirece biiyu-
memiz sinirli olacaktir. " diye konustu.

"Denizde ¢aliganlar yipranma haklari-
ni tekrar istiyor”

Denizde calisanlarinin yipranma hak-
larini tekrar istedigini soyleyen Tiirk
P&I Genel Miidirii Ufuk Teker ise su
aciklamalarda bulundu: “Pasifikte 48
bin tonluk bir geminin kaptani bana
ulasti. Kaptanin bir talebi var. Tim
denizciler adina dile getirmemi istedi.
2008 yili 6ncesinde deniz galisanlari-
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nin yipranma hakki vardi. 2008 yilin-
dan itibaren bu yipranma hakki askiya
alindi ¢ikan 5510 sayili kanunla. De-
niz ¢alisanlar buradan onlarin talep-
lerini dile getirmemizi istiyor. 100 bi-
nin tzerinde denizde fiilen galisan ve
gemi insa ile turizm sanayi ile birlikte
300 binin tizerinde bir kitle var. Pan-
demi siirecinde aylarca evlerinden
uzak kaldilar. 4 aylk bir siirede gemi-
de caligan bir personelin 17 volt enerji
yiklendigi bilimsel olarak kanitlandi.
Diinya Denizcilik Orgiitii'niin de de-
nizde galismanin meslek sogumasina
sebebiyet verdigi yoniinde yayinlari
bulunuyor. Denizde ¢alismak gergek-
ten mesakkat ve emek gerektiriyor. O
yiizden deniz galisanlarinin sesi ol-
maya gayret etmek istiyoruz."”

“230 milyar dolarlik teminat ile deniz
ticaretine destek veriyoruz”

Ufuk Teker ayrica: "Biz her bir gemi
basina 1 milyar dolarlik teminat sagli-
yoruz. Bazi gemi tiplerinde bu teminat
olmadigli zaman ticaret devam etmi-
yor. 230 milyar dolarlik teminat ile de-
niz ticaretine destek veriyoruz. Verile-
re gore diinyada yilizde 107 ile yilizde
110 arasinda degisen hasar primleri
var. Sigortacilar 100 lira prim alirken
110 lira hasar odiyor. Bizim 6zeli-
mizde hasar prim orani yiizde 167. Bu
anlamda sektoriin diger kurumlarin-
dan biraz daha iyi durumdayiz." dedi.

www.kosder.org
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Adil Karaismailoglu

Temmuz Ayi Meclis Toplantisina Katildi

Ulagtirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi temmuz ay1 meclis toplantisina katildi.

Adil Karaismailoglu, Piri Reis Univer-
sitesi'nde yapilan meclis toplantisin-
da 6nemli agiklamalar yapti.

Denizcilik sektoriiniin gelecegi igin
egitime biylk 6nem verdiklerini dile
getiren Adil Karaismailoglu, Deniz Ti-
caret OdasI'nin bu yil ilkini diizenledigi
Denizci Millet, Denizci Ulke Yarisma-
si'nin gelecek yillarda da sirdiirile-
cegini mijdelemek isterim ifadelerini
kulland.

Adil  Karaismailoglu, konusmasi-
ni soyle sirdirdii: "Tirk Bogazlari
Gemi Trafik Hizmetleri sistemini bir
adim daha ileriye tasiyarak Marmara
Denizi'nin tamaminin gemi trafik hiz-
metleri kapsamina alinmasi amaciyla
calismalara basladik. Mevcut sisteme
ilave edilecek 5 adet trafik gézetleme
istasyonu vasitasi ile iki yeni hizmet
sahasi daha olusturulacaktir. Yapi-
lan bu galisma ile Tiirk bogazlarinin
tamamini kapsayan bir gemi trafik
hizmetleri sistemine sahip olacagiz.
Sistemin kontrol ve yonetimi, Tekirdag
Marmara Ereglisi'nde bulunan Ulusal
Deniz Emniyeti ve Acil Miidahale Mer-
kezimizde kurulacak bir birim tarafin-
dan saglanacaktir. Tirk bogazlarinda
seyir emniyetine katkida bulunulmasi
amaciyla Bakanligimiz tarafindan ve-
rilen romorkérciliik hizmetinin kapa-
sitesini artirmaktayiz. 4 adet acil mi-
dahale romorkdriiniin ihalesi yapilmig

1 8 www.kosder.org

olup ilk kaynak toreni ile 2 romorko-
riin ingasina baslanmistir. Bu yatirm-
larimiz artarak devam edecek olup bu
amagla 6 adet kilavuzluk hizmet bo-
tunun da ihalesini yaptik ve insa pro-
jelerini baslattik. "

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Salih Zeki Cakir ve Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran ile Piri
Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr.

HABER
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Oral Erdogan, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu'na konug-
masinin ardindan hatira objesi takdim
etti.

Adil Karaismailoglu, meclis toplanti-
sinin sonunda 'Denizci Millet Denizci
Ulke' Fikir/Proje yarismasinda birinci
olan Fatih Yildizhan'in ekibinde yer
alan Yasemin Yildizhan'a o&dalini
verdi.




g

L1
g
T
—
T

s
-

T -

S——

! ks

Tiirk P ve | Sigorta A.S. _
Muhittin Ustiindag Cad. No: 21 34718 Kosuyolu-Kad kéy/lstanbul

T.+?0 850 420 8134 F. +90 2146 545 0301 turkpandi.com

- Budenizler bizim...

Ne mutlu ki cennet tilkemizin akarsularinda, gollerinde, Marmara
Denizi ve bogazlarda, biitiin kara sularinda ve iclerinde kalan korfez,
liman, koy ve benzeri yerlerde, makine, yelken ve kiirekle hareket eden
araclar bulundurma; bunlarla mal ve yolcu tasima hakki

Turk yurttaslaninindir. Atatirk’un Turk denizciligine hediyesi

1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayramimiz kutlu olsun.

S
o
TURKPXI

®©@0000 [



Erhan Gogmen

Senior Broker
Gemi Kiralama Miidiirii

2002 yilinda 9 Eyliil Universitesi Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Béliimii'nden mezun
olduktan sonra énce izmir'de, daha sonra da istanbul'da gegitli denizcilik firmala-
rinda gemi brokeri ve kiralama miidiirii olarak gorev almistir. 2013 yilindan bu yana
Oras Denizcilik'te Gemi Kiralama Miidiirii ve Senior Broker olarak ¢alismaktadir.

Pandemi Golgesinde Koster Piyasalari

ihtisamli, herkesin iginde bir seyahat
hayal ettigi gemi binlerce yolcusuyla
birlikte limandan ayrilmisti. Gokyi-
zliyle denizin mavisi, geceye diisen
yildizlar, bitmeyen miizik, keyif lizeri-
ne keyif derken ginler birbirini kova-
lamaya baslamisti. Giinlerden bir giin
geminin kaptani biitiin yolcularin bir
araya gelmesini isteyerek bir konus-
ma yapacadini soylemis. Herkes bir
araya geldikten sonra kalabalga sor-
mus:

-Sizlere bir iyi bir de kotii haberim var.
Once hangisini duymak istersiniz?
Kalabalik 6nce iyi haberi duymak iste-
digini sOyleyince kaptan devam etmis:

-11 dalda Oscar 6diili alacagiz.

Zaten birgok armator ve isletmeci igin
beklentilerin gerisinde ge¢cmis olan
2019 yilindan sonra 2020'in erken d6-
nemleri de heniiz pandemi etkisi basg-
lamamisken dahi énceki yillan aratir
durumdaydi. Pandemi Cin'den diinya-
ya hizlica yayllmaya baslayip bunun
yikici etkilerinin neredeyse kaginilmaz
oldugu ortaya ¢iktiginda ise 6ngori-
lebilir gelecek igin hayatta tutulmaya
galisilan umutlar yerini karamsarhga
birakmakta gecikmedi. ilkbahar ayla-
riyla birlikte, pandemi 6ncesi yapilan
kontratlara iligkin emtia da tasindik-
tan sonra koster piyasalari igin bir
piyasanin varligindan bahsetmek bile
¢ok gii¢ bir hale geldi. Zira "piyasa"-
nin varligindan bahsetmek igin "arz”
ile birlikte “talep”in varligi sartti. Talep
yoksa piyasa da yoktu ve bu da arma-
tor ve isletmecileri higbir seye yetme-
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yecek bir damla su igin bile yikici bir
rekabetin igerisine itti. Nitekim koster
navlun seviyelerinde tarihi diplerin
tecriibe edilmesi de uzun siirmedi.

Haziran ayinin sonlarina dogru yak-
lastigimiz su glinlerde ise geleneksel
yaz durgunlugu zaten mevcut olan si-
kintilarin tizerine biraz daha yiik bin-
dirdi. Yakit fiyatlarindaki biiyiik diistis
ise yerini kiiglik de olsa diizeltme-
lere birakti. Petrole olan talebin ge-
cen seneki seviyelerine 2022 yilinda
ulasabilecegine dair yaygin bir goriis
oldugu notunu da buraya iligtirelim.
Bu not aslinda kiiresel ticaretin gele-
cegine dair birtakim ipuglarini iginde
barindiriyor. Armator ve isletmecilerin
gelecege doniik planlarini yaparken,
stratejilerini belirlerken bunlar dikka-
te almasinda fayda olabilir.

Biitlin bu ahval ve serait iginde dahi
karamsarliga kapilmak gibi bir liik-
siimiiz maalesef yok. Oniimiizdeki
donemde piyasalarin nereye dogru
gidecegi konusunda belirleyici olacak
olan yeni sezon hububat tagimalari ile
pandemi sonrasi demir-gelik mamul-
lerinin Gretim ve ticaretine iligkin veri-
leri takip etmek gerekecek. Oyle ya da
bdyle, az ya da ¢ok hububat yiiklerinin
yeni sezonla birlikte piyasaya bir ivme
getirecegini simdiden sdyleyebiliriz.
Glbre piyasalarinda ise normalde
Eylil-Ekim aylarinda olmasini bekle-
yeceg@imiz hareketliligin bu yil bir-iki
ay one cekilecegine dair isaretler de
geliyor.

Yine de bu yiik gruplari igerisinde arz

. L

— talep dengesi en kirilgan olan de-
mir-gelik Urlinleri... Pandemiyle birlik-
te ¢ok biiyiik yara alan insaat ve oto-
motiv gibi sektdrlerin toparlanmasi
sart. Ustelik bu demir-gelik iriinleri
ile ilgili tarife, vergi, kota ve sinirlama-
lar ticaret savaslarinin ¢ok giindem-
de oldugu bu donemde hiikiimetlerin
tzerinde cok fazla ve siklikla degi-
sikler yaptiklari bir grup. Benim sahsi
fikrim, piyasanin armatdr ve isletme-
ciler icin hangi seviyelere evrilecegini
demir-gelik Uriinlerine olan talep ve
bu yilik grubunun ticareti belirleyecek.
Bir fikir vermesi agisindan; 2019 yili
nisan ayi itibari ile Tirkiye AB'ye yak-
lagik 350 bin ton sicak hadde sac ih-
racati yapmisti. Bu sene Nisan ayinda
bu sayi 196 bin tona geriledi. Avrupali
celik Ureticileri 2020 yili geneli igin
%10 ila %15 daralma beklemekte.
Sayilara gelecek olursak... Istfix (www.
istfix.com) verilerine gore; 2-4K DWT
arasindaki kosterler gegen senenin
ayni donemine gore (26. Hafta) giin-
lik ortalama zaman kirasi kazang-
larinda 1,485 Usd'den 927 USD'ye (
-%37); 4-6K DWT arasi kosterler, yine
ayni donemde, 2,071 USD'den 1,325
USD'ye (-%37); 6-8K DWT arasindaki
kosterler 2,681 USD'den 1,715 USD'ye
(-%36); 8-12K DWT arasindaki kos-
terler ise 3,848 USD'den 2,461 USD'ye
(-%36) gerilemis durumda.

Umarim sektoériimiiz higbir zaman 11
dalda Oscar 6diiliine aday olmaz.

Pruvaniz neta, riizgariniz kolayina ol-
sun.

2 KOSE =



Dr. E. Firat Akgiil

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi Denizcilik isletmeleri Yonetimi Boliimii

2010 yilinda istanbul Universitesi Deniz Ulastirma Igletme Miihendisligi Béliimii igletme Opsiyonundan me-
zun olduktan sonra, bir denizcilik firmasinda DPA Yardimciligi pozisyonunda ¢alismustir. Ardindan denizci-
lik egitimine katki saglamak amaciyla akademiye gegis yapan Akgiil, 2014 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans, 2019 yilinda ayni anabilim dalinda Doktora
egitimini tamamlamistir. Agirlikli olarak gemi yonetimi, finansal yonetim ve davranigsal ekonomi konularin-
da aragtirmalar yapmaktadir. 2017 yilindan itibaren Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi
Denizcilik isletmeleri Yonetimi Béliimii'nde gorev yapmaktadir.

Koronaviriis(Kovid-19) pandemisinin
hizmet sektorleri basta olmak (ze-
re diinya ekonomisini nasil etkiledigi
ve yeni normalin nasil olacagina dair
hararetli tartismalarin, uzaklari ya-
kin eden yeni nesil goriintilu iletisim
araglar lzerinden vyapildigi bu giin-
lerde, Norvecli Wilson ile Alman Arkon
Denizcilik firmalarinin, Avrupa'nin en
biyik kisa deniz tagimacihgi sirketini
kurmak lizere bir anlagsma imzalama-
lar, oldukga siirpriz bir hamle olarak
goriilebilir. Esasen kim &diin verdi,
kim kazangli gikti sorusundan ziyade,
neden boyle bir anlagsmaya ihtiyag du-
yuldu sorusuna cevap aramak daha
dogru olacaktir. Agirlikli olarak kon-
teyner nakliyat piyasasindaki oyun-
cular arasinda duymaya alistigimiz bu
tur birlikteliklerin, kisa mesafe deniz
tagimaciliginda da gergeklestiriimesi,
sektorde yeni normalin ne olabilece-
gi hususunda fikir vermektedir. Daha
gen¢ ve modern gemilerle kapasite
artisina bagh nakliyat agini genis-
letici bir hamle, nasil olur da isletme
maliyetlerinde iyilesmeye yol agabilir
sorusu, aydinlatilmasi gereken soru-
lardan birisidir. Nitekim gemi isletme-
ciliginde maliyet hesabi, 6ziinde bir
sistematige sahip olup, sefer maliyet-
leri, liman masraflar, ginlik bakim
tutum, sigorta, personel, komisyon
vb. maliyetler alt alta hesaplandigin-
da A noktasindan B noktasina basa
bas analizi seklinde herkes tarafin-
dan ayni yontemle hesaplanmaktadir.
Ancak ortaya cikan maliyetler herkes
icin ayni olmamakta, opex + kazang
kisiden kisiye degismektedir. Opex'i
diisik tutmak igin mevcut yasl kos-
terler ile yoluna devam etmeye galisan

birgok Tiirk koster armatord, er ya da
ge¢ gemi yatirimi yapmalar gerekti-
ginin farkinda olmalarina ragmen, bu-
giiniin navlun gelirlerinin yatirim igin
sermaye birikimine firsat vermemesi
ve finansman kanallarinin tikanmig
olmasi nedeniyle, sorun genellikle
hali altina stipiirtilmektedir. Bu durum
Tirk denizciliginin rekabet glicliniin
her gegen giin zayiflamasina neden
olmaktadir.

Bu baglamda, bu yazi kapsaminda
Tirk koster piyasasindaki armatorle-
rimizin profilleri ve is modelleri agi-
sindan genel bir degerlendirme su-
nulmasi, olcek ekonomisine ydnelik
gesitli ¢ikarimlarda bulunulmasi ve
kolektif hareket anlayisinin oniindeki
kronik engellerin sektor paydaslarinin

Yeni Normal: Kolektif Hareket

bakis agisiyla vurgulanmasi amag-
lanmaktadir. “"Neden Koster? sorusu-
nu yoneltenler i¢in Koster Dergisi'nin
15.sayisinda yer alan, sahsima ait
yaziyl okumalarini tavsiye ediyorum.
Oziinde biz kosterciyiz ve bu isi de g6-
nil vererek yapiyoruz. Ancak mevcut
bosluklar her gegen giin genislemekte
ve piyasadan bizi uzaklastirma riski
tasimakta oldugundan gerekli tedbir-
lerin alinmasi gerekmektedir.

Diinden bugiine

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulus do-
nemlerinde imal edilen, sonrasinda
birkag miitesebbis tarafindan satin
alinan metal teknelerin yani sira, ya-
kin mesafelerde agirlikli olarak Kara-
denizli aileler tarafindan isletilen ve

www.kosder.org
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"Cektirme” denilen 300-500 tonluk
ahsap ve metal teknelerle gercekles-
tirilen deniz nakliyati, diinden bugiine
buyilk degisime ugramistir. 1980'li
yillara kadar sac tekne imal ettirebi-
lecek armator sayisi oldukg¢a az ol-
dugundan, imkansizliklardan dolayi
farkli ozelliklerdeki teknelerden do-
nustirdlmis gemilerden gelir elde
edilmeye ¢alisiimaktaydi. 1980 basin-
dan itibaren devlet destegi ile birlikte
gemi inga alaninda onemli atilimlar
gergeklestirilmis, uzun vadeli krediler-
le denizcilik sektorii desteklenmistir.
Her ne kadar s6z konusu desteklerin
etkililigi tartismaya agik olsa da Tirk
Denizciligi acisindan onemli bir do6-
nim noktas! olmustur. S6z konusu
evrilmeye yonelik armator bir katihm-
cinin paylasimlari su sekildedir:

"...Projeksiyonu olmayan, diinya tica-
reti ile gok fazla iliskili olmayan, sade-
ce kiyisal seferler yapan bir donatan
yapisi vardi 1970'li yillara kadar. Me-
sela bizim o zamanki gemimizin ya-
pimina 1966'da baslandi ve 1968'de
400 dwt seklinde imal edildi ve sefere
¢ikti. Aradan belli bir zaman gegtikten
sonra kapasitesi, 6nce 600 dwt ardin-
dan 900 dwt'e kadar biiyiitildii. Bu tiir
revizyonlari o zamanlar sac teknesi
olan her armatér yapiyordu. Gemilerin
0zgiin yapilari ya ortadan kesilerek,
ya da yiikseklik verilerek degistirilir-
di. Bunun en temel sebebi yeni insa
yapabilecek yeterli finansal giiciin ol-
mamasiydi. Dolayisiyla mevcut gemi-
lerden nasil maksimum verim alinabi-
lir diigiincesiyle gemiler revize edildi.
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.. Ne zaman ki 1982'de devletimizin
de destegiyle birlikte 3.000 dwt'lik
gemimiz kizaga konuldu, o zamandan
sonra igler degisti. O zamanlar klas
kurumlari ile tanistik ve birgok kural
ve regiilasyon hayatimiza girdi. Klas
ile gemi ingaatinin neler getirdigini
gérmeye basladik. Isini diizgiin yapan
vizyon sahibi armatdrlerimiz biiyiidii-
ler ve o ivme ile farkli boyutlara evril-
diler.”

Tek rakibimiz kendimiz degiliz!

Dogru zamanda ve uygun kosullar-
da gemi insa etmek veya gemi satin
almak ne kadar onemliyse, kapasite-
nin optimum sekilde isletilmesi de bir
o kadar onemli bir konudur. Nitekim,
uluslararasi yiik sahipleri ile is yapma
zorunlulugu, is modellerinin de ulus-
lararasi normlara entegrasyonunu
zorunlu kilmaktadir. Cektirme ve dev-
sirme teknelerle ise baglayan ardin-
dan metal tekne insaasi ile kabuguna
sigamayan Tirk armatorleri arasinda,
uluslararasi nakliyat aglarini genisle-
ten ve is modellerini de bu kapsamda
revize eden Tirk armatdrleri ile bir-
likte, Karadeniz ve Akdeniz'i icerisine
alan bolgede 6nemli bir arz giiciine
kavusulmustu. Bugiin ise, pazar pa-
yinin giin gegtikge erimesine ve Tirk
koster filosunun alt liglere dogru hizli
bir sekilde diigsmesine yonelik 6nemli
bir tehlike bulunmaktadir. Armator bir
katimci tarafindan 6zellikle Avrupal
rakiplerin yarattigi tehlike su so6zlerle
vurgulanmistir:

_I A L
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" ..Akdeniz, Karadeniz ve Kontinent
Avrupa piyasasinda yaklasik 1800
adet koster tipi gemi c¢alismaktadir
ve bunlarin yaklagik %40'1 Tiirk ve ya-
banci bayrakli olmak lizere Tiirk kont-
rollii gemilerden olusmaktadir. Ancak
Tiirk armatorler maalesef, piyasa ya-
pici konumda degil. Halbuki 1980'li
yillarda boyle degildi. Navlunlar Tiirk
armatorler tarafindan belirlenir, bii-
tiin yiiklere hemen hemen biitiin Tiirk
armatorler teklif verirdi. Son 15 yilda
Avrupali kiracilar ile tonaji geng ve
modern olan Avrupali armatérler bu
glicii eline aldi. Avrupali armatoérler,
modern gemileri ile kendi bélgesinden
aldigi yiikii buraya tasiyip bosalttik-
tan sonra, buradaki yiikii alip gitmek-
tedir. Tiirk armatorleri ise tek ayak
caligmaktadir. Avrupa limanlarindan
bu boélgeye Tiirk armatérlerinin ge-
lemeyecegi glizel bir navlun ile gelip,
giderken de ancak Tiirk armatérlerinin
alabilecegi navlun ile gitmektedirler.
Hatta doniiste daha diisiik navlun-
lara tasimalar da yapabilmektedirler.
Olusan navlun zararini gelirken aldigi
yiiksek navlun ile bir miktar siibvanse
edebilmektedirler.”

Avrupalilarin piyasayl domine etmesi-
nin en onemli nedeni arz giicii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Varlik yoneti-
mi, teknik yonetim ve ticari yonetim
kapsaminda stratejik kararlar vere-
bilmek ve piyasanin 6nemli oyuncu-
larindan birisi olabilmek, kuskusuz
gucli bir arz giicii ile mimkindur. Arz
giciiniin ne anlama geldigi ve uygu-
lamada ne sekilde karsilik buldugu-




na dair armator katilimcilardan birisi
asagidaki goriisleri paylagsmistir.

"..Karadeniz piyasasinda kontrat yiik
yaygin degildir. istisnai durumlar dik-
kate alinmadigi takdirde, kontrat sis-
temi bu bdlgede calismiyor. Ancak
Avrupa'da biitiin yiikler kontrat yiikii-
diir. Ornegin, Norveg'in fyordlarindaki
rihtimlar fabrika temellidir. Fabrikasini
kuran girisimci, rthtimini da insa eder.
Yillik alacagi satacagi yiik tonaji bel-
lidir. Ardindan Wilson, Vertom gibi ar-
matorler aylik ihtiya¢ duyulan yiik i¢in
navlun teklif eder ve bu sekilde kontrat
tasimalari yapilir. Buradaki 6nemli hu-
sus, taahhiitte bulunurken filolarinda-
ki cok sayida gemiye giivenmeleridir.
Tarihlerin  belirlenmesinin ardindan
kisa siire icerisinde nominasyon ya-
pilir. Tiirk armatorlerinin ortalama 1-2
gemiden olusan filolarini diigiiniirsek,
bu tasimalarin yapilmasi siirdiiriile-
bilir bir durum degildir. 1 geminin bile
gecikmesi ceza 6demelerini gerekti-
recek, bu cezalar kar marjini olduk¢a
disiirecek hatta zarar olusmasina
neden olacaktir. Armator de olusacak
zarari kendi cebinden finanse etmek
zorunda kalacaktir.”

Arz giiciiniin ticari yonetim kapsa-
minda stratejik karar verebilme ka-
biliyetini nasil etkiledigi, bir katilimci
tarafindan bitlincil bir bakis agisiyla
su sozlerle ifade edilmistir:

"..Koster piyasasinda, firma basina
1,5 adet gemi diisiiyor. Boyle bir yapi
stirdiiriilebilir bir yapi degil. Piyasa
yapici gii¢ olmadiginda, birbiriyle sii-
rekli rekabet eden, en diigiik naviunu
kabul etmeye zorlayan bir sistem olu-
suyor. Halbuki bu mantigi kabul et-
memek lazim. Hem gemi insa ederken
hem de isletirken dlgek ekonomisine
ihtiyag var. Bu bagarilamadigi takdir-
de dénemsel olarak firmalar kazansa
da firmalar biiyiiyemiyor.”

Arz giicline bagh 6lgcek ekonomisinin
ne tiir faydalar saglayabilecegi husu-
sunda, sektoriin 6nde gelen arastirma
kuruluglarindan birisinin baginda yer
alan katiimci, su so6zlerle goriislerini
dile getirmistir.

"..Kooperatif¢ilik mantigi ile tek bir arz
glicli olugturup, kiracilar ile allocation
bazli miizakereyi savunuyorum. Ge-
miler tek bir noktadan baglandigi i¢in
birbirleri ile rekabet etmeyeceklerdir.
Toplu tonaj gliciine bagl olarak 6l-
cek ekonomisine gére uygun fiyatlar
ortaya cikabilir. Boylelikle ulusal ¢i-
karlar da korunacaktir. Yabanci arma-
torlerin gemi yatinm kararlari ile Tiirk

armatorlerinin gemi yatirnm kararla-
i arasindaki derin ugurum buradan
kaynaklanmaktadir. Tiirk armatoérleri,
spotta kalarak biiyiik riskler (istle-
nirken, bliyiik kiracilar ise yiike gemi
arayarak riski olduk¢a minimize et-
mislerdir. Gemilerin 10 senesi kiraci,
armatér ve kreditor tarafindan sa-
bitlenmistir. 10 sene sonra gerekirse
spot piyasaya c¢ikarlar ya da mevcut
kontrat 2-3 sene opsiyon ile uzatilr.
12-13 yaslarina gelince de gemiler
satilirlar. Armatoriin onlarca kiraci ile
iliski kurmasi kolay ybdnetilebilir bir
olay degildir. Bu durum bir nevi, de-
nizin ortasina diikkan agmak ile ayni
anlama gelmektedir.

Sorun sadece sermaye yetersizligi
mi?

Arz giicliniin neden diistik oldugu ko-
nusunda sermaye yetersizligi once-
likli neden olarak karsimiza gikmak-
tadir. Ancak sorunun asil kaynaginin
kurumsal yapiya dayandigi hususun-
da katilimci paydaslarinin gorisleri
birlesmektedir. Her ne kadar igini diiz-
giin yapan armatarler farkh boyutlara
evrilmis olsalar da Tiirk armatorleri-
nin birgogu kurumsal yapi agisindan
c¢agdaslarinin oldukga gerisinde kal-
mistir. Turk armatdrlerimizin neden
¢agin gerektirdigi kurumsal yapiya
ulagsamadigi hususunda armator bir
katihmcimiz, dikkat gekici bir tespitte
bulunmustur:

"..Tiirk insani uzun vadeli hesap ya-
pamiyor. Egitim, kiiltiir, politik ve si-
yasi gelismelerin yani sira ekonomik
zorluklar kisa vadeli diisiinmeye tes-
vik ediyor. Gelecege giivenmiyoruz.
Hayati kendimizle sinirlandiriyoruz.
Bu agidan bakildiginda, koster piya-
sasinda 10 yil bile ¢ok uzun kabul edi-
liyor. 10 yilda armatériin ne durumda
olacagina dair bilinmezlik var. Ancak
armatoriin ne olacagindan ziyade, ku-
rumun ne olacagi 6nemlidir. Kurumsal
yaplya inanmiyoruz, hayati kendimiz-
le sinirli saniyoruz. Gidersem benden
sonrasi felaket olur algisi var. Belli
yasin lizerinde olan armatdérlerin yani
sira 40-50 yaslarindaki armatérlerde
bile bu diisiince hakim. Bu algi, uzun
6miirlii firmalarin neden olmadiginin
da bir gostergesidir.”

Yukaridaki ifadelerden cagdas ku-
rumsal yonetim yaklasimlarinin be-
nimsenmemesinin en énemli neden-
lerinden birisinin kisa vadeli diisiinme
yanilgisi oldugu anlasiimaktadir. Kisa
vadeli diiglinmeye iten sebepler ince-
lendiginde, kolektif calismaya karsi
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oriilen duvarlar karsimiza gikmakta-
dir. Belirli ilke ve politikalar yerine, ki-
silerin lizerine inga edilen bir sistemin
siirdiiriilebilir olmadigi birgok piyasa
oyuncusu tarafindan bilinmesine rag-
men kolektif ¢aligma mantiginin be-
nimsenmemesi, bir armator tarafin-
dan spor ve sanatla iligkilendirilerek
su sozlerle érneklendirilmistir:

".Sosyal ve ticari hayatta birlikte
olamiyoruz. Daha diine kadar Tiirk
sporculan basarisizdi. 2002 yilinda
diinya 3.sii olan kadrodaki sporcula-
rin kékenlerine baktiginizda ¢ogunun
Avrupa'da yetismis oyunculardan
olustugu goriilecektir. Voleybol, bas-
ketbolda da boyle. Ancak boks, halter,
glires gibi bireysel sporlarda daha
iyiyiz. Ama takim g¢alismasinda ma-
alesef yokuz. Birka¢ devsirme oyun-
cu ile az da olsa bir seyler yapiyoruz.
Sanatta da dyle. Senfonisi diinya ¢a-
pinda (nlii bir (ilke degiliz. Goriilecegi
lizere kolektif galisma mantidi bizde
pek yok."”

Neden birlikte hareket edemiyoruz?

Birlikte hareket edebilmek igin dnce-
likle takim arkadasina glivenmek ge-
rekmektedir. Ancak suiistimal riskine
bagli olusan giivensizlik duygusunun,
kontrolii kaybetme korkusuna evrildi-
gi, sektore uzun yillar hizmet etmis ve
halen danigsmanlik hizmeti veren bir
katilimci tarafindan su sozlerle ifade
edilmistir:

"..Aile sirketlerinde armatériin kendisi
ve yakin akrabalari operasyon, teknik
ve kiralama islerine bakmaktadir. Eger
belirli bir yapi igerisinde gemi isletme-
ciligi yapilacaksa bu insanlar ne is ya-
pacak sorusu 6nem kazaniyor. Herke-
sin kendisine gore bir borcu, kontrolii
kaybetme korkusu var. Ayrica, suiisti-
male ugrama korkusu da hakim.”

Arz glicii ile 6lgek ekonomisi olustur-
mak, kuskusuz ¢ok 6nemli kazanim-
lar saglasa da birlikteliklerin belirli ki-
siler veya gruplar lizerine degil, belirli
bir sistem lizerine insa edilmesi nem
arz etmektedir. Denizcilik sektoriiniin
dinamik ve bir o kadar kompleks bir
sektor olmasindan dolayi, beserin yeri
geldiginde sasirabildigi, dolayisiyla
belirli bir sisteme gore hareket edil-
mesi gerektigi armator bir katihmcei
tarafindan su sozlerle ifade edilmistir.

"..1987'den beri bu sektériin igcinde-
yim. Lisede de denizcilik lisesinde
okudum. Bu 30 sene igerisinde basi-
miza gelmeyen kalmadi ama her giin
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yeni bir seyler 6greniyorsunuz ve sek-
tor her zaman yeni gelismelere agik
bir sektér. Bu nedenle ne kadar ¢ok
sey bilirsek bilelim, bence 6nce had-
dimizi bilmeliyiz. Kisi yerine sisteme
glivenmek gerekmektedir. Ciinkii hep
giivendigimiz kisiler bizi hayal kirikli-
gina ugratiyor.

Kolektif calisma mantigini benimse-
meyen, buna bagli olarak kisiler {ize-
rine giigsiiz sistemler insa eden bir
yaklasim, tamamen kiracinin insafina
kalmakta ve riizgar nereden eserse
oraya savrulmaya mahkum olmakta-
dir.

Peki ne yapilabilir?

Kuskusuz bir araya gelmek herkes
igin kolay bir mevzu degil. Bazi ar-
matorler ticari veya teknik konularda
bazilari ise varlik yonetimi konularin-
da 6ne ¢ikmaktadir. Gerekli sinerjinin
ve ahengin yakalanabilmesi kugkusuz
birbirinin dilinden anlayabilecek ve
glclerini birlestirerek kaldirag etkisin-
den faydalanabilecek armatorlerin bir
araya gelmesini gerektirmektedir. Bu
konuya yonelik armator katilimcilar-
dan birisi su sozleri paylasmistir.

"..Birbirleri ile &rtiisen, doku uyus-
mazhgi yasamayacak girketlerin bir-
lesmesinde olgek ekonomisi baki-
mindan ciddi fayda bulunmaktadir.
Her isletmenin gii¢lii oldugu bir taraf
vardir. Kimisi kiralamada, kimisi tek-
nikte, kimisi finansta, kimisi yonetim
organizasyon olarak daha giigliidiir.
Belli tonaj ve bolgelere ¢alisan arma-
torlerin gliclii olan taraflarini 6n pla-
na c¢ikarip bu yanlarini bir ¢ati altinda
birlestirmelerinde her zaman fayda
oldugunu uzun zamandir desteklemi-
simdir. Kii¢lik bir havuzda toplanabi-
lir. Ornegin 3.000 dwt'lik gemisi olan
armatorlerden birkagi hangi kolda
gliclii ise o tarafi listlenmek suretiy-
le bir yapi olusturulabilir. Uzmanlk
alanlarina gore birlesmek daha efektif
olacaktir.”

Kiigiik havuzlarin kurulmasi 6nemli
olsa da bu havuzlarin seffaf olmasi
ve c¢ok iyi denetlenmesi gerekmekte-
dir. Boyle oldugu takdirde alternatif
finansman kaynaklarina da erigsmek
mimkiin olabilecektir. Seffafigin ve
denetimin onemine dair armator ka-
tiimcilardan birisi su sozleri dile ge-
tirmistir:

“... Kiiglik havuz yapilari mantikli olup,
iyi denetlenen seffaf tesvik mekaniz-
malan kurulmalidir. Bunun yani sira
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kiigiik yatirimcilar da bu ise dahil edi-
lebilmelidir. 100.000 usd parasi olan
da bu ise yatinm yapabilmeli. Orne-
gin, Avrupali gemi isletmecisi Wagen-
borg'un ortaklan arasinda kiliseler
bile bulunmaktadir.”

Sonug

Nehir kenarlarinda kurulan topluluk-
larin ihtiyaglarinin, nehirde hareket
kabiliyetine sahip tasima araglaryla
karsilanmasindan, giinimiz komp-
leks ulastirma aglarina evrilen deniz
nakliyati, sagladigi yer faydasi nede-
niyle iretimin bir pargasi olarak kabul
edilmekte olup, ulusal ve uluslararasi
kapsamda stratejik bir 5neme sahip-
tir. Tasinan malin gesidi, miktari ve
ulastirma maliyeti agisindan diisiinil-
diigiinde diger nakliyat gesitlerinden
ayrisan deniz nakliyati, mamiillerin
Uretim ve tiiketim merkezleri arasin-
da verimli sekilde hareket etmesine
bagh olarak ticaretin gelismesine ve
toplumsal refahin artirlmasina kat-
ki saglamanin yani sira askeri giiciin
de onemli bir 6gesi olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Bu nedenle, tarih bo-
yunca kosullar ne olursa olsun deniz
nakliyatinin degeri, giiniimiiz gelismis
toplumlari tarafindan oldukga iyi an-
lagiimistir.

Tarih boyunca sirekli olarak, toplum
profillerinin degismesine neden olan
bir takim olaylar yasanmistir. Bu tir
olaylar, esasinda bir kivilcim olarak
gorilmelidir. Nitekim arka planda
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evrilen kabuller, serpilip gelismesi-
ne uygun bir ortam buldugunda yeni
normal olarak karsimiza c¢ikmakta,
tabularin yikilmasina, olmazlarin ol-
masina yol acabilmektedir. Paylagim
ekonomisi olarak adindan soz ettiren,
giiniimiiz kosullarinda daha fazla dile
getirilen kolektif hareket edebilme
kabiliyeti ve buna bagl olgek eko-
nomisine gegis yeni normal olarak
karsimiza gikmaktadir. Gegtigimiz bu
olaganiistii donemde ilizerine bastigi-
miz hal kalkmis, hali altindakiler giin
yiziine ¢ikmistir. Hahyi kaldiranin ne
oldugunu sorgulamak yerine kolektif
bir ruh ile altindakileri temizlemek ve
birikmesine engel olacak sistemler
geligtirmek gerekmektedir. Aksi tak-
dirde Uzerine basacak bir halimiz bile
kalmayabilir.

Aciklama

Bu yazi, sahsima ait doktora tezi kap-
saminda sektoriin degerli paydaslari
arasinda yer alan katimcilar ile gemi
yatinnmlari konusu iizerine yapilan de-
rinlemesine gorlismelerden alintilar
icermektedir. Bu vesile ile igten payla-
simlari icin huzurunuzda bir kez daha
kendilerine derin siikranlarimi sunu-
yorum. S6z konusu alintilar, bu yazi-
da ileri siiriilen savlari desteklemek
amaciyla paylasilmis olup, katiimci-
larin izni alinmadigindan, etik kural-
lar gergevesinde katilimci detaylarina
dair herhangi bir paylagimda bulunul-
mamistir.
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Faruk Emre Yildiran

Orebulk Denizcilik
Yonetim Kurulu Bagkani

Rusya, Kovid 19 ve

Tahil Piyasasi

Koronaviriis'lin (Kovid-19) memleke-
timiz ve diger devlet ekonomilerine
olan etkisi, salginin basinda yapilan
simiilasyonlardan daha agir oldu.
Kiiresel bir durgunluk ekonomileri ele
gecirdi ve pes pese yardim paketleri
ekonomik durgunlugu onlemek ya da
en azindan etkisini zamana yayarak
azaltmak i¢in aciklandi ama kapimiz-
da olan degil, evimize kadar gelmis
olan bu Kovid-19 tehlikesi heniiz bit-
medi. Gegcmis pandemilerin ozellikleri
incelendiginde tekrar etme olasiligi
yiiksek ve tekrarin vuku bulmasi du-
rumunda siddeti ilk salgindan daha
fazla oluyor. Onleyici aginin bulunma-
sticin verilen tarihler 1 ila 3 yil arasin-
da degisse de belki de tek ¢6ziim siirii
bagisikligi olacaktir.

Haber kanallarinda tiim ulkeler has-
taliga yakalanan ve olim sayilarni
glinbegiin bizlere aktarsa da devletler
nezdinde bu rakamlar sadece ista-
tistiki veri olarak kalyor. Stalin'e at-
fedilen meshur bir s6z vardir "Bir kisi
Olurse trajedi, bir milyon kisi oliirse
istatistik olur” diye. Sanki o topraklar-
dan g¢ikan bu felsefeyi desteklercesine
Rusya'da “Kim daha az 6liim oranina
sahip olacak” oyununa Gin'den sonra
katilarak gercekleri egip biikmeden
direkt olarak sakladigini diisiinmek-
teyim. Rusya'da su ana kadar tespit
edilen vaka sayisi 336 bin ve bu sayi
her giin 9-10 bin kisi artmakta. Dek-
lere edilen 6lim sayisi ise bugiin iti-
bari ile sadece 3388 kisi. 250 bin ci-
varl onaylanmis vaka sayisina sahip
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ingiltere ve italya'da ise 6liim oranlari
33 bin kisiler seviyesinde seyretmek-
tedir. Sovyetler'in, olimcdl bir hamle
yerine yipratmayr amaglayan derin
savas doktrini hala bu yiizyilda da
etkisini kaybetmemis ve niifus sikin-
tist gekmeyen devletler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu doktrini kisa
olarak anlatmak istesek diyecegimiz
tek sey, niceligin niteligin dniinde ol-
masidir. Rusya'da saklanan rakamlar
ve betimlenen harika senaryolar son-
rasinda halk, bazen isteyerek bazen
de gecim derdi sebebiyle galismaya
mecburdur. Kovid-19 korkusu daha
¢ok belli bir refah diizeyine erismis
kisilerde hissedilecektir ve tarimla
ugrasan halk Kovid-19 nedeniyle iire-
time ara vermeyecektir. Rusya'da du-
rum ne kadar kotiilesirse kotilessin
bu kotiilesmenin tarim uretimi Gstiin-
deki etkisi sinirh olacaktir fakat lojis-
tik sektord, -6zellikle kamyon ile tahil
tasimanin yapildigi bolgelerde- fahis
fiyat taleplerini ortaya koyacaktir.

26/27 Nisan'da Rusya tarafindan
gelen haberler denizcilik sektoriiniin
canini biraz sikti. Rusya, toplamda
2019-2020 sezonunda 110,7 milyon
ton tahil hasat etti. Rusya'nin elinde
onceki seneden kalan stok miktari-
nin 17,9 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir. i¢ talep tahmini 69,5
milyon ton iken, ihracat 31 Mart itiba-
riyle 32,4 milyon tona ulagsmisti. Hi-
kiimet, yurt i¢i stoklarin 17,5 milyon
tonun altina diismemesi ve ihracatin
41,7 milyon tonu agsmamasi gerekti-
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gini disindigiinden, Nisan-Haziran
doneminde Rusya'nin tahil ihracat
kotasini 7 milyon ton olarak belirledi.
Nisan ayinda reel ihracat rakamlarinin
4 milyon ton olarak goriilmesi sonra-
sinda Mayis-Haziran aylari i¢in 3 mil-
yon ton ihracat kotasi kalmis oldugu
anlasildi. Bu haberin duyulmasi son-
rasi tahil ihracati yapan biyiik firma-
lar yirmi dort saatten kisa bir siirede
mevcut kotalarin iginde yer almak igin
satisi olmamis olsa da ihracata ha-
zirlanmak icin gerekli giimriik beyan-
nameleri talebinde bulunarak kalan
kotayr da tamamladilar. Aslinda bu
yapilan satigi olmamisg tahil Griinleri
igin on/yari giimriik beyannamesi ta-
lebinde bulunularak kotada yer alma
istegiydi. Daha sonrasinda tahil ihra-
cati gergeklestiginde on/yar giimriik
beyannameleri nihai belgelere doniis-
turiilecek.

Aslinda Rusya'nin Nisan-Haziran do-
nemi kotasi ¢ok onceden biliniyordu
fakat asin tepki verildi. Kovid-19 gibi
toplumsal huzursuzluk olusturabi-
lecek durumlar insanlarin tiiketim
ahskanliklarini etkilediginden Rusya
i¢c piyasasinda bugday ve buna bagl
olarak un fiyatlarinda artis baslamis-
ti. Artan un fiyatlarini baskilamak igin
devlet ihracati kisitlama kartini kul-
lanarak i¢ piyasadaki stok miktarini
artirmis ya da azalmasini engellemis
oldu.

22 Nisan'da yapilacak Anayasa re-
ferandumu Kovid-19 sebebiyle ileri
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bir tarihe ertelendi. Bu referandum
Rusya Devlet Bagkani Putin igin gok
onemli ¢linkii bu referandum sonu-
cunda anayasada yapilan degisiklikle
beraber Putin 2024'ten itibaren 12 yil
daha gorev basinda kalabilecek. Am-
bargolar altinda bile sahip oldugu yer
alti ve yer ustl zenginliklerle bir gse-
kilde ayakta kalan Rusya'da ekonomi
altin ¢agini yagsamasa da bir sekilde
sistem ayakta kaliyor. Zor sartlar al-
tinda yasamaya alismis, glinii gegir-
me ve hayatta kalma istegi gelecek
beklentilerinin 6niinde olan halklar en
kolay, onlara giivenlik endigesi asila-
yarak ve temel tiiketim malzemelerine
ulasimlarini saglayarak kontrol edilir.
Ekmek, patates ve sogan gibi temel
gida {rlinlerinin fiyatlarindaki artig-
lar demokrasinin hikim sirmedigi
topraklarda bile kitleleri yeni yonetim
degisikliklerine  siirlikleyebilecegin-
den bu Grinlerin fiyat ve stok kontro-
I devletler igin 6nem arz etmektedir.
Referandum 6ncesi i¢ piyasaya yapi-
lan miidahaleler bu sebeple beklenen
hareketlerdi. Ayrica Amerikan Dolari
karsisinda gii¢ kaybeden Ruble, ihra-
catgilarin daha fazla kar elde etmele-
rini saghyor. Kiiresel sirketlerin de yer
aldigi Rusya tahil piyasasinda daha
fazla para kazanma hirsi olan sirketler
aslinda uygulanan bu kota sayesinde
karlarini daha da arttirdi bile sayilabi-
lir. Yeni sezon tahil irlinlerinin satis
fiyatlarinda dnceki yillarin ayni déne-
mine gore artis bekleniyor.

Kiiresel Isinmanin da etkisiyle yumu-
sak bir kis gegirmemiz neticesinde
1990 yilindan beri siiregelen artigla
27 milyon hektarin ekildigi Rusya'da
2020-2021 yillan igin Bugday hasat
beklentisi 80-82 milyon tondu fakat
son beklentiler USDA raporuna gére
77 milyon ton, market analistlerine
gore ise 74-79 milyon ton araligin-
dadir. Tim tahil Griinlerindeki toplam
miktar da 109 milyon ton civarindadir.
2019-2020 sezonunda Rusya 74,6
milyon ton bugday dretimi gergek-
lestirmisken, ihracati ise 32,7 milyon
ton olmustur. 2017-2018 sezonunda
85 milyon tonluk hasattan sonra Rus-
ya'nin tarihinde 2017 yilindan sonra
en buyik ikinci hasati diigsen beklen-
tilere ragmen bu yil olacaktir. Ekim
alanlarinda her yil gelisen teknoloji ve
devletin tahil ihracatini artirmak igin
destek politikalan ile tretimde rekor
seviyelere ulasiliyor. Aslinda bu sene
beklenti daha yiiksekti ancak yumu-
sak gegen kisin ardindan kar kis mah-
sulliniin biiyik bir kisminin Ustiinde
asgari seviyede kaldi. Bu da rekolteye
etki ediyor tabii ki. Rusya'da kislik ta-

hil Griinlerinin ekimi (gogunlukla bug-
day) Ekim ayinda tamamlaniyor. Son-
baharda ekim kosullari da ¢ok iyiydi.
Kis bugdayi, bahar bugdayindan daha
yuksek protein igeriyor. Verimi biraz
daha dustiktlir fakat zor kis sartla-
rinda sag kalarak kurtulan bugday,
makarna ve un {retiminde kullanilir.
Kis bugdayi giiney, merkez Volga (itil)
nehri hatti boyunca ve kuzey Kafkas-
ya bolgesinde ekilir ve mevcut bugda-
yin yiizde 70'ini kapsar. Kisin ekilen
alanlarin yiizde 85'ini bugday olus-
tururken geri kalan alanlarda arpa,
cavdar ve bugday-cavdar melezi olan
tritikale ekilmektedir. Kis bugdayinin
hasat verimini etkileyen en 6nemli ay-
lar Mayis ve Haziran aylaridir. Toprak-
taki neme misir kadar ihtiyag olmasa
da gene de hafif bahar yagmuru hasat
oncesi verim igin 6nemlidir. Gegen
yillarda asir yagislarin sebep oldugu
verim azalmasinin sebebi nemden
agirlasan bugday basaklarinin asagi
dogru egilmesi ve asiri nemin protein
kalitesini etkilemesiydi. Nemli ortam-
da mantar olusumu da artar ve kaliteyi
etkiler. Ayrica gamurlanan tarlada ha-
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sat da yavas ve zor olmaktadir. Genel
sartlarda kig bugdayinin hasati hazi-
ran sonu-temmuz basinda bashyor.
Bahar bugdayinin ekimi nisan ayinin
sonunda olup hasat Agustos'un son
haftalarinda oluyor. Hava sartlarin-
daki olumsuzluk yiiziinden bu sene
gliney kesimlerde ekilen bahar bug-
dayinin mahsul geligiminin daha ya-
vas seyredecegi ve topraktaki nem
miktarinin azhgr sebebiyle elverigsiz
kosullar olusturacagi belirtilmektedir.

Rusya'da Mayis sonu yeni sezonun
kontratlari yavas yavas belli olmaya
baslar. Eger erken hasat olursa Hazi-
ran ortasi gibi hasat baslar ve Haziran
sonu limanlara gelmis olur. Erken ha-
sat olmazsa Temmuz basi gibi liman-
lara gelir. Rusya'daki llke capinda
karantina tedbirleri nedeniyle lojistik
kesintilerinin ve stokta Uriin tutma
stratejisi ile silolarda halihazirda {riin
varken yeni sezona girilebilir. 2020-
2021 sezonda yani 2021 Mayis-Hazi-
ran ayli geldiginde Rusya yeni bir ihra-
cat rekoru kirabilir.
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Denizcilik sektord birbirini etkisi altina alan sektorel kalemleri bir biitiin ola-
rak igerisinde barindiriyor. Kiiresel ekonomik gelismeler ve sektor degiskenleri
deniz tagimaciligina tesir etmenin yaninda, bazi avantaj ve dezavantajlari da
beraberinde getiriyor.

Denizciligin merkezinde yer alan gemiler ise; gerek piyasa sartlari gerekse
sektor aktorlerinin beklentileri dahilinde mali agidan fakli degerlendirmelere
tabi tutuluyor. Bu degerlendirmeler; ikinci el gemi alim-satimda firsat piyasa-
sinin olusmasini sagliyor ya da alici ve saticilari bu konuda temkinli bir sekil-
de hareket etmeye yonlendiriyor. Diger yandan, koronaviriisiin etkisinin halen
daha hissedildigi ikinci el gemi piyasasinda, uzmanlarin gelecege dair tahmin
ve yorumlari da biiyiik 6nem arz ediyor.
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IKINCI EL
GEMI PIYASASI
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ikinci el gemi alim-satiminda karlilik
oranini artirma adina makro diizeyde
temel olarak hangi unsurlar degerlen-
dirmeye alinmalidir?

Her aligverigte taraflar ticaretten kar
elde etmek ister. Fiyati ise daha gok
o giinkili navlun seviyesi ve gelecek-
te tahmin ettikleri navlun belirler. Bir
geminin fiyatini belirleyen en 6nemli
unsurlar yasl, lizerindeki ekipmanlar,
projesi, yeni inga sayisi ve insa edildi-
gi tersanedir. Taraflar ne kadar istek-
liyse fiyat istekli taraf aleyhine gelisir.
Ornegin; 2008 krizinden sonra biiyiik
gemilerde fiyatlar gok diistli izleni-
mine kapilan alicilar zarar etti. Geg-
miste ciddi para kazanan armatorler
ellerindeki nakiti ve krediyi yeni insaya
yonlendirdiler ve bu ikinci el piyasasi
Uzerinde ¢ok ciddi baski unsuru olus-
turdu.

Biiyiik tonajda alicilar o giinkii fiyatla-
r firsat olarak degerlendirdiler ancak
yeni insa edilen gemilerin fazlaligini
alicilar g6z ardi ettiler. Alicilarin ista-
hi yeni insa edilen gemileri g6z ardi
edilmesine neden oldu. Tam zittinda
ise koster tonajinda saticilar oldukga
agresifti.

Avrupali saticilarin fazlaligi, alicilarin
diisik biitgeleriyle bulugunca alici le-
hine bir durum olugturdu. 2011-2016
yillari arasinda alinan koster tonajin-
daki gemilerin gogu alicilarinin yiizii-
ni gildiirdi. Bu donemde navlunlar
glinlimiize gore daha yiiksekti ancak
saticilarin agresifligi fiyatlarin norma-
lin altinda olmasina sebebiyet verdi.
Kisacasl; alim satimda degiskenler
fazla ancak bunu tek bir nedene bag-
lamak miimkiin degildir.

Hurdaya ¢ikan ve yeni siparig gemile-
rin giincel verileri dikkate alindiginda
ikinci el gemi piyasasina etkileri sizce
neler oldu?
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isa Temel
Ideal Shipbrokers

2004 yilinda 9 Eyliil Denizcilik isletmesi ve Yonetimi Boliimii'nden mezun olan isa Temel is
hayatina 2007 yilinda Finship sirketinde basladi. Temel, sirket miisterilerine 6zellikle Hollan-
da bankalarindan gemi kredileri bulma iizerine ¢alismalar yapti. Ardindan 2010 yilinda Peli-
kan Denizcilik'te gemi alim-satim brokeri olarak ¢alisan isa Temel, 2018 yilindan bu yana Ideal
Shipbrokers'ta sektdre hizmet vermeye devam etmektedir.

Hurdaya giden gemi sayisi, birkag
sene harig her zaman yeni insa sa-
yisindan azdir. Hurdanin ¢ok ciddi
sayida arttigi ylllarda ise istinasiz
navlunlar diizelmis ve gemi fiyatlari
artmistir. 2015-2106 yilinda hurda-
ya giden gemi sayilarin fazlaligi arz
ve talebi dengelemis ve yatirimcilara
ciddi karlar ettirmigtir. 2019 yilinda
ciddi bir sayida hurdaya ¢ikan gemi
olmadi. 2020 yilinda aniden ortaya
cikan koronaviriis (Kovid-19) siire-
cinde armatdorler bekle gor havasina
girmistir. E§er bu siire¢ uzarsa ve son
geyrekte navlunlarda beklenen di-
zelme olmazsa 2021 yilinin ilk aylari
¢ok ciddi sayida geminin hurdaya git-
mesine neden olur. 25 bin DWT iizeri
kuru yiik gemilerinde 2000 insa 6nce-
si gemileri hurdanin adaylar yapabilir.
Tanker piyasasinda ise simdilik 1-2
sene bu sekilde bir durum beklenmi-
yor. 2019 yilinda goreceli olarak fazla
sayida tanker hurdaya gittiginden bu
segmentte gemilere talep olusmak-
tadir. Ayrica hurdaya talebin arttigi
donemde hurda fiyatlar daha gevsek
seyreder. Bu ayni zamanda yash ge-
milerin fiyatlarini daha hizlh asadiya
ceker. Navlun seviyelerinin diistik ol-
masi hurdaya gitmek igin tek basina
etken degildir ancak siirekli diigsen ve
disik kalan navlunlar armatori hur-
daya gitmeye zorlar. Yeni insa igin
beklentilerin iyi olmasi ve elinizde
uzun vadeli bir kontrat olmasi duru-
munda yeni insa siparisler artabilir.
Ozellikle kuru yiik tarafinda yeni insa
istahi yok denecek kadar azdir.

ikinci el gemi yatinmlan kisa ve uzun
vadede diger gemi yatirnm segenekle-
rine gore hangi avantaj/dezavantajla-
ra sahip?

ikinci el yatinmin en cazip yénii daha
disik sermaye ile bu yatinmlar yapi-
labiliyor. Yeni insa bir geminin yatiri-
lan sermayeyi geri dondiirmesi 8-12
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yil almakta ve sermaye azhd ceken
bir tilkede bu vadeler oldukga uzun.
ikinci el yatinmda ise, sermaye orta-
lama 4-6 sene icinde geri donmekte-
dir. Yatirimci bir gemi alirken eger 10
yasinda bir geminin fiyati, yeni inga
fiyatinin yiizde 30 seviyelerine diis-
mis ise bu seviyeler artik riskin daha
cok alinabilecegini gésterir. Ornegin;
bugiin 6000 DWT koster tonajinda bir
geminin yeni insa fiyati 9 milyon dolar
civarinda oldugunu varsayalim. 2010
insa bir geminin o zaman 3 milyon do-
lar seviyesinde olmasi alici igin olduk-
¢a makul bir seviyedir.

Yash gemilerde isletme masrafi daha
yiiksek seviyededir ve daha 6zenli bir
kadro ile galsilmasi gerekmektedir.
Yeni insada basta katlaniimayan ser-
maye, isletme esnasinda daha fazla
isletme sermayesi gerekmektedir. iki
yatirimin en 6nemli farki sermayedir.
Bu yiizden gelismis ekonomiler ser-
mayeye daha kolay ulasmaktadir ve
bu avantajla daha ¢ok yeni gemi ca-
hstirmaktadir.

Son olarak; her yatirim kendi iginde
bir firsati barindirmaktadir ve ayni za-
manda bir belirsizligi satin almaktir.
Firsatiniz belirsizligi yendigi seviyede
yatirimcei para kazanir.
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Sendogan Goksu
Bridge Denizcilik Sirket Yetkilisi

1998 yilinda Ortakoy Denizcilik Lisesi'nden mezun olan Sendogan Goksu daha sonra Glasgow
Nautical College'te; OOW ve Chief Officer egitimlerini aldi. Kimyasal ve kuru yiik gemilerinde
zabitlik sonrasi karada operasyon miidiirliiGii gérevlerinde bulundu. Ayni firmada gemi alim sa-
tim brokerligi yapmaya bagladi. Ardindan baska bir firmada S&P in-house broker olarak ¢alist.
Gaksu, 2015'de sahibi oldugu Bridge Denizcilik'i kurdu.

Koronaviriis (Kovid-19) ile birlikte
ikinci el gemi alim-satim piyasasinda
nasil bir grafik olustu?

Tabii ki disen bir grafik egilimi gor-
dik yaklasik 3 milyar insanin ‘6lim’
korkusu ile evlerine kapandigi bir
donemi yasadik. Mevcutta gemi is-
letmeciligi yapan armatorler sistem-
lerini korudular ama ©ngoriilebilirlik
o kadar azaldi ki daha ticari bir karar
olan gemi alim-satimi igin hareket
etmeleri beklenemezdi iistelik sinirlar
kapanmis ve gemi aliminda yasanan
baska teknik sikintilar ortaya gikmisti.
Neticede; haftalik ve aylik yayinlanan
satis raporlarina da bunun yansidi-
gini gordiik. Nicelik olarak ortalama
ylizde 65'e varan gerilemeler oldu.
Bu raporlama sistemleri iistelik gokta
saglikli yapiliyor diyemeyiz zira ¢o-
gunlugu kulaktan kulaga yayilma ile
gergeklesiyor. Satis heniiz gok erken
evrede olsa bile buralara yansitila-
biliyor hatta konugma asamasinda
bile yansiyip sonra iptal edilen ya da
diisen ve diizeltmesi yapilan satislar

mevcut. Bu faktéri de dikkate alir-
sak ciddi bir daralma oldugunu soy-
leyebiliriz. Bununla birlikte geri kalan
satiglarin daha ¢ok small ss, handy
ve supramax tonajlarinda oldugunu
biliyoruz. Bu satislar, mevcut mevcut
kira durumlari sebebiyle ileri tarihli
teslimleri olan gemilerden olugsmak-
taydi, tabii ki genelden bahsediyorum
Pandemi dncesi yapilan anlagmalari
ya da daha dnceden gemi teknik tef-
tigleri (inspectionlari) yapilip pandemi
sirasinda pazarligi yapilan gemileri de
gordiigiimiiz oldu fakat yine de dikka-
te alinacak bir seviyede dedgillerdi.

Gelen yeni normallesmeye bakacak
olursak kismen beklenildigi gibi in-
sanlarin iglerine donmesi ile hare-
ketlenmeyi yasadik lakin bu sefer de
az once bahsettigim teknik konular
karsimiza cikti Sinirlarin halen kapali
olmasindan dolayi inspection yapila-
mamasi alicilarl lokal gemi alim-sa-
tim sorveyor firmalari ile hareket et-
meye yoneltti ki bunu da her alicinin
kabul etmesi miimkiin degil. Zira her

mﬁl}IDGE

yatirimcinin bagimsiz bir sérveyin ha-
zirlayip verecedi raporu dikkate alarak
yatirirmda bulunmasi bizim geleneksel
armatdr modeline ¢ok uyan bir kav-
ram olmamakla birlikte yatirimcinin
gemiyi kendisinin ya da ekibinin gor-
mek istemesi de en dogal hakki olur-
du veya gemiyi gérmeden yapilabildi-
gi kadari ile kagit Gizerinden diye tabir
ettigimiz klas kayitlarina bakarak de-
gerlendirip teklif vermesi gibi durum-
lari yagadik. Bunlar agikgasi gegmiste
pratigini yaptigimiz ama bu siklikla
konustugumuz konular degildi. Tim
bunlar atlattiktan sonra eger anlas-
ma tarafina gelmeyi basarabildiysek
bu sefer de pandemi 6ncesi yine satis
anlagmasinda gokta agirhdi olmadigi-
ni soyleyebilecegimiz alici temsilcisi
ve personel degisimi gibi hususla-
rin ¢ozllmesi higte kolay olmayacak
sekilde karsimiza ¢iktigini goriirdiik.
Oyle ki bu maddeler ile ugrasirken her
iki tarafinda isin i¢cinden gikamayip bir
middet daha oOnlerini gdrene kadar
anlagmalar askiya aldiklarini ya da
maalesef karsilikli anlasarak gelinen
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noktada anlasmayi disiirdiklerine
sahit olduk. Su giinlerde ise artan
iyimserlik havasi ve yukaridaki teknik
konularin bir miktar asilmasi ile geg-
mise nazaran durumun daha iyi oldu-
gunu soyleyebiliriz.

Kovid-19 nedeniyle ticari muhatapla-
rin gcekimserligi ve iiretim faaliyetleri-
nin sekteye ugramasi gemi alim-sa-
timini nasil etkiledi? Ozellikle piyasa
aktorlerinin pasiften aktife gegmesi
icin hangi beklentilerin gergceklesmesi
gerekiyor?

Oncelikle piyasa aktorlerinin asi bu-
lunana ve siirecin tam olarak bittigine
inanana kadar aktif olacagini diisiin-
miyorum. Pek c¢ok sektor oOzellikle
de pandemide en fazla yarayl alan
sektorler olan havacilik, lojistik ve
turizm maalesef ¢alisanlarini isten
cikarmis vaziyette ve bu siire¢ yeni
normalde bile durmadi. Bu insanlar
tiiketime katkida bulunamayacaklar.
Yeniden bu kisilerin istihdama don-
mesi ise maalesef kolay olacak gibi
goziikmiyor. Yine ayni sekilde pek
¢ok magaza ve restoran zinciri kapa-
niyor ya da kapasitesini diisiirliyor. Bu
da istihdamda ciddi daralma demek.
Diinya bu tip bir kriz ile daha once
karsi karsiya hi¢ kalmamis. Uzman-
lar ispanyol gribi ile benzerlik tagidi-
gini belirtse de bu benzerlik biyolojik
manada ya da salgin isminden faz-
lasi olamaz diye diisliniiyorum. Giin-
kii diinya ispanyol gribin yasandigi
donemden daha global bir yapida ve
tedarik/uretim zincirleri ile daha da i¢
ice gecmis vaziyette. Bunun yaninda
hem ekonomik hem de sosyal olarak
¢ok daha biiylimiis durumda. Bunun
ile beraber denizcilik i¢in koronaviriis
oncesi de zaten islerin gokta yolunda
gittigi soylenemez. Nitekim beklenen
bir kriz belki bu pandemi ile daha da
derinlesti. Oniimiizdeki siirecte ire-
tim tarafinin bahsettigim sebeplerden
dolayi eskisi gibi olacagini diisinmii-
yorum. Daha konservatif ige donik bir
diinya ve tiiketimi market alisverigini
gecmeyen issiz topluluklar niimiiz-
de ki siirecin bir pargasi olarak kala-
caklardir. Bu durum devam ettikge de
piyasa aktdrlerinin hizl bir sekilde pa-
siften aktife gegmesini beklemek gok
gercekgi olmaz.

Denizcilik sektoriiniin mevcut piyasa
sartlan goz oniinde bulunduruldu-
gunda gemi tiplerine gore sizce nasil
bir gemi alim-satim politikasi izlen-
melidir?

isin kazang tarafina bakacak isek bu
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sorunun muhatabinin daha cok is-
letme ve kiralama yapan arkadaslar
oldugunu diisliniyorum ancak gelen
talepler ve konustugumuz armator-
lerden aldigim bilgiler ile mevcut fir-
malarin gidisat izlenimimi aktarabi-
lirim ki saniyorum reel olan bilgileri
paylasmamda daha hos karsilana-
caktir.

Mevcut ekonomik durum géz oOnii-
ne alindiginda koster tonajinin halen
gemi arzinda ciddi bir girisimin/yeni
inga olusumunun olmamasi sebebiy-
le ileriki donemlerde de aktif kalaca-
gini diistinlyorum. Neticede demog-
rafik dinamiklerimizde de bu tonaj
baskin bulunuyor. Burada halen fazla
gemi oldugu gergegini unutmamak
lazim fakat genel olarak bu durum
yasl tonajdan kaynaklanan bir so-
run. Ozellikle Dogu Akdeniz'de halen
calisan bu tonaj, oyle hissediyorum ki
son ekonomik gelismeler ile filo digi-
na gikmak zorunda kalacaktir. Ustelik

Balast Suyu Aritma Sistemi uzatma-
lari yakin senelerde son buluyor. Bu
da; eger market kosullari o yatinmi
kargilayamayacak diizeyde hareket
etmeyi sirdirirse yine cikis icin bir
etken olacaktir. Bu tonajin menfi ta-
rafi ise gemi arzinin halen ¢ok fazla
olmamasi ile alim taleplerinin alicilar
tizerinde belli bir rekabet olusturmasi.
Bunun da ¢ogu kez rakamlara ve satis
termlerine maalesef satici lehine ola-
cak sekilde yansitildigini gérmekteyiz.
Biiylik tonaj igin ise; kiralama volati-
litesi ¢cok yiiksek, ayni zamanda insa
zamanlamasi ¢ok kisa. Piyasa bir
yere geldiginde gemi arzi o yone kayip
dengeyi beklenti sahibi armatorlerin
aksine cevirebiliyor. Bu arada koster
tonajindaki gemi arzinin az olmasi,
kazang/maliyet oranlari ya da karlilik
oranlan nedeniyle; son zamanlarda
Tiirk armatorlerinin de tonajlarini es-
kiye oranla biyiittuglini gozlemleye-
biliyorum.




ilknur Elbana

Alpina Denizcilik
Gemi Alim-Satim Brokeri

2001 yilinda Dariigsafaka Lisesi'ni bitirdikten sonra égrenim hayatina Yildiz Teknik Universi-
tesi Uluslararas! iliskiler Béliimii ile devam etmistir. Denizcilik hayatina 2005 senesinde Alpina
Denizcilik ile baglamig ve hala ayni firmada brokerlik yapmaya devam etmektedir. Wista Tiirkiye
yedek yonetim kurulu iiyesidir. Ayni zamanda Wista Tiirkiye'nin biitiin komite ve organizasyon-

larinda aktif olarak yer almaktadir.

Ekonomik ongériilere gére ikinci el
gemi alim-satim piyasasinda onii-
miizdeki donemde nasil bir hareket
bekliyorsunuz?

Koronaviriis'iin (Kovid-19) ekonomi-
ye etkileri cok biiylik oldu ve hala da
siirmekte. Beklenmedik bir durum-
du. Yasanan can kayiplarinin verdi-
gi Uziintdler oldu. Umuyorum bir an
once bu durumdan kurtulmus olu-
ruz. Tim sektorler gibi denizcilikte de
olumsuz etkileri gorildii. Denizcilik
sektoriinde en ¢ok etkilenen gemi tipi,
tamamen duran, calisamayan yolcu
gemileri, kurvaziyerler ve feribotlar
oldu. Diger gemi tipleri de muhakkak
biiylik zorluklar gektiler. Navlun fiyat-
lar diisti. Handymax/Supramax kuru
yiik gemilerinin Kovid-19'dan &nceki
satis fiyatilar ile su anki satis fiyatlan
arasinda yaklagik ylizde 15/20 ora-
ninda diiglisler gorildii. Tanker piya-
sasl biraz daha saglam kalabildi, bu
duruma petrol fiyatlarindaki diislisiin
de etkileri var. Oniimiizdeki dénem
yaz sezonu. Genel anlamda yaz sezo-
nu diger sezonlara gore daha disik
geger. Mevcut disiik global ekono-
miden dolayi bu yazin da zor ge¢gme-

sini bekliyorum. Yaz sonuyla birlikte
toparlanmasini  umuyorum. Su an
gemilerin fiyatlan disiik seviyelerde
ancak dibi gordii demek de zor. Yaz
doneminde biraz daha diiglis gore-
biliriz ancak bugiinki fiyatlarla gemi
alacak olan armatdr yine de iyi bir fi-
yattan gemi almig olacaktir. Sinirlarin
da agilmasiyla birlikte alim-satim da
bir hareketlilik ve canlilik olacaktir.

Navlun ve yeni inga gemi piyasala-
rninin yaninda diisen petrol fiyatlan
ikinci el gemi piyasasini hangi oranda
etkiledi?

Navlunlar ve ikinci el gemi piyasasin-
daki rakamlar diisiik seviyelerde ve
bunun yaninda yeni insa aktiviteleri ve
fiyatlan da diisiik. Mevcut diisiik mar-
ketten dolayi yeni insa siparislerinde-
ki diigliglin arz-talep oranina katkisi
olacaktir. Navlun ve yeni insadaki
disiise ragmen petrol fiyatlarindaki
disisin ise denizcilik ekonomisine
etkileri olumlu oldu. Ozellikle gegir-
digimiz su zor giinlerde armatdorlerin
maliyetlerini bir nebze de olsa azalt-
malarinda faydali oldu. Petroldeki dii-
slis tankerdeki ilgiyi ve ikinci el gemi
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alim-satimini da canli tuttu.

Teknolojik gelismelere paralel olarak
ikinci el gemi aliminda hangi ekstra
kriterler baz alinmaya baglandi?

Her sektore katkisi oldugu gibi tekno-
lojinin yeni gemiler icin de ekonomik
ve gevresel faktorler anlamda avan-
tajlari vardir. Gemi makina ve diger
ekipmanlarinin gevreyi daha az kir-
letmesi igin kurallar ¢ikarilirken yakit-
tan ve enerjiden maksimum oranda
tasarruf saglamak igin dizayn ofisleri
¢aligmalarina hiz kazandirmiglardir.
Yeni makinalardaki emisyon oranlari
daha disiktlir. Mevcuttaki ikinci el
gemiler ise yeni kurallar ve regiilas-
yonlardan, Balat Suyu Yonetimi An-
lasmasi (BWMS) ve disuk sulfrli
yakit kullanma hari¢ muaftir. Dlisiik
silfurlid yakit kullanimi zorunlulugu
igcin bazi armatdrler gemilerine sc-
rubber takarken, biyiik bir gogunlugu
ise gok kiigiik teknik modifikasyonlar-
la ya da herhangi bir modifikasyona
gerek kalmadan diigilik siilftirli yakit
kullanimina gegmislerdir ya da gas
oil yakmaya baslamiglardir. Mevcut
yakit regiilasyonlarindan dolay! ikinci
el gemi aliminda armatérlerin ekstra
olarak dikkat ettikleri husus geminin
yakit sarfiyatinin yiiksek olmamasidir.
Bunun yaninda teknolojik gelismeler-
den dolayl geminin yasi da dnemli bir
noktadadir ve armatdrler daha yeni ve
daha modern modern gemilere yonel-
mektedirler.

Mevcuttaki eski gemiler hurdaya gi-
derse bu arz-talep dengesine katki
saglayacaktir. Ancak Avrupa Birli-
gi'nin (AB) yeni yaptigi agiklamaya
gore, AB bayrakli gemilerin Hindis-
tan'da ve sub continentte hurdaya
gitmesine artik miisaade edilmiyor.
Bu da AB armatoriinii zor durumda
birakacaktir. Umuyorum ki bu durum
armatorlerde filoyu genglestirme adi-
mini geciktirmez.
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Krizlerle Miicadele
ve Gelecege Dair

Planlamalar

Murat Bakal

I_\_Aarmara Universitesi
Ogretim Gorevlisi - Teknik Miidiir

Koronaviriisiin ~ (Kovid-19) getirdi-
gi zorluklan is diinyasinda hepimiz
birlikte gordiik. Bu siiregte hedefleri-
miz; ¢alisanlarin 'saglikla kalmalarini’
saglamak, finansal siirdiiriilebilirligi
devam ettirmek, tedarik zincirinin es-
nekligini degerlendirmek ve uzaktan
calisma sistemlerimizi gelisgtirmek
oldu. igletmeler, her ne kadar bu pa-
remetreleri degerlendirmis olsalar da,
pandeminin yol agtigi is sdrekliligi
kaygilar veya likidite konulari sirket-
lerin belini kiran bir tablonun ortaya
¢ikmasina neden oldu.

Hikiimetler tarafindan uygulanan
kisitlamalarin  gevsemeye dondigi
bu giinlerde, hepimiz gelecege dair
bazi tahminlerde bulunabiliriz. Ko-
vid-19'dan sonra 'yeni normal'e ha-
zirlanmak igin “Bu salgindan ne tir
dersler gikarmallyiz, organizasyonla-
rmizin kriz sonrasi bir diinyada ge-
lismesini nasil saglayabiliriz?" soru-
larina cevap bulma biiylik 6nem arz
ediyor.
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1981 yilinda Gaykara, Trabzon'da diinyaya gelmistir. Denizcilik ile ilgili profesyonel egitimine Kocaeli Universi-
tesi Gemi Makineleri isletme Baliimii'nii okuyarak baslamigstir. Egitimini miiteakiben Tuzla'da tamir ekiplerinde
calisarak profesyonel anlamda is yasaminda tecriibeler edinmis ve ardindan deniz yasamina devam ederek
gemilerde Uzakyol Vardiya Miihendisi olarak gorev yapmistir. Egitim hayatina Kocaeli Universitesinden sonra,
Marmara Universitesi Makine Béliimii'nde lisans derecesinde devam etmis ve bu mezuniyetlerinin ardindan
Piri Reis Universitesi'nde Uzakyol Bas ve ikinci Miihendislik egitimini de tamamlayarak deniz yasamini y&-

netici kademesinde uzak yol seferlerinde siirdiirmiigtiir. Bu egitim ve mesleki tecriibelerinin ardindan karada
da yénetici kademesinde gérev alabilmek igin Beykent Universitesi'nde isletme alaninda master derecesinde
mezuniyet saglayarak MBA yapmigtir. Ardindan cesitli denizcilik sirketlerinde makine enspektorliigii ve teknik
miidiirliik gérevlerini icra etmis olup halen Rana Denizcilik'te Teknik Miidiir gérevinin yani sira Marmara Uni-
versitesi Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bliimii'nde Ggretim Gorevlisi olarak akademik calismalarina

devam etmektedir.

Teknoloji kullanimi

Teknoloji, kiiresel salgin donemin-
de temel faaliyetleri gergeklestirme
seklimizi yeniden gdzden gegirmemi-
zi sagladi. Borsalar kapali olmasina
ragmen faaliyetlerini devam ettirdi.
ingiltere sanal bir parlamento kurdu.
Dinyanin dort bir yanindaki iletisim
merkezleri, bazilan beklenen miis-
teri hizmet seviyelerini korumak igin
yapay zekayi kullanarak uzaktan ca-
isma yontemlerine gegti. Microsoft
Teams veya Zoom gibi hepimizin yeni
yeni 6grendigi birgok teknoloji ve arag
hayatlarimizi kolaylastirdi.
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Kiiltiirel ve davranigsal degisimler

Birgogumuz icin, kiiresel salgin gele-
neksel giicii 6nemsiz kildi. Teknoloji,
krizin ortasinda ¢ogu kurulusun es-
nekligi igin ortak payda oldu. Ayrica,
video konferans platformlan ve is
birligi araglari araciligiyla evden ¢ali-
san, is arkadaslariyla baglanti kuran
insanlar gibi 6nemli kdiltiirel degisim-
lerin artmasina yardimci oldu.

Gevrimici satislar ve hizmetler birgok
ilkede zaten hizla biiyiirken, ¢evrimi-
¢i perakende satislar da daha da art-
t1. Sadece gida ve ev ihtiyacglar degil,
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egitim ve eglence konularinda da hiz-
met talebinde artis goriildi. Kovid-19,
onemli bir sosyal, ekonomik ve tek-
nolojik doniisiime yol agti. Agikgasi,
krizin en kotlisli gegtikten sonra eski
yasam, calisma veya is yapma yon-
temlerimize geri donmemiz biraz zor
gozikiyor. Yarinin gok farkli olacagi
kesin. Bu nedenle bugiin gelecegi ye-
niden sekillendirmeye baslamaliyiz.

Devletlere diigen bazi gorevler

Devletler kiiresel salgin siirecinde;
insan hayatini koruma ve igletmele-
ri salgin kaynakli sikintilardan kur-
tarma adina bir dizi 6nemli kurallar
ve diizenlemeleri hayata gegirdi. Bu
durum hikimetlerin etkinligini daha
da artirdi. Bu 6nlemler ¢ok biiyiik bir
ekonomik ve sosyal maliyete neden
oldugundan, devletler gelecekte bas-
ka bir salgin durumunda iilkelerinin
ayni dlclide etkilenmemelerine odak-
lanmalidirlar.

10 yil 6nce yasanan mali krizin ardin-
dan dlkeler, kiiresel finans sistemini
guglendirmek igin 15 binden fazla
yeni yasa ¢ikardi. Hiikiimetlerin, gi-
venilir politikalar sergileyerek var olan
krizin gliven ortamina zarar vermesi-
ne engel olmalan biiylik 6nem tasi-

maktadir. Bu tiir krizlerde en 6nemli
politikalardan biri ‘giivenli’ bir politika
yuriitmektir.

Krizle miicadelede birlikte hareket et-
mek faydall bir bakis agisi olacaktir.
Her llke kendi ekonomik ve sosyal
kalkinmasi igin birincil sorumluluga
sahip olsa da, devletler kendi yete-
nek ve sorumluluklarina uygun olarak
dayanisma iginde calismaya devam
etmek zorundadir. ileriye doniik ola-
rak istihdam yaratma, refahi artirma,
saglik ve egitime erisimi gliglendirme,
dengesizlikleri diizeltme, gevresel ve
sosyal olarak sirdrilebilir kalkin-
ma yollari tasarlama ve uygulamaya
koyma, guglii bir toplumsal cinsi-
yet esitligi perspektifine sahip olma
yolunda kiiresel boyutta galismalar
yapilmahdir. Ayni zamanda tim il-
kelerin destekledigi adil, kapsayici ve
surdirilebilir bir kiiresellesmenin te-
meli olusturulmalidir.

Durumu deniz tasimaciligi agisin-
dan degerlendirecek olursak, bu tip
krizlerde ozellikle kiiglik igletmelerin
‘biiylik kriz' donemlerinde nakit sikin-
tisi nedeniyle yeni yatirimlara firsati
olmayabilir. Kriz kaynakh sorunlarin
¢6zUmu igin, Tirk armatorlerimizin
farkli biiyikliiklerde olan kardes gemi

gruplarina yonelmeleri isabetli ola-
caktir. Kardes gemilerden olusan fi-
lolarda birden fazla sirket de olabilir.
Bu strateji krizdonemlerini agmak igin
yabanci armatorler tarafindan benim-
senen bir igletme sistemidir. Ayni za-
manda yapilacak is birligi sayesinde,
farkli tilkelerin armatorleri ile isletme
ve zamanlama esnekligi saglanarak
rekabet seviyesinin yukari ¢ikmasi-
na imkan taninacaktir fakat tlkemiz
denizcilik sektoriinde kardes gemi
ve sirket anlayisi bulunmamaktadir.
Armatorlerimiz  genellikle filolarini
kendileri isletmektedirler. Bu durum;
riskin paylasilmamasina ve bunun
sonucunda birgok sirketin iflasla karsi
karslya gelmesine sebebiyet vermek-
tedir.

Tirk denizcilik sektoriiniin  gligsiiz
bir bilango ve yiiksek borg seviyesine
sahip olmasi, gelecekteki yatinmlarla
ilgili kredi imkanlarini azaltmaktadir.
Ozellikle de kiigiik lcekli igletmelerin
borglarini 6deyememeleri nedeniyle
ellerindeki gemileri diisiik fiyata sat-
mak zorunda kaldiklari bilinmektedir.
Bu tip durumlarda armatdorlerimizin
uygulamalari gereken yontem ‘ortak
havuzlar olusturmak' olmalidir.




“Diinyanm En Onemli Iki B

Hiilya Giiler
SheFarers PIatformu,.
Ortak Kurucusu

du. Bunlardan en 6nemlisi

Siiveys ve Panama Kanall

Kiiresellesme fikirlerin, Griinlerin, kil-
tiirlerin ve diinya gorislerinin alis ve-
risinden can bulan; bununla birlikte
diinya insanlarinin ekonomik, sosyal
ve siyasi agilardan bir biitiin olma
yolunda ilerlemesidir. Kiiresellesme
dedigimiz surecin temelleri "Cografi
Kesifler" ile atilmigtir.

Cografi kesifler donemi, 15.ylizyilin ilk
yarisindan 17.yuzyil ortalarina kadar
Avrupall'lar tarafindan Asya'daki ba-
harat ve altin zenginligine ulagsacak
alternatif ticaret yollarinin bulunmasi
amaci ile baslatilip, bu amagla yeni
kitalar, okyanuslar ve deniz asir top-
raklarin kesfedilmesine sebep olan
dénemdir.

Avrupa ticaretinin cografi kesiflerle
birlikte gelismesiyle birgok teknolojik
yenilik can bulmustur. Bunlardan en
onemlisi glinimiiz diinya ticaretinin
yiizde 80'lik kismini kapsayan deniz-
cilik olmustur. Bu donemde gemi ta-
sarimlari gelistirilmis olup, pusulanin
navigasyonda kullanimi yayilmistir.

Kesifler sonrasi neler mi oldu?

»  Avrupalilar kesfedilen yerlerde
sOmiirge imparatorluklar kurdu.

»  Avrupa bilinmeyen bir ¢ok bitki ve

hayvan tiiriinii topraklarina tasi-
du.
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» ipek ve Baharat yollari dnemini
yitirdi. Atlantik Okyanusu kiyi li-
manlari 6nem kazandi.

»  Avrupa'dan kesfedilen bdlgelere
goglerle kiilttr yayilimi oldu.

»  Hristiyanlik dini genis alanlara
yayildi.

Avrupa'da burjuva sinifi ortaya ¢ikt
ve bu durum Ronesans hareketleri-
nin baglamasina etkisi oldu. Osmanlh
Devleti kesiflerle birlikte biiyik ticari
kayiplar yasadi. Avrupa'nin Osmanl
Devleti'ne bagimhlig ipek ve Baharat
yollarinin 6nemini yitirmesiyle birlikte
biyiik ol¢lide azaldi. Akdeniz liman-
larinin 6neminin azalmasi ile Osmanli
Devleti'nin ticari gelirleri blyiik oran-
da azaldi. Osmanli'nin biiyiik &lglide
yasadig ticari kayiplar sonrasindaki
planlarindan biri de Siiveys Kana-
Il Projesi'dir. Ancak bunu 1869'da
Fransizlar gergeklestirmistir. (Stiveys
Kanali'nin ingasina Fransiz diplomat
Ferdinand De-lesseps'in Hidiv Said
ile anlagmasinin ardindan 1859 yilin-
da baslandu.)

Diinyadaki En Onemli Kanallar:
Siiveys ve Panama Kanali

Ulasimi kolaylastirmak, deniz tica-
retinde biliylik 6nem tasiyan zaman,
mesafe ve maliyeti azaltmak amaci
ile yapilmis olan en dnemli kanallar-

. L

Denizcilik hayatina 2009 yilinda istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fa-
kiiltesi - Deniz Ulagtirma ve igletme Miihendisligi Béliimii ile basladi. 2014
yilinda mezun olduktan sonra Arkas Denizcilik'e ait gemilerde 4 yil boyunca
‘ caligt. 2018 yili ortalarinda Nippon Paint Marine firmasinda bir yili geckin
ofis ve tersane tecriibesinden sonra deniz hayatina donme karari aldi. Kara-

da oldudu siiregte birgok d:gr kadin haklarina yonelik girisimlerde bulun-

IMO - SheFarers Platformu olup bu kurulug

aktif olarak ulusal ve uluslararasi faaliyeWektedir.
A
tiyitk Kanal Projesi:

dan olan Siiveys ve Panama Kanalla-
rini ele alacagiz.

Siiveys Kanali

Akdeniz'i Kizildeniz'e baglayan Si-
veys Kanali, Misir'in Osmanli ida-
resinde oldugu donemde acilmistir.
Akdeniz'in Kizildeniz'e baglanma fikri
antik (ilk) cagda firavunlar donemine
kadar uzanmaktadir. Bu kanalin ta-
rihgesini inceledigimizde, insa bas-
langicindan tamamlanma siirecine
kadar hatta antik ¢caga kadar uzanan
donem de ele alindiginda tam anla-
miyla “Savaslarin Kanali” diyebiliriz.
16. yiizyilda Portekizliler cografi ke-
siflerle birlikte Hint Okyanusu'na ge-
cerek Baharat Yolu'nu kontrolleri al-
tina alip Osmanli'nin doguda bulunan
topraklarini tehdit etmeye basladilar.
Osmanli Devleti bu tehdit unsurunun
¢6zimi olarak Akdeniz'i Kizildeniz'e
baglayacak bir kanal agma girisimin-
de bulundular ancak bu girisim gesitli
sebeplerle sonuca ulasamadi.

17. yiizyil sonlarinda Napolyon'un Mi-
sir'i isgali sonrasi kanal ¢alismalarina
baslama siireci yine baslamis oldu.
Fransiz miihendislerin hatali 6lgiim-
leri nedeniyle Napolyon bu fikirden
vazgecti. 25 Nisan 1859'da Osmanl
Devleti'nin Misir Valisi Said Pasa za-
maninda Fransiz sirketi tarafindan
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Siiveys Kanali Geligim Asamalar

Item Unit 1869 1956 1962 1980 1994 1996 2001 2010 2015
Overall Length Km 164 175 175 189.80 189.80 189.80 191.80 193.30 193.30
Bypasses Length Km - 27.7 27.7 77 77 77 79 80.5 113.3
Width at 11lm depth m - 60 89 160/175 170/190 180,200 195/215 205/225 205/225
Water depth Max. m 8 14 15.5 19.5 20.5 21 22.5 24 24

Draft of ship Feet 22 35 38 53 56 58 62 66 66

Cross Sectional Area m2 304 1200 1800 3250/3600 3600/4000 3850/4300 4350/4800 4800/5200 4800/5200
Max. Loaded Ship DWT 5000 30000 60000 150000 170000 185000 210000 240000 240000

baslanilan bu proje, 1869'da tamam-  »

lanmistir. Kanal 193,3 kilometre uzun-
lugunda ve en dar yeri 313 metre ge-

nigligindedir. Bu siregte yaklasik 2.4

milyon insan g¢alismig ve tahmini 125
bin can kaybi yagsanmistir. Fransiz hii-
kiimetinin tahmin edilen harcamalar
ise yaklasik 41.800.000 dolardir.

» 1869 yilinda kanal uzunlugu 164
km, kanal derinligi 8 m olarak
insa edildi.

» 1869 - 1956 yillar arasinda ka-
naldan geg¢mesine izin verilen
gemi Olgileri en fazla 22 ft draft
ve yukli agirlhik 5000 DWT olarak
belirlendi.

» 1956 yilina kadar kanal uzunlu-
gu 175 km, kanal derinligi 14 m,
kanalin yilizeydeki genisligi 148
m, 11 m derinlikteki genisligi 60
metre olarak gelistirildi.

» 1956 - 1962 yillan arasinda ka-
naldan geg¢mesine izin verilen
gemi Olgileri en fazla 35 ft draft
ve yUkld agirlik 30000 DWT ola-
rak degistirildi.

1962 yilina kadar kanal derinligi
15.5 m, 11 m derinlikteki kanal
genisligi 89 m'ye ¢ikarildi.

1962 - 1980 yillar arasinda ka-
naldan gegmesine izin verilen
gemi Olgiileri en fazla 38 ft draft
ve yiikli agirlik 60000 DWT ola-
rak degistirildi.

1980 yilina kadar kanal uzunlugu
189.80 km, kanal derinligi 19.5
m, kanalin yilizeydeki genisligi
263 m, 11 m derinlikteki genisligi
160/175 metre olarak gelistirildi.

1980 - 1994 yillan arasinda ka-
naldan gegmesine izin verilen
gemi Olgiileri en fazla 53 ft draft
ve yiikli agirhk 150000 DWT ola-
rak degistirildi.

1994 yilina kadar kanal derinligi
20.5 m, 11 m derinlikteki kanal
genisligi 170/190 m'ye cikarildi.
1994 - 1996 yillan arasinda ka-
naldan gegmesine izin verilen
gemi Olgiileri en fazla 56 ft draft
ve yiiklii agirhk 170000 DWT ola-
rak degistirildi.

1996 yilina kadar kanal derinligi
21 m, 11 m derinlikteki kanal ge-
nisligi 180/200 m'ye ¢ikarildi.

1996 - 2001 yillan arasinda ka-
naldan gegmesine izin verilen
gemi Olgiileri en fazla 58 ft draft
ve yiikli agirlik 185000 DWT ola-
rak degistirildi.

2001 yilina kadar kanal uzunlugu
191.80 km, kanal derinligi 22.5
m, kanalin yiizeydeki genisligi
303 m, 11 m derinlikteki genisligi
195/215 metre olarak gelistirildi.

2001 - 2010 yillari arasinda ka-
naldan ge¢mesine izin verilen
gemi Olgileri en fazla 62 ft draft
ve yukld agirhik 210000 DWT ola-
rak degistirildi.

2010 yilindan itibaren kanal
uzunlugu 193,3 km , kanal de-
rinligi 24 m , kanalin ylizeydeki
genisligi 313m, 11 m derinlikteki
genislik ise 205/225 m olarak ge-
ligtirilmigtir.

2010 yilindan itibaren kanaldan
gegmesine izin verilen gemi ol-
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clileri en fazla 66 ft draft ve yukli
agirlik 240000 DWT olarak degis-
tirildi. Bu dlgiiler gliniimiizde kul-
lanilmakta olan limit olgulerdir.

2015 Misir'in yeni yonetimi bir
senelik bir galismadan sonra 6
Agustos 2015 tarihinde kanalin
bir kismina paralel olarak yaptir-
digi 2. kanali agmistir.

Siiveys Kanali'nin Gnemi

Siiveys Kanali, Umit Burnu yolundan
yani Afrika gevresinden seyre gerek
kalmadan Asya ile Avrupa arasinda
deniz tagimaciligi yapilmasini saglar.
Bu durum mesafe, zaman ve maliyet
agisindan biiyiik kazangtir. Diinyanin
en dnemli su yollar arasinda yer alir.
Diger kanallarla karsilastinldiginda
kaza orani yok denecek kadar azdir.
Gece ve giindiliz gegis yapilabilmek-
tedir. Diinyada kapak (lock) sistemi

olmayan en uzun kanal olma niteligini
tasir. Deniz ticaretinin canlanmasinda
buyik rol oynamistir.

Panama Kanal

Panama Kanali, Orta Amerika'nin gii-
ney iilkesi Panama topraklarinda yer
alir. Atlas Okyanusu ile Biiyiik Okya-
nus'u birbirine baglayan yapay su
yoludur. Mihendislik harikasi olarak
nitelendirilen bu kanalin yapimi asa-
masinda filmlere konu olabilecek bir-
cok felaket yasanmistir. Kanal ile ilgili
ilk girisim 1534 yilinda yapilmigtir.
Siiveys Kanali'nin da insasini gercgek-
lestiren Fransiz Mihendis Ferdinand
de Lesseps'in yonetiminde yapimina
ancak 1881'de baslanmistir. Kanal
deniz seviyesinden 28 metre yiiksek-
tir. Sivilarin dengesi kanunundan fay-
dalanilarak gemilerin locklar igerisin-
de asansor sistemi ile gegisi saglanir.
Kanal 82 km uzunlugunda olup lize-

rinde 3 kopri bulunmaktadir.
Fransiz Girigsimi 1881-1894

Kanalin yapimi, tarihin en zorlu mi-
hendislik projelerinden biri olarak ani-
liyor. De Lesseps (Siiveys Kanali gibi)
deniz seviyesinde bir kanal insa et-
mek istiyordu ancak yilin sadece dort
ayi siiren kurak mevsimde bdlgeyi sa-
dece birkag kez ziyaret etti. Proje eki-
bi, kanalin basladigi Chagres Nehri'nin
10 m'ye (35 ft) kadar yiikselen siddetli
bir sel haline geldigi yagmur mevsimi
icin tamamen hazirliksizdi. Orman ze-
hirli yilanlar, bocekler ve ériimceklerle
doluydu ancak felaketlerin en kotisi
sarl humma, sitma ve binlerce isgiyi
oldiren diger tropikal hastaliklard;
1884 yilinda 6liim orani ayda 200'iin
lizerindeydi. isci sagligi dnlemleri ye-
tersizdi ¢linku sivrisinek bir hastalk
nedeni olarak bilinmiyordu. Yasanilan
dogal felaketler (biiyiik oranda top-




rak kaymasi) ve Slumler birgok mali-
yet kaybina yol agti. Fransa 1889'da
287.000.000 ABD dolari harcadiktan
sonra iflas etti. Tahmini 22.000 kisi
yasamini yitirdi ve 800.000 yatirimcli
zarar etti. Proje askiya alindi ve ardin-
dan sorumlular hakkinda sorusturma
acildi. Lesseps ve oglu Charles, fonla-
rin kotiiye kullaniimasindan suglu bu-
lundu ve bes yil hapse mahkum edildi
fakat karar daha sonra iptal edildi.
1894 yilinda projeyi devralmak uzere
baska bir Fransiz girketi kuruldu.

Amerikan Girigimi

Panama, 3 Kasim 1903'te bagimsiz-
hgini ilan etti. imzalanan anlagsmalar
sonucunda Panama Kanal Projesi'ni
ele alan Amerika bu olay sonrasinda
Panama ve Kolombiya ile diplomatik
sorunlar yasadi. 1904 yilinda ABD Pa-
nama Demiryollari olmak lizere Fran-
siz ekipmanlarini ve kazilarini 40 mil-

yon ABD dolar karsiliginda satin aldi.
10 yillik Amerikan projesi (1904-1914)
nihayetinde Fransizlar i¢in mevcut ol-
mayan tibbi ve teknoloji ilerlemeleri
nedeniyle basarili oldu. Sarthumma
ve sitmanin nedenlerinin kesfedilme-
si ve her ikisinin de etkili bir sekilde
ortadan kaldirilmasi igin gelistirilen
stratejiler, 15 yil 6nceki kosullardan
¢ok daha farkhydi. Ayrica kazi, demir-
yollar ve insaat teknolojilerinin ilerle-
mesi, glincel imkanlarin neyi mimkiin
kildigini gostererek ilerlemeyi 6nemli
Olgude hizlandirdi. Milyonlarca Ame-
rikan dolari harcanmasi ve binlerce
kisinin 6limiyle sonuglanan kanal
projesi Panama Hiikiimeti'nin kont-
rolii ele aldigi 1999 yilina kadar ABD
Hukiimeti tarafindan isletildi.

Panama Kanali diinyanin en onemli
mihendislik harikasi olmasinin yani
sira en pahali kanaldir. Kanal, bolge-
nin sosyoekonomik kosullarini gelig-
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tirmigtir. Panama Kanali ile Panama
halkinin refah seviyesi yiikselmis ve
lkenin gelisimine ©nemli katkilar
saglamstir.

Ele almis oldugumuz diinya deniz
ticaretinin en ©nemli kanallarindan
olan Siiveys ve Panama Kanali proje
asamalari, siyasi ve diplomatik sorun-
lari, maliyeti, can kayiplari ile glini-
miizde en fazla gegisin yapildigi ka-
nallardir. Agihisindan 2002 yilina dek,
yaklagik 800.000 geminin gegtigi tah-
min edilen Panama Kanali'ndan her yil
14.000'den fazla gemi gegmekte olup
tasinan yiik miktari 203 milyon tonu
bulmaktadir. Her iki kanal da deniz
ticaretine maliyetlerin azaltilmasi, yol,
zaman ve yakit tasarrufu agisindan
¢ok biiyiik katki saglamaktadir.




Atilla Akbag

Deniz, Liman, Petrol ve
Lojistik Yonetim Uzmani

Yiiksek Denizcilik Okulu/Giiverte Boliimii mezuniyetinin ardindan ticari gemi ve Tankerlerde
gorev yapti. Deniz hizmetinin son bulmasiyla, National Business Academy'de Ship Charte-
ring-Brokering egitimi ile birlikte limancilik ve petrol/diger zararl maddeler deniz kirliliGine
miidahale egitimi aldi. Halihazirda Acil Yardim Limanlar Bolge Koordinatorliigii garevlerinde

bulunuyor.

Gelistiriimis Balast Yonetim Sistemi

Balast suyu, geminin balast tankla-
rina, yiksliz ya da dengesiz-yikli
durumda dengeli seyir i¢im alinan de-
niz sulandir. Uluslararasi denizlerde
tasimacilik yapan gemiler tanklarina
cektikleri balast sularini, yiik aldiklar
tlkelerden farkh ekolojik yapidaki de-
nizlere tagimakta ve degisen yiikleme
kondisyonlarina gore de bu balast
sularinin bir kismini ya da tamamini
ulastiklarn denizlere bosaltmaktadir-
lar.

Balast suyu ile taginan deniz canli-
larinin denizlerdeki ekolojik dengeyi
bozan etkileri nedeniyle, Uluslarara-
si Denizcilik Orgiitii (IMO) bu sorunu
¢6zmek amaciyla bir dizi ¢aligmalara
yonelmistir. Bu arayiglar sonucunda
ise balast suyu yonetimi sozlesmesi
hazirlanmig ve iye llkelerin tasarru-
funa sunulmustur.

1980'lerin ortasinda bir ticari gemi-
nin balast suyu ile Karadeniz'e gelen

ve orijini dogu Amerika kiyilari olan,
tarakh denizanasi adl canli turd, do-
gal diismani olmadigi igin Karadeniz'i
istila etmis, balik larvalarinin temel
besinlerini yok ederek ve bizzat ba-
hk larvalarini yiyerek, balik sayisinda
onemli bir diislis yasanmasina sebep
olmustur.

Bahsi gecen deniz odakh cevresel
problemlerin ¢dziimdi igin deniz bilim-
cilerince gesitli ekipmanlar iretilmis
ve zaman i¢inde Denizciligin hizmeti-
ne sunulmustur.

Balast Water Treatment System / Ba-
last Suyu Yonetim Sistemi

BWTS olarak bilinen bu araglar, balast
operasyonu esnasinda sudaki biyolo-
jikigerikleri stizmek ve dldiirmek lize-
re tasarlanmiglardir. Bu sisteme sa-
hip olmayan belli tonajdaki gemilerin,
ozellikle denizcilikte s6z sahibi olmus
beyaz listedeki (lkelerin limanlarina

giris cikislari, sorveylerce gok siki de-
netimlere tabidir. 2004'de IMO Balast
Suyu Konvansiyonu'nun programina
dahil edilmis olan sistem, diinya ge-
nelinde 2013'de start alsa da, bizde
maliyetlerinin  ylksekligi sebebiyle
heniiz tam olarak uygulanamamis-
tir. Deniz eksperlerine gore, BWTS
sozlesmesi sektore 50 milyar dolarin
Uistlinde bir pazar ile kapi aralamistir.
Giinkl gemilerin tonajlarina gére ma-
liyet yansimasi olusacaktir.

Tiirkiye'de 2000-2500 Civarinda Bu
Cihazi Takmak Zorunda Olan Gemi
Var

Bu sistemin asagi yukari sekillenen
fiyati ise, 200 bin dolar ile 1,5 milyon
dolar araliginda oynuyor. Diinya bu
pastadan pay kapma yarisina ¢oktan
girse de, yerli liretimlerimiz TUBITAK
destegiyle yabanci firmalardan ¢ok
daha gelismis aritma cihazlarini 6n-
celikle i¢ piyasa hizmetine sundu bile.

40 www.kosder.org

4 KOSE &

F


Sedat DUMLU
Vurgu

Sedat DUMLU
Yapışkan Not
t


Genelde gemilerin hem iki yaninda
hem de bas ve kig taraflarinda, birbi-
rinden bagimsiz bulunan bu tanklar,
farkl hacimlerde balast adi verilen
deniz suyunu igine alarak geminin
sancak - iskele ve bas - ki¢ denge-
sini saglar. Bunlar suya esit batma-
yI saglayan ¢ok faydali gemi denge
unsurlaridir. Konum olarak, omurga
diizleminde gemi tabanina en deri-
ne yerlestirilmislerdir. Boylece agirlik
merkezi asagiya cekilerek gemi den-
gesinin korunmasi amaclanir. Ba-
last tanklari gemilerin tasima kapa-
sitelerinin ortalama ylizde 30-35'ini
kapsarlar. Diizgiin kullani-
lamamasi veya kullaniima-
masi, seferlerde telafisi zor
sorunlara yol acabilir. Ba-
last alan gemi, yikiini alp
bosaltirken  tanklarindaki
balast suyunu da degistirir.

Balast suyu degisimi; en
yakin karadan en az 200
deniz mili agikta ve en az
200 m. derinlikte yapilabilir.
Bunun miimkiin olmadigi
durumlarda ise en yakin
karadan 50 deniz mili agik-
ta, en az 200 m derinlikte de
bu alig veris yapilabilir. Bu
devir daim ayni zamanda
gemide giivenli galisma ko-
sullarinin da zeminini ha-
zirlar. Bu durum tanklarda
binlerce  mikroorganizma
ve canl tiiriiniin de okya-
nus asirl seyahat etmesine
olanak saglar.

Yilda yaklasik 5 milyar ton
balast ile 10 bin canl ti-
riniin de yer degistirdigi
bilgisi uzmanlarca saptan-
mistir. Buda bizlere deniz-
lerdeki ekolojik dengenin
nasil farkli istilaci tdrler
tarafindan  bozuldugunu
gozler oniine serer. Gemi-
lerin yiiksiiz durumda, seyir
sirasinda stabilitelerini saglamalari ve
manevra yeteneklerini geligtirebilmek
icin balast suyu almalari olmazsa ol-
mazlardandir.

Kitalar arasi tagimaciligin gerekliligi
sucul tiirlerin istilasini genig olgiide
artirmigtir

Tirkiye ylizde 91 deniz tagimaciligi ile
her yil yaklasik olarak 3-5 milyar ton
balast suyunu, kiiresel olarak bir yer-
den bagka bir yere gemilerce tagimak-
tadir. Bunun sonucunda da en az 7 bin
farkli tir, balast tanklarinda yer de-

gistirmek suretiyle ekolojik dengenin
bozulmasina hizmet eder. Diinya de-
nizlerinin yiizde 84'linde istilaci tiirler
bulundugu gergegi raporlanmistir. Bu
realiteler 1siginda IMO, deniz suyunu
bozan bu dis etkileri ortadan kaldir-
mak ya da minimuma indirmek ama-
ciyla harekete gegmistir.

Teknolojik donem &ncesinde gemiler
ekonomik ve etkili bir yontem olan
kati balast yontemi ile denge unsurla-
rni tamamliyorlardi (Kaya-Kum-De-
mir madeni vb.). Ta ki sivi balast suyu
yontemine gecilinceye kadar.

Sivi balast yontemi kati balasttan
daha etkili ve ekonomiktir

Balast suyu ile yer degistiren istilaci
turler, ciddi bir tehdit olusturmakta-
dirlar. Bu tehdidin balik¢ihga ve halk
saghgina da zarar tartisma gotir-
mez. Balast suyu ile tasinan 32 balik
tirlinlin en az 24 tanesinin yerlestigi
popiilasyonda hayatta kaldigi kayit-
larla sabittir.

IMO platformunda hazirlanan Gemi
Balast Sular Kontrolii ve Yonetimi
Uluslararasi Sozlesmesi 13 Subat

. L
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2004 tarihinde Londra'da kabul edil-
mis ve imzaya agimistir. S6zlesme
yirirlige girdikten 12 ay sonra 37
lilke (Dinya ticaret hacminin yiizde
29'u) imzalamis, 30 iilke (Dinya de-
nizcilik ticaret hacminin yiizde 35')
onaylamistir. Buna gore 2009 yilindan
once insa edilen, balast kapasitesi
1500 m3'iin altinda olan gemiler ile
balast kapasitesi 5000 m3'ten biiyiik
ve 2012 yilindan once insa edilen ge-
milerin balast suyu aritim sistemleri
ile donatilmasi yasa geregi zorunlu
kihnmistir.  1500-5000 m3 arasin-
daki 2009 yilindan once insa edilen
gemilerin balast suyu ari-
tim sistemi ile donatiimasi
gerekecektir. Balast kapa-
sitesi 1500 m3 'ten kiiglik
ve 1500-5000 m3 arasin-
da olan gemiler ile balast
kapasitesi 5000 m3 ‘ten
biyiik gemiler igin ise D-2
standardinin  saglanmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye 6zelinde degerlen-
dirildiginde, Tirk gemi si-
ciline kayitl toplam 13.132
adet geminin yiizde 7'si ve
150 groston ve Uizeri gemi-
lerin 1879 adet oldugu g6z
onune alinirsa gemilerin
yaklasik olarak ylizde 47'si-
nin sozlesme kapsamina
girdigi gorulur.

Giincel olarak 50'den fazla
balast suyu aritim yontemi
vardir. Balast suyu aritim
sistemlerine karar vere-
bilmek i¢in bazi degerlerin
bilinmesinde fayda var. Bu
durumda en 6nem arz eden
konu balast suyu aritma
sisteminin kurulacagi alan-
daki tuzluluk ve sicaklik de-
gerleridir.

Balast pompalarinin yerleri
ve geminin tank kapasite-
si de dnem siralamasindadir. Deniz
araglarindan kaynaklanan kirliliklerin
kontrol altina alinmasi amaci ile ge-
ligtirilen bu sistem, gemilerin balast
operasyonlari ile denize basilan su-
yun icerisindeki farkli organizmalarin,
bolgeleri disina tasinarak ekolojik ka-
risikhdi engelleme amaci ile uluslara-
rasi deniz otoritelerince kanun niteli-
ginde kabul edilmistir. Ulkemiz de bu
kararin gevresel faydasina ikna olmus,
gemi donatanlarini bu paralelde bil-
gilendirmis, gemilerini donistirmek
icin yogun bir calisma igine girmistir.
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KORONAVIRUSUN
GEMI ADAMI YONETIM
MEKANIZMASINA ETKILERI




Koronaviriisiin (Kovid-19) olusturdu-
gu kriz ortamina personel departman-
lar1 hazirlikli miydi ve acil eylem plan-
larini verimli bir sekilde uygulamaya
gecirebildiler mi?

Oncelikle Kovid-19'dan ilk olarak
Uzakdogu bdlgesinde deniz tagima-
cihd yapmakta olan firmalar ve takip
eden siiregte Akdeniz ve Kuzey Avru-
pa'da ve yasanan gelismeler cerge-
vesinde tim diinya denizlerinde sey-
risefer deniz tagimaciligi yapmakta
olan armatorliik firmalari etkilenmeye
baslad.

Yayilisi Cin merkezli olan bu bulasici
virtisiin ilk zamanlarda kiiresel ¢ap-
ta bir pandemiye doniisecegi pek 6n
goriilemiyordu. Aralik 2019'da vukuu
bulan ilk vaka sonrasi viriistin kitalar
arasi yayilabilecegi ve genis kitleleri
etkisi altina alip tim diinyada mil-
yonlarca insanin enfekte olabilecedi,
yiizbinlerce insanin hayatini kaybet-
tirebilecegi bir boyuta ulagmasi tah-
minlerin ¢ok G6tesinde bir sonugtu.
Diinya saghk orguti dahi ilk vaka go-
rildiikten yaklasik li¢ ay sonra yayilan
virlistin pandemik bir durum oldugu-
nu ilan edebildi.

Biitlin bu gelismelerin yani sira insan
kaynaklar departmanlari normal sii-
recte dahi pek ¢ok acil durum ve sira
disi olay ile karsi karsiya kalan bir bi-
rimdir. insan kaynaklari departmanla-
r; temelinde insan fakt6rii oldugu igin
belli zamanlarda yasanilan gok farkli
problemler karsisinda hep hazirlikli

Recep Odabas
Nismar Denizcilik
Personel Miidiirii

Denizcilik hayatina 1999 yilinda Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
giiverte egitimi ile baglamigtir. 2004-2013 yillari arasindaki deniz hizmetinin yani sira, tersane
yeni insa donatim projelerinde de gérev almistir. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezu-
nu olan Odabasg, 2019 yil itibariyle Piri Reis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Deniz islet-
meciligi ve Ekonomisi Baliimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. 2013 yilindan beri
armatorliik firmalarinda operasyon, personel miidiirii ve enspektarliik gorevlerini icra etmistir.
Kendisi halen Nismar Denizcilik'te personel miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

olmall ve aninda refleks gdstererek
ivedi bir sekilde problemi ¢o6ziime
kavusturma adina eylem gergekles-
tirmelidir. Bu baglamda bir personel
muduriinin acil bir durumda ikinci,
liciincli hatta alternatif olarak dor-
diincii bir plani dahi olmalidir.

Siirecin ocak ayi ile baslayip subat
ve mart aylarinda Avrupa merkezli
devam etmesi ve zamanlama agisin-
dan personel degisim sirecine denk
gelmemesi ilk etapta bizleri fazla
etkilemedi. ilerleyen aylarda ise yaz
doneminin de yaklagsmasi ve izne ay-
rilmak isteyen personel sayisindaki
artigla birlikte, ¢oziim mekanizmalari
ve planlamalarinin iizerinde bir takim
gelismeler dogrultusunda siire¢ sek-
teye ugradi. Personel degisimlerinin
yapildigi limanlara girislerin kapatil-
masi, ugak seferlerinin iptal edilmesi
ve insanlarin evlerinde karantinada
kalmalarinin  zorunlu hale gelmesi
gemilerde personel degisimlerini im-
kansiz bir hale getirdi.

Tdim bu gelismeler 1siginda insan
kaynaklar departmanlarinin yapma-
s gereken planlama ve organizas-
yon semalar degisiklige ugradi. Tim
diinyada "Evde Kal" ¢agrisinin yapil-
digdi bir zaman diliminde "Gemide Kal
" sloganiyla siireci yonetme adina
acil eylem planinin ilk agsamasi hayata
gegirildi. Gemi adamlarinin pandemi
siiresince psikolojik olarak gemide
verimli galisabilmesi igin hayata gegi-
rilen eylem plani biiylik dlglide basa-
rili oldu diyebiliriz. Personel miiduirleri

.|

ve insan kaynaklari birimleri bu done-
mi ufak tefek sorunlar yagsanmasina
ragmen gerektigi gibi tamamladilar ve
bu baglamada siireci yonetmeye de-
vam ediyorlar.

Salginla birlikte yasanan sok dalgasi-
ni ve alinan tedbirleri seferde bulunan
gemi insanlarn ilk agamada nasil kar-
siladi ve tepkileri neler oldu?

Bulasici bir salginda insanlarin kendi-
lerini izole etmesi; yayihm hizi azalt-
ma ve enfekte kisi artigini yavaslatma
veya durdurma adina alinabilecek en
onemli tedbirdir. Uluslararasi sularda
seyriisefer yapan gemilerde ortalama
8 ila 30 gemi adami istihdam edilmek-
tedir. Normal hayattan izole olan gemi
adamlari, bulasici hastalik karsisinda
¢ok daha basit 6nlemler alarak enfek-
te olmadan siireci gegirebilecekleri
nadir mesleklerden birine sahiptirler.
Gemi adamlari bu durumu 6ngérmek-
le birlikte personel departmanlarindan
bu yonde aldiklar bilgi ve telkinlerle
psikolojik olarak kendilerini siirece
rahatlikla hazirlayabildiler.

Ote yandan gemilere temaslar yasak-
landi ve gerek biyolojik gerekse mas-
ke ve teghizatlar ile koruyucu tedbir-
ler alindi. Bu duruma olumsuz higbir
tepki vermeyen gemi adamlari, per-
sonel departmanlarinin siireci dogru
bir sekilde yonetmeleri igin gerekli
kolayhgi sagladilar. Diger bir dnemli
ve sevindirici gelisme ise birka¢ vaka
harig higbir geminin karantinaya alin-
mamasiydi.
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‘Yeni Normal' doneme gegilmesiyle
birlikte hem gemiden ayrilacak hem
de gemiye katilacak personelin fazla-
hgr dikkate alindiginda yasanan zor-
luklar neler olacaktir?

Codu sektor ve kisi icin ‘Yeni Normal'
bir doneme girmis olsak da insan kay-
naklari birimleri, ok sayida gemi ada-
minin izne ayrilmak istedigi yaz ayla-
rinda personel degisimleri konusunda
sikintilar yagamaktadir. Nitelikli per-
sonel yetistiren egitim kurumlarinin
sayica ve nitelik olarak eksik kalmasi
ve zabitan sinifindaki ydnetmelikler
ile yanlis yonlendirilen denizcilerinin
fazlahg nedeniyle yasanan sikinti-
lar uzun yillardir ‘Eski Normal' olarak
kabul gdrmektedir. Ozellikle zabitan
sinifi gemi adamlarinda arz-talep
dengesizliginin ¢ok yiiksek boyutlara
ulasmasi ve bu durumun her gegen
yil Uzerine koyarak olumsuz ydnde
devam etmesi 6nemli problemleri de
beraberinde getirmektedir. Birkag ye-
terlilikten ornek verecek olursak; Tiirk
deniz ticaret filosunun biiyiik bir ¢o-
gunlugu olusturan 3000 GT/KW sinir-
larinda tasimacilik yapan gemilerde
istihdam edilen birinci zabit/kaptan
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ve ikinci miihendis/basmiihendisle-
rin yas ortalamasi 50'nin lzerindedir.
Gok az sayida olan bu yeterliliklere
sahip gemi adamlarinin yaz aylarinda
izne ayrilma talebi, birakin yerlerine
nitelikli personel bulmayi sadece eh-
liyeti olan personel bulma konusunda
bile gegmisten bu yana sikintilarin ya-
sanmasina neden olmaktadir.

Benzer bir durum da; daha disik
oranlarda olmakla birlikte 3000 G/KW
Uizeri uzak yol ehliyetli personel istih-
dami saglayan sirketlerde yasanmaya
devam etmektedir. Bu agik ¢ogu za-
man kolay bayrak altinda herhangi bir
egitim kurumundan egitim almadan
sektorde calisan ve yabanci ehliyet
alarak personel boliimiinden zabitan
sinifina gegis yapan alayli zabitler
ile kapatmaya calisiimaktadir. icle-
rinden kendisini yetistirerek sekttre
faydali olma adina emek sarf eden
personeller ¢iksa da, yeterli egitim
temeli olmayan gemi adamlari mad-
di ve manevi kayiplarin yagsanmasina
sebebiyet vermektedir. Sorunlarin bu
sekilde de ¢oziilememesi nedeniyle;
¢ tarafi denizlerle gevrili 83 milyon-
luk tilkemizde yabanci personel istih-
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damindan dolayl hem déviz hem de
istihdam kaybi yasanmaktadir.

Tim bu problemlerin uzun yillar-
dir ‘Eski Normal' olarak yasanmaya
devam etmesi, bir de Uzerine 'Yeni
Normal'in getirmis oldugu zorlukla-
rin eklenmesinin personel degisim-
lerinde cok daha sikintili bir siirecin
yasanmasina neden olacagi 6ngori-
slini ortaya cikarmaktadir. Tim bu
sorunlarin yani sira yurt digi personel
degisimleri igin vize serbestligi ya da
kolayhgi icin bir sonuca varilamamis
olmasi bu donemi ¢ok daha sancil
gecirecegimiz anlamina gelmektedir.

Kovid-19 ile birlikte otonom gemi ve
yapay zeka teknolojisi daha da yiik-
sek sesle tartisiimaya baslandi. Bu
teknolojilerin yakin gelecekte deniz-
cilige entegre edilebilecegi ve perso-
nel kaynakli sorunlara biiyiik oranda
¢6ziim olabilecegi konusunda diigiin-
celeriniz neler?

Gelisen teknoloji hayatin pek cok ala-
ninda insan faktoriini tamamen orta-
dan kaldiramasa da pek ¢ok kolayligi
beraberinde getirdi. Ancak bazi ticari

r
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faaliyet alanlari i¢in bu durumun belli
bir ¢izginin Gtesine gegemeyecegini
distiniiyorum ve bunlardan birisi de
denizcilik sektord.

Denizcilik sektorii de bu degisiminden
olumlu ydnde etkileyecektir fakat in-
san faktorii olmadan bir geminin sag-
likli isletilebilmesinin yakin gelecekte
miimkiin olacagini diisinmiiyorum.
Oniimiizdeki dénemde yari yapay
zeka ve yarl otonom olacak sekilde
gemiler bu donanimlar ile sektorde
kendisine yer bulabilir ki mevcutta
gemi Uzerindeki teknoloji tabanh ci-
hazlarin bir béliimiinde bahsettigimiz
teknolojiler kullaniimaya baglandi.

Bu baglamda teknolojik gelismeler
Isiginda personel sayilarinda azalma
yasanabilir ve kademeli olarak tam
otonom gemilere gegilebilecegi 6ngo-
rilebilir ancak bu doniisimiin 20-30
yil gibi bir zaman dilimine ihtiyaci ol-
dugunu digliniiyorum.

Kovid-19'da ikinci dalga yagsanma ih-
timali goz oniinde bulunduruldugun-
da gemi insanlarinin magduriyetlerini
giderme amaciyla sizce ne tiir 6nlem-

ler alinmalidir?

Halihazirda Kovid-19'un yayilim hizi
bazi bdlgelerde yavaslatiimis olsa da
salgin pek ¢ok ulkede yiikselen tren-
dini devam ettirmektedir. Diger taraf-
tan yapilan laboratuvar calismalari
sonucunda hastaligi tam anlami ile
engelleyici bir ilag ya da as! buluna-
mamistir. Alinan tedbirlerin etkisini
yitirmesi ya da mevsimsel degisiklik-
lerle birlikte pandeminin daha yikici
bir sekilde ikinci dalga olarak yasa-
nilabilecegi ihtimali géz ardi edilme-
melidir.

Diinya ticaretinin isleyebilirligi adina
deniz tagimaciligi 6nemli bir yere sa-
hiptir. Gemi adamlarindan saglikli bir
sekilde verim alinabilmesi igin bazi
onlemlerin alinmasi ticaretin surdi-
rilebilirligini saglama acisindan bii-
yiik 6nem arz etmektedir.

Bu cgercevede almamiz gereken 6n-
lemleri su sekilde siralayabiliriz:

» Daha once birkag kez glindeme
getirilmis olan gemi adami serti-
fikalarinin 5 yillik gegerlilik siire-

»

lerinin ayni tarihli olmasi sagla-
narak gerek STCW gerekse diger
sireli belgelerin yenilenmesi adi-
na liman baskanliklarina basvuru
sayllari azaltilabilir ve bu sekilde
zaman kaybi ortadan kaldirilabi-
lir.

Pandemiyle birlikte uygulamaya
konan gemi adamlarinin bitmis
siireli sertifika ve belgelerinin sii-
releri 3 ila 6 aylik siiregler halin-
de hicbir basvuru yapilmaksizin
bakanlk tarafindan yayinlanan
sirkiiler ile uzatilmasinin devami
saglanabilir.

Kapida vize veya vize serbestligi
konusunda gemi adami haklarin
genisletilmesi konusunda giri-
simlerde bulunulabilir.

Personel degisimleri dncesinde;
ilgili saglk kuruluslar tarafindan
katilim yapilacak gemi personel-
lerin izolasyonun saglanmasi,
geminin karantinaya alinmasi ve
katilacak personellerin test ve
saghk taramalarinin yapilmasi
denizcilik sektoriiniin yasama-
si muhtemel madduriyetlerinin
oniine gegecektir.
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Gemi adami yonetim mekanizmasi
kiiresel salgin siirecinden genel hat-
lanyla sizce nasil ve ne derece etki-
lendi?

Bu sorunuzu yanitlamak igin kisa bir
istatistiki bilgi vermek gerekir sani-
rnm. $oyle ki; diinyadaki denizcilik
filosu 1.98 milyar DWT biiyikligiline
ve yaklasik 96.000 adet gemi sayisina
(yatlar ve <100 GT gemiler harig) eris-
mis durumda. Bu gemilerin yaklasik
33.000 adedi ilk 10 siradaki Panama,
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Barig Kiziltag
Liva Denizcilik
Entegre Yonetim Sistemleri Uzmani

= Uzun yillar gesitli firmalarda insan kaynaklan miidiirliiGii yapan Kapt. Banig Kiziltag, 2005 yilindan

bu yana denizcilik sektdriine hizmet vermektedir. Kiziltag, TMSA, BMSA ve insan kaynaklari yone-
timi alanlarinda uzman olmanin yani sira, ingiltere tahkim davalarinda da danismanlik yapmaya
devam etmektedir. Halihazirda Liva Marine biinyesinde ¢aligmalarina devam eden Kapt. Barig
Kiziltas, Komoros Adalari, Palau bayrak sérveyligi de yapmakta ve deniz bilirkisisi olarak IMEAK

. Deniz Ticaret Odasi’'nda gorev almaktadir.

Liberya, Marshall Island, Malta vs.
bayradi tasimakta. Ornegin; Panama
yaklagik 8.300 adet gemi ile bu isin
basini cekmekte. Marketten tonaj
olarak; Yunanistanli yatirrmcilar yiiz-
de 18, Japonlar yiizde 11, Cinliler yiiz-
de 11, Singapurlular yiizde 6 ve Hong
Konglular da yiizde 5 pay almaktalar.

Tiirk Armatori ise yaklasik 1000 adet
gemi ile bu yarista yerini almaktadir.
Cin, Filipinler, Endonezya, Rusya Fe-
derasyonu ve Ukrayna'nin tim gemi

L

adamlan icin en biyik bes tedarik
tlkesi oldugu bilinmektedir. Filipinler
en biiyiik alt kadro personel saglayi-
cisidir ve onu Gin, Endonezya, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna izlemektedir.
Cin, en blyilk zabit tedarikgisi iken,
bunu Filipinler, Hindistan, Endonezya
ve Rusya Federasyonu izlemektedir.

2015 yilindaki verilere dayanarak,
uluslararasi ticaret gemilerine hizmet
veren diinya c¢apindaki gemi adami
sayisinin; 790.000'i zabit ve 754.000'i
alt kadro olmak lizere 1.544.000 gemi
adami olarak tahmin edilmekteydi.
Guniimizde ise bu rakamin zabitlerde
880.000 ve 760.000 alt kadro olmak
lizere toplamda 1.640.000 kisi oldugu
disuniilmektedir.

Belirtilen tlim bu gemilerin firmalar
ve bahse konu gemi adamlarinin ne-
redeyse hepsi birinci derecede salgin-
dan etkilendi. Subat ayindan itibaren
kademeli olarak personel degisiklikle-
rini yapmakta zorlanan firmalar mart
ay!i ile birlikte personelin kendi Ulke-
sinde dahi personel degisikliklerini
yapamadilar. An itibariyle Akdeniz/
Karadeniz canaginda ticaret yapan
gemilerde Ukrayna, Rusya, Giircistan
ve Turkiye gibi iilkelerde milliyet esa-
sina gore personel degisimi yapilabil-
mektedir.

insan Kaynaklari departmaninda cali-
san miidiir ve personellerin bile siireli
izne cikarlldigi bu siirecte, personel
egitimleri dahil tim bilegenler ve bu
bilesenlere ait sektorel ekonomilerin
de son derece etkilendigi goriilmistir.
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Ekonomik kayba ait verilerin heniiz
derlenmedigi su giinlerde lilkemizde
milyonlarca dolarlik, diinya genelinde
ise milyarlarca dolarlik bir mali kaybin
yasandigini sdylemek yanlis olmaz
sanirim.

Sirket personel birimleri degisim ki-
sitlamalari ve belirsizligin getirdigi
problemlerle miicadele etme ve per-
sonelin motivasyonunu artirma konu-
sunda nasil bir yol izledi?

Bahsettiginiz bu sorunlari, gemi ada-
mi ve isletme/donatan tarafi olmak
tizere iki agidan ele almakta fayda var.
Gemi adamlari ve igletme/donatan
0zelinde de Ug tip yapi ile karsilasti-
gimizi ifade edebilirim. ilki soruna
son derece pragmatik ve akilci sekilde
yaklasan yapi, ikincisi konuyu ken-
di cikarina evirmek ve maddi kazang
saglamak isteyen yapi ve sonuncusu
da durumu kabullenmeyip krizi yo-
netemeyen yapli. Son iki yapidaki dii-
stinceye sahip her iki grup karsilikh
olarak birbirlerine ciddi anlamda za-
rar vermis ve her bir olay 6zelinde on
binlerce dolarlik maddi kayba sebep
olmuslardir.

Bazi igletme ve gemi sahipleri sir-
ketlerini kapatma noktasina kadar
gelmis, bu sireci hazirlayan gikarci
personeller ise yabanci bir tilkede ku-

manyasizliktan tutun, maddi yoksun-
luga kadar inanilmaz derecede so-
runlar yagsamiglardir. Kimi personel ve
firmalar haberlere konu olacak sekil-
de bir krizin nasil yonetilemeyecegi-
nin ornegdini sergilemislerdir. Soruna
faydaci ve akilci sekilde yaklasan, kri-
zi goriip, anlayip karsi tedbirler Uireten
firma ve galisanlar ise bu sireci nere-
deyse higbir yara almadan siirdiirebil-
mektedirler.

Bu yaklagimda olan firmalar, personel
butcelerindeki degisim maliyetleri ile
ilgili kalemi siirecin yonetilmesine ka-
nalize etmislerdir. Boylelikle gerek be-
lirsizligin getirdigi sikintilan bertaraf
etmeye, gerekse personel ve yakinla-
rini 'kosullar elverdikge' rahatlatmaya
cahsmislardir. Gok ug derecede on-
lemler alan firmalari ayirmak kaydiyla
ilkemizdeki bu yapidaki firmalar, per-
sonellerinin motivasyonlarini artirma
ve morallerinin bozulmasini engelle-
me adina kendi ¢aplarinda onlemler
almis olsalar da kosullar gergevesin-
de bu dnlemler personel miidiirleri ile
gemi personelleri arasinda sohbetten
oteye pek gegmemis oldugu da goriil-
mustur.

Diinya denizciliginin s6z sahibi kuru-
luglan ozellikle gemi insanlari konu-
sunda siireci sizce dogru bir gekilde
yoénetebildi mi?

Cok yerinde bir soru fakat cevabi ikiye
ayirarak vermekte fayda goriiyorum.
Sektoriin ¢ati kurulusu olan Uluslara-
rasi Denizcilik Orgiiti (IMO), alt sek-
tor cati ve yerel organizasyonlari ve
bayrak olarak tabir ettigimiz ticaretin
devamini saglayan denizcilik otorite-
leri arada ufak tefek sikintilar yasan-
masina ragmen son derece hizl aksi-
yon alip sektoriin ve deniz ticaretinin
oniini agmislardir. Gemi ve gemi ada-
mi sertifikasyonlarinin devami bagla-
minda gesitli esneklikler getirerek so-
runu daha ortaya ¢gikmadan onlemeyi
basarmislardir.

ifade ettigimiz hususlari {lkelerin
denizcilik alaninda faaliyet gosteren
birimleri yapmis olsalar da, devletle-
rin diger burokratik cevreleri 'deniz-
cilik sektord' icin son derece kati ve
asilamaz tavir sergilemislerdir. Kendi
milliyetine tabi gemi adamlarini bile
gemilerden inmesini engelleyecek
kadar ileri gitmisler farkinda olmadan
deniz ticaretini durma noktasina geti-
rebilecek kararlar almiglardir. Kisaca
tilkelerin denizcilik otoriteleri iyi bir
sinav vermis ama denizi ve denizciligi
bilmeyen biirokrasi ¢evresi son dere-
ce koti bir sinav vermistir. Rahatlikla
sOyleyebilirim ki hala bu gorislerin-
den dénmeyen biirokratik uygulama-
lari yagamaktayiz.
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Oyle ki uluslararasi organizasyonla-
rin onlarca sirkdleri ve yazigmalarina,
gelismis ilke liderlerinin kararlarina
ragmen hala gemi adamlarinin degi-
simleri ile ilgili gerekli onlemleri alma-
ma yoniinde direnmektedirler. Kagit
Uzerinde degisim igin ¢alisma yapil-
mis olsa da yayinlanan yénetmelikler-
de karsilanmasi gok zor olan, oldukga
yliksek maddi kiilfet gerektiren istek
ve raporlamalar talep edilmektedir.
Goriinuste lider zirvelerinin kararla-
rina uyuldugu algisi olusturulmasina
ragmen aslinda gergekte karsilanma-
si neredeyse imkansiz yonetmeliklerle
gemi adami degisim sorunlari devam
etmektedir.

Kovid-19 nedeniyle gemi insanlari-
nin yagsadigi asin stres ve depresyon
kaynakl psikolojik sikintilarin gideril-
mesi igin girketler gemi igerisinde ve
operasyonel bazda hangi onlemleri
aldi?

Bu sorunuza cevap verebilmek igin
kisa bir tanimlama yapmanin yerinde
olacagini disiiniiyorum. Basit olarak
ifade etmek gerekir ise insan beynini
tehdit eden iki sey vardir; bunlardan
ilki 'degisim' digeri de ‘belirsizlik'tir.
Kovid-19 o©nlemlerinin uygulamada
oldugu bu siiregte ne yazik ki iki teh-
ditle de karsilasmis durumdayiz. On-
ceden yaptigimiz belli bash rutinlerin
bir kismini gemiye ¢ikmadan, uzaktan
yurutmeye ¢aligiyoruz ama bir kismini
da gergeklestiremiyoruz. Bu yiizden
gemi adamlarinin ne hissettigi, olay-

lara ne tepki verecegi konusu degi-
sime ugramis durumda. Su an gemi
personeli ve firmalarinin yasadigi du-
rum normal sartlarda da yasadiklari-
nin disinda degil aslinda.

Hatta goreceli olarak bazi durumlar-
da otorite, klas ve denetim baskilari-
nin azalmasinin gemi adamlarinin is
yiikiint hafiflettigini bile soyleyebili-
riz. Gemi adamlarinin normal ¢alig-
ma durumlari zaten devam etmek-
te. Bu sureci zorlastiran ve bir siire
daha devam ettirilecek olursa daha
da zorlastiracak durumlardan biri;
personellerin olagan rutinlerini ger-
ceklestirememeleri ve dis diinyadan
dislanmighk dustincesi ile yalnizhk
hissetmeleridir.

Normal zamanlarda yapmayacakla-
r ama sireg igerisinde yaptiklan ve
onumizdeki glinlerde yapacaklari
kuvvetle muhtemel olan tim olumsuz
davraniglarin 'kok nedeni' agiklamaya
calistigim, degisim ve belirsizlikle bir-
likte ‘normal rutinlerini yapamamala-
n" ve 'yalnizhk' hisleridir.

Toparlamak gerekirse pragmatik ve
akilel yaklasan firmalar az énce soy-
ledigim durumlar cesitli seviyelerde
ele alarak stireci yiriitmislerdir. Fir-
malarca, durumun iki ana alt baslik
altinda degerlendirildigi goriilmistdir.
Bunlardan ilki ‘farkinda olarak veya
olmayarak' rehabilitasyon diyebilece-
gimiz bir programi uygulamak, ikincisi
de gesitli fiziki uygulamalar ile perso-

nel departmanini bir nevi insan kay-
naklari departmanina donistiirmek
sureti ile krizi yonetmek.

Rehabilitasyon programi diye nite-
lendirebilecegimiz hususlan agikla-
mak gerekirse; gemi adamlarimizin
kendilerini mental olarak zinde his-
setmelerini saglayacak destekleyici
galismalar olarak nitelendirebiliriz.
Soyle ki; kendisini umutsuz, kaygi-
li, yogun stres, mutsuz vb. duygular
altinda hisseden gemi adamlarimin,
gemideki ‘emin/saygi duyulan kisi' ile
goriismesi ve durumu ona aktarmasi
gerekmekte.

Paralel olarak, kaptan ve bagmiihen-
dislerin de personellerinin tavir ve
davranislarini takip etmeleri biiyiik bir
onem arz etmektedir. Burada sunu da
sOylemek gerekir; emin/saygi duyu-
lan kisi olarak ifade edilen kisi/kisiler
kaptan ve/veya basmiihendis olabi-
lecegi gibi personelin saygli duydugu
ya da empati yetenegine sahip oldu-
gu disiniilen bir reis gibi baska gemi
adami da olabilmektedir. Firmalar ve
gemi st yonetimi kendi personelleri-
ni bu sekilde izleyerek ve destek vere-
rek siireci atlatmaya galigmaktadirlar.

insan kaynaklari departmanini insan
sermayesi departmanina donustiir-
mek ise esasinda ¢ok genis bir husus
ve burada derinlemesine konusup
odagdi kaydirmak istemem. Bunun ye-
rine yapilabilecek ve yaptigimiz uygu-
lamalari ifade edebilirim.
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Gemi kaptanlari ve basmiihen-
disler ile miimkiin oldugu siirece
her iki glinde bir is disinda kisi-
sel p sikolojik destek igin Zoom,
WhatsApp, Skype vb. anlik mesaj
uygulamalariile gorsel olarak go-
rismek. Amag; yetkili durumdaki
personelinizin konu hakkinda dii-
stincelerini dinlemek, yorumlarini
almak, igletmenin ilkenin ve di-
ger otoritelerin iginde bulundugu
durumu kendilerine aktarmak.

Segilen gemi personelleri ile do-
nisimli olarak haftada bir, is
disinda kisisel psikolojik des-
tek icin Zoom, Whats Up, Skype
vb Anlik mesaj uygulamalari ile
gorsel olarak goriigsmek. Amag;
ast-iist iliskisinde en alt sira-
da bile olsa personelinizin konu
hakkinda diisiincelerini Dinlemek
yorumlarini almak ve igletmenin,
tlkenin ve diger otoritelerin igin-
de bulundugu durumu kendileri-
ne aktarmak.

Haftallk bazda kampanyalar dii-
zenlemek. Ornegin; aksam ye-
medinden hemen sonra en fazla
otuzar dakika ‘is ve siyaset digin-
da’ 6zellikle kisiyi neselendirecek
konforunu artiracak konularda
kisa sohbetler etmelerini sagla-
mak(Eski bayramlar, teknolojik
uygulamalar/gelismeler, komik
ani paylasimlari vb.).

Haftalik spor programlar uygu-
lattirmak. Ornegin; glinde 3000

adim attirmak ve cgesitli spor eg-
zersizleri yapmalarini tegvik et-
mek.

Sirket i¢i bazi neseli yarismalar
diizenlemek.

Haftalik olarak 3-4 sayfalik sirket
ici gazete gikarmak.

Haftanin c¢alisani uygulamasini
hayata gegirmek.

Haftalik olarak gemi igi gesitli akil
oyunlari turnuvalari diizenlemek.

Periyodik olarak mesleki egitim
uygulamalari yapmak.

Personel miidird, eger yok ise
personel ile ilgilenen sirket so-
rumlusunun, periyodik olarak
ozellikle tim personelin aileleri
ile goriisip gemi ve ilgili gemi
adami hakkinda bilgi paylagimin-
da bulunmak.

Personel mudiri diginda st
diizey yoneticilerin (Filo Midiird,
DPA, teknik miidir, genel midir
vb.) periyodik olarak 6zellikle alt
kadro gemi adamlarinin aileleri
ile goriisiip gemi ve ilgili perso-
nel hakkinda bilgi paylagiminda
bulunmalari.

Akilli  telefonlara indirilebilen
uygulamalarin  personelin cep
telefonlarina yiikletilerek kullan-
malarini saglamak ve sonugla-
rini sirketle paylasmalarini talep

etmek. Boylelikle personelin giin-
lik olarak mental yonden takibi
hem kendisi hem de uygulama
tarafindan yapilabilmekte. ihtiyag
halinde ise psikolojik problemle-
rin trendi gozlemlenip onlem ali-
nabilmektedir.

»  Sirket giici nispetinde periyo-
dik araliklarla ozellikle alt kadro
personelin {cretsiz olarak sev-
dikleriyle goriintill olarak konu-
sabilmelerini saglamak. Ornegin;
Avrupa limanlarinda limitsiz in-
ternet saglayan birgok pop-up
sim kart ireticisi bulunmaktadir.
Aylik 10 € -20 € gibi ¢ok kiigiik ra-
kamlar ile bu sorun asilabilmek-
tedir.

»  Sirket glicli nispetinde ozellikle
alt kadro personel ailelerine ge-
sitli buylklik ve ebatlarda yiye-
cek ve temizlik malzemesi yardi-
mi yapmak .

» ihtiyag duyulmasi halinde psi-
kolojik yardim igin hafta ici ve
cumartesi giinii 10.00-19.00 sa-
atleri arasinda hizmet veren 0850
305 0034 numarali Online Ruhsal
Destek Programi (KORDEP) hatti-
ni arattirmak.

Bu ve benzeri uygulamalarin bir kismi-
ni uygulayabilen firmalar siireci nere-
deyse sikintl yagsamadan atlamakta-
dirlar. Glinkii bu uygulamalar pandemi
siirecinde bizi asil olarak tehdit eden
unsurlari elemine etmektedir.
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A Torunum Igin!

Yeni normale, yeni hayata ve bazi go-
risler gore ise yeni bir caga hazirlan-
digimiz su giinlerde, pandemi giinle-
rinden ailelerinden, sevdiklerinden ve
sevenlerinden uzak kalip uzun mesai
siireleriyle koronaviriis ile cansipera-
ne miicadele veren hekimlerimiz ve
saglik personelimiz, tilkemizin ugradi-
g1 virlis salginina ragmen miicadeleyi
araliksiz siirdiiren asker ve emniyet
kuvvetlerimiz, hafizalarimizdan hig si-
linmeyecektir.

Malumunuz (zere tedbir amagh 16
Mart itibari ile okullar kapandi, 21
Mart 65 yas ve Ustii ve bir hafta sonra
ise 0-20 yas grubuna sokaga ¢ikma
yasagi geldi. Haliyle ¢alisan kadinlari-
miz sirket islerini, ev iglerini ve var ise
¢ocuklarin uzaktan aldiklari egitimle-
re yardim ve takip etmeye basladir-
lar. Gorevleri bunlarla sinirli olmayip,
her giin yeni bir oyun veya mesgale
tretmek zorunda kaldilar. Aile yapi-
miz geredi 65 yas ve iisti aile bireyleri
bakim evlerinde degil de evlerimizin
baskdsesinde agirlanmasi gelenek
ve goreneklerimiz geregidir. Kisaca-
s1, koranaviriisten etkilenen Qlkeler
nasil hazirliksiz yakalandiysa galisan
kadinlar da sirketlerinde mesailerini
evden yiiritmeye hazirliksiz yakalan-
dilar. Ozellikle 0-14 yas grubu ve lise
hazirlik sinavina hazirlanan gocuklari
olan kadinlar igin daha zor bir durum
oldu. Gocuklari ile on veya on bes giin
yaz tatillerinde ilgilenmelerinin ¢ok
Otesindeydi. Sadece annelere mahsus
bir durum olan sabir ve 6fke kontro-
linde zorlanmalar basladi.

Benim kizim da yurt igi ve yurt digi
seyahatler gerektirin 6zel bir sirkette
calismaktaydi. Dede ve babanin k&-
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keni Trabzon Of olunca, Karadeniz'de
kaybettigimiz meslektasglarimizi ha-
tirlamak amagli ilk torunuma Poyraz
adinda verdik. Bilemedik Poyraz ismi
ilerde ciddi bir poyraz firtinasina do-
niisecegine. Torunum ne zaman yedi
kuvvetinde esmeye ve sorular kasir-
gaya doniismeye basladiginda, an-
nesi, a¢ dedene sor demeye basladi.
Ben dijital hayata gecise pandemi ile
basladim. Meger torunum bes yasin-
da gegmis. Annesinin cep telefonu ile
derhal goriintili arama yapiyor.

Dede;

""Neden senin sokak izninin alti saat
benim dort saat”.

“Neden 23 Nisan'da parkta oyun oy-
namama izin verilmedi, hani benim
bayramimdi”.

“Neden 23 Nisan giini okulumda
okuyacagim siirimi okuyamadim".

“Neden doktor amca benim igin sag-
likh bir cocuk diyor, neden sokakta oy-
nayamiyorum”.

“Neden viriis beni éldiirsiin, ben te-
levizyondan gordiim virilis gocuklari
oldiirmiiyor”

“ Neden ben hasta olayim ben yarasa

yemiyorum, ben ispanak yiyorum"

“Neden dayimlarla bu yaz Kiigiik
Ada'ya tatile gidemeyecegiz ve ben
her sabah Yani amcaya "kalimera” di-
yemeyecegim"

“Neden biiyiik dayim Amerika'dan ge-
lemiyor".

“"Neden, Neden, Neden..."”

Tdm bu ve bunun gibi "neden?" so-
rularina cevap olarak "“Sizlerle, sizin
yas grubunuzla bir ilgisi yok esasinda
dedenin ve dedenin kusaginin gevre-
ye verdigi zararlardaki umursamazlik,
saglda vermesi gereken oncelik yeri-
ne mal ve miilke 6nem vermesindeki
bencilik ve gelir dagilimindaki adalet-
sizlik." diyemedim. Ne de “insanoglun
100 yil 6nce yasadigi ispanyol gribin-
den dersler cikarip ve gerekli 6nlem-
leri almadigini, dogayi hor kullanmak
suretiyle gevre kirligine sebep oldu-
gunu, vahsi yasamda hayatlarini siir-
diiren canlilarin yasam alanlariniisgal
ettigini de" anlatamadim.

Koronaviriis insanlara karabasan
oldu. Belirsizlikler insanlari olim
korkusuna siiriikledi. Bu ister viriis
kaynakh olsun ister baska bir amagla
olsun, neticede basarili oldu ve {ilke-
leri eve kapatti. Devletlerin ekonomi-

leri bozuldu ve issizlik gorilmemis
oranlara ulasti. Yarin bu oranlardaki
bir issizlik ve adaletsiz gelir dagilhmi-
nin neden ve sonuglarindan ikinci bir
virlis dalgasindan ziyade Arap Ba-
hari'nda oldugu gibi ulkeler arasinda
domino etkisi yaratip baska boyutla-
ra mi ulasir bilemiyorum. Umarim ne
ikinci bir viriis dalgasi ne de ekonomik
buhranlari yasariz, yasatiriz gen¢ ku-
saga. Zaten yavrularimiza yasatabi-
lecegimiz kotl olan her seyin enlerini
yasattik. Torunuma bunlar anlatma-
ya kalksam yas! itibariyla anlamaz.
Zaten benimde bildigim bir sey yok,
yap denileni yapiyorum yapma de-
neni yapmiyorum. Diinyada slogan
olan "“Elini 20 saniyeden az olmaya-
cak sekilde sabunla yika, maske tak
ve ilk 6nce 1,5 metreyle baslayan tam
mesafenin hala daha netlegsmedigi
sosyal mesafeye dikkat et!". En iyisi
pandemi giinlerinde dedesinin neler
yasadigini yaz ki ilerde okur ve daha
iyi anlar diye diistindim.

Gelelim sektorde calismaya gayret
eden hem de diinyada yagsam miica-
delesi veren bir insan olarak tlkemin,
diinyanin ve sektoriimiiziin iginden
gectigi durumlar hakkindaki kisisel
tespitlerime. Tabii ki benim tespitle-
rime sizlerin onlarca ilave yapmaniz
mumkindr.
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Tiim insanlik igin i¢inden gegtigimiz
aylarin ve giinlerin iyi, kotii ve zor ta-
raflar oldu

Ulkemde;

4

Hekim ve saglik personelinin Us-
tlin bir 6zveri ile calismalari.
Emniyet glclerinin kendi saghk-
larini geri planda tutmak suretiy-
le alinan tedbirlerin kontrollerini
araliksiz siirdiirmeleri.

Zamaninda alinan tedbirler neti-
cesiyle siirecin basarili yonetil-
mesi.

Her yasta, inangta, irkta ve renk-
teki vatandaslara diger dlkelere
nazaran ¢ok daha fazla énem ve
deger verilmesi.

Koronavirlis baglamindaki has-
talar igin devlet hastanelerindeki
uygulamalarin 6zel hastanenler
icin de gegerli olmasi.

Destek kredilerinin verilmesi ve
kredilerin ertelemesi.

Belediye hizmetlerinin aksaksiz
siirduriilmesi.

ihtiyag sahiplerine yapilan sosyal
desteklerin herhangi bir siyasi
goris ayirt edilmeden yerine ge-
tirilmede gayret sarf edilmesi.
insanlarimizin  birbiriyle iliskile-
ri ve diyaloglar diger konulara
nazaran daha saygili ve diizeyli
olmalari ve genel olarak alinan
tedbirlere uymalari.

Bazi sirketlerin tretimleri disin-
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daki faaliyetleri ara vermek sure-
tiyle saglik personel ve vatandas-
larin ihtiyaglan dogrultusunda
tibbi arag ve gereglerin liretimine
gecilmesi.

Teknik liselerin bu siiregte 6ne-
minin ve farkindaliginin artmasi.

Tibbi arag ve gereg ihtiyaci olan
tlkelere, lilkeler arasi siyasi go-
riis ve gikar gozetmeksizin saghk
malzemelerinin saglanmasi.

Mal ve miilk yerine saghkl bir ya-
sam igin yatinm yapilmasi gerek-
tiginin bilincine ulasiimasi.

ihtiyacimiz diginda sadece ken-
dimizi odillendirme amach ge-
reksiz alimlari yapmamamizin
islenilmesi.

ihmal edilen aile yasaminin éne-
minin ve de@erinin anlamaya ¢a-
lisiimasi.

Misterek bir kararlarla ailece
birgcok seyi paylagsmayi 6grenme-
miz.

Siriimden kazanmak yerine daha
kaliteli malzeme, servis ve hizmet
Uretme donemine girilecegi.
Dijital yagama beklenenden daha
hizli gegilmesi, bunun miispet ve
menfi yanlarinin goriisilmesi.

Can dostlarimizin magdur edil-
memesi yoniindeki gayretler.

Diinyada;

Gegmiste ihtimal vermedigimiz
Ulkeler arasindaki dayanisma.

insanoglunun hatalarinin gevre
kirliligine ve dogadaki canlilarin

neslinin tikenmesine neden ol-
dugunun daha da farkina varil-
masi.

insanlarin éliimleri ile neticelen
savaslar ve i¢ kangikhklar igin ya-
pillan masraflarin insanoglunun
yasami i¢in harcanmasinin bilin-
cine ulasgilmasi.

Denizcilik Sektériinde;

Kurum, kurulug ve dernekle-
rin olumsuzluklarin giderilmesi
konusunda birlik ve beraberlik
icinde hizli miidahalelerle mag-
duriyetlerin 6nlenmesi yoniindeki
yaptiklari girigimler.
Sektoriimiiziin gemi personeline
korumaci yaklagimi ve personelin
emniyeti agisindan azami hassa-
siyetin gosterilmesi.

Armator ve igletmecilerin daya-
nisma iginde olmalari. Ozellikle
Koster Armatorleri ve isletmeci-
leri Dernegdi (KOSDER) WhatsApp
gruplarindaki olaganiistii sekto-
rel 6rnek gosterilecek nitelikte.

Webinar, skype, microsoft te-
ams vs. vasitasl ile mesleklerin-
de basarilarini ispat etmis yurt
ici veyurt disi gelismelere hakim
konusmaci ve katihmcilarin de-
gerlendirmeleri ve oOngoriileriyle
sektoriimiizi her yoniyle bilgi-
lendirmeleri.

Her tirli olumsuzluga ragmen
sektorde kalmayi amag edinen ve
siirdliren armator ve isletmecile-
rin bulunmasi.

Bayrak devletleri ve klas kuru-
luglan tarafindan siresi bitmis
ve bitmekte olan sertifikalar igin
taninan uzatmalarda miisamaha
gosterilmesi.

Geminin, gemi personeli igin ko-
rumali bir alan oldugu distindl-
digiinde gerekli tedbirlerin alin-
masi! kaydi ile gemi insanlarinin
karadaki insanlara nazaran daha
disiik risk tasidigr.

Gemi personelinin yasam tarzi
olarak kabul ettigi dar bir alanda
yasam kosullarina aligik olmalari.

Yakit fiyatlarindaki diistsler.

- Kotii -

Ulkemde;

»

Devlet tarafindan her ne kadar
her tiirli olanaklarin saglanma-
sina ve aksakliklarin giderilmesi
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yoniinde gayretlerin gdsterilme-
sine ragmen egitimin gerektigi
sekilde uygulanamamasi.
Uzun siire ig yerleri kapali kalma-
sI nedeniyle magdur olan igveren
ve galisanlarin durumlari.

Mecburiyetten islerini kaybeden
veya yarim maas ile galismak du-
rumda kalan vatandaslarimizin
durumu.

0-20 yas arasli ve 65 yas ustl ve
kronik rahatsizhi@r olanlarin sos-
yallesmelerinin kesintiye ugra-
masl! ve kronik rahatsizhgr olan
vatandaslarin mevcut saglik so-
runlarinin 6telenmesi.

65 yas ve Usti yas grubu igin var
ise cocuklar ve torunlarindan
mahrum kalmalari.

is ve turizm amagcli seyahat kisit-
lamasi nedeniyle planlarin iptal
edilmesi veya ertelenmesi.

Tedbirlere bazi kisiler tarafindan
gerekli 6zenin gosterilmemesi.

Aile icindeki bireylerin internet ve
sosyal medya kullaniminda ya-
sanan olumsuzluklar nedeniyle
yasanan sorunlar.

Ozellikle 0-20 yas grubu gocuk-
lari olan is kadinlarinin hem is
hem de ev yonetiminde zorluklar
yasamalari.

Sosyallegsme konusunda mecburi
kisitlamalarin yaganmasi.

Cami ve ibadethanelerin kapali
olmasi.

Vefat eden akraba, yakin ve sev-
diklerimizin cenaze merasimle-
rinde dinimizin vecibelerinin yeri-
ne getirilememesi.

Yavrularimizla bin bir renkte-
ki kiyafetleriyle 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Gocuk Bayrami'ni,
emekei kardeslerimizin halaylar
cektigi 1 Mayis Isci ve Emekgiler
Bayrami'ni, ilkemizin gelecegi
gurur kaynagimiz geng evlatlari-
mizin 19 Mayis Atatiirk'i anma,
Genglik Spor ve Spor Bayrami'ni
sokaklarda cosku ile yagsayama-
mamiz.

Bizleri mezarlari baginda gormek
isteyen yakinlarimiz ve sevdikle-
rimize, ellerini 6plip onlari mutlu
edecek Ramazan Bayrami ziya-
retlerimizi bekleyen biyiklerimi-
ze ulagmamamiza.

Saglik personellerimizin her tirli
emek ve g¢abalarina ragmen ma-
alesef hayatini kaybeden vatan-
daslarimizin bulunmasina.

Diinyada;

»

Ulkelerin pandemiye hazirliksiz
yakalanmasi.

Zamaninda gerekli tedbirlerin
alinmamasi nedeniyle viriisiin
hizli bir sekilde nerdeyse diinya-
daki tiim Ulkelere yayilmasi.

Koronavirlis icin asi ve ilacin
bulunmasi ve uygulanmasi igin
uzun bir zamana ihtiyag oldugu.

Ulkelerde ikinci ve {iclincii salgi-
nin olma ihtimalinden s6z edil-
mesi.

issizlik r ve gelir dengesizligi ne-
deniyle yasanan ve yasanmasi
muhtemel sorunlarin artabilece-
gi.

Koronaviriis ile ilgili gereksiz
spekiilasyonlarin yapildigi ve iil-
keler arasinda yersiz ve mesnet-
siz suglamalarin siirdiigu.

Sektoriimiizde

4

Kontrati bitmesine ragmen aile-
lerine kavusamayan deniz perso-
nelimizin olmasi.

Ulkelerin hava alanlarinin kapali
olmasi nedeniyle personel degi-
sikligi yapilamamasi.

Personel degisikligi i¢in 14 giin-
liik karantina siire uygulamalari.
Yavasglayan ticaret nedeniyle
ozellikle kuru yiik piyasasinda
yasanan sorunlar.

Krize hazirliksiz yakalanan ar-
matorlerimizin  banka kredileri
nedeniyle yasamalari muhtemel
olumsuzluklar.

»  Gemilerin gerekli bakim ve tu-
tumlarin uyarinca yapilamamasi
nedeniyle gerek P&I kuliipleri ge-
rekse tekne ve makine sigortaci-
lari nezdinde ortaya cikabilecek
sorunlar.

»  Olumsuz kosullarin uzamasi ha-
linde gemileri laid up ihtimalinin
giindeme gelebilecedi.

»  Baazi lilkelerin on dort glin karan-
tina siiresi uygulamasi nedeniyle
yasadigi ticari kayiplar.

»  Ulkelerde sokaga ¢cikma yasaklari
sebebiyle bazi evraklarin tanzim
edilememesi, yiikleme Oncesi
sorvey gereken yiikler icin veya
yik ve tekne hasarlarinda sorve-
yor temininde sorunlarin yasan-
masi.

» Riskli bolgelerden gegen gemi-
ler igin silahli muhafiz temininde
gugliiklerin gekilmesi.

»  Tim sirketlerin yatinmlari ve ti-
cari kayiplarin ilerde her konuda
artiglara neden olacagi.

‘Zor' hem lilkemiz hem diinyamiz hem
de sektorimiz igin ortak bir kelime
oldu. Tirkiye ve sektor olarak el birligi
ile bu giinlerden kazancli ¢ikacagimi-
za inancimi hi¢ kaybetmedim.

Bu vesileyle pandemiyle miicadelede
hayatini kaybeden saglik personelle-
rimize ve vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet, tedavisi devam eden hastala-
rimiza da acil sifalar dilerim.

Saghkla kahn.

Ozgiir olursaniz saglikli kalirsiniz...

www.kosder.org
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Dr. Ogr. Uyesi Hasan Bora Usluer

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
T.C. Galatasaray Universitesi

Deniz Yetki Alanla_\rl Biil'!'!m V-
Dogu Akdeniz'de Ikinci Onemli Mutabakat

Degerli Koster Dergisi okuyuculari,
Deniz Yetki Alanlari Bolim Il yazisi,
'Sinir Tagsiz Vatan: Mavi' bashdi ile
karsiniza cikmisti. Ulke taniminda iig
temel unsur dikkati gekmektedir; kara,
hava ve deniz. Tanimlama da yer alan
ic Ulke unsuru sinirlarinda hak iddia
eder ve uluslararasi hukuk geregi si-
yasi ve askeri dnlemlerini alirlar. Kara
sinirlar hudut cizgileri ile belirlenmis-
ken, hava ve bilhassa deniz sinirlari
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direkt gizilmeden hukukun belirledigi
Olclide llkelerin anlagmasi ve sinir-
lari kabulii hitaminda gergeklesir.
Sinir konusunda ¢ok hak sahibi olan
ilkemizin, sinirlari koruma gorevi ise
onemle incelenmesi ve dikkate alin-
mas! gereken hususlar arasinda yer
almaktadir. Deniz yetki alani 6zelinde
incelemek gerekirse, U¢ tarafi deniz-
lerle cevrili ve bir de i¢ denizi olmak
lizere dort denizde hiikiimdarlik ya-

-"? i, Karamiirsel Meslek
basladi. 2001 ile 2014
gh Seyir, Hidrografi ve
. 2016 yili itibariyle [s-
stirma ve igletme Mii-

Dr. Ogr. Uyesi Usluer,
idirii olarak gorev

pan Tiirkiye Cumhuriyeti, biiylik onder
Mustafa Kemal Atatirk'in de "De-
nizciligi Turk'in biylk ulusal dlkiisi
olarak diislinmeli ve onu az zamanda
basarmaliyiz.” s6zii 6rneginde oldugu
gibi hassas davranmayi goérev edin-
mistir. Boylece, hem denizci bir top-
lum olmak hem de deniz kuvvetleri
konusunda giicli olmak ve mevcut
ylizeyinin yiizde 80'ninin su oldugu
yeryiliziinde daha kolay hareket etme-
ye uygun yapida olmayl saglayacak
ve egitimli bireyleri hazir tutacaktir.
Tirkiye Cumhuriyeti deniz yetki saha-
sI 6zelinde bazi hususlar dikkat ¢ek-
mektedir. Ege Denizi'nde, Lozan Baris
Antlagsmasi'nin maddelerinde acgikca
belirtilmis olan silahsizlanma stati-
slindeki ada, adacik ve kara pargasi-
nin hukuki statiisii ve Ege Denizi'nde
mevcut bulunan Tiirk ve Yunan adala-
rinin arasindaki ¢ok yakin mesafeden
oOtiirl, Birlegsmis Milletler Deniz Huku-
ku icinde agik¢a tanimlanan karasuyu
ve kita sahanligi tanimlarina uymayan
cografya nedeniyle, iki Ulkenin uyum
gostermesi gereken Ortay Hat (Me-
dian Line) esasi ile paylagim gergek-
lesmediginden halen aidiyet sorunu
yasanmasi Ege Denizi'ndeki hukuki
statii ve Turkiye Cumhuriyeti'nin hak




kaybetmemesi igin azami dikkat ettigi
hususlardandir.

Diger taraftan, Akdeniz'e uzun bir ki-
yisi olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti;
1974 yili itibariyle, saglam ve tutarli
devlet anlayisi ile destek vererek ha-
len sahip olduklan 6zgirliigiin per-
¢inlenmesini sagladigi Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti'nin (KKTC) haklarini
da dikkate alarak hareket etmektedir.
Deniz yetki sahalari, gelismis Ulke-
lerin gok dikkat ettigi bir sahadir. Bu
baglamda metrik hesaplar ile kartog-
rafik ¢aligmalar yapilmali ve sonu-
cunda hassas olarak belirlenmelidir.
Ulkemizin deniz yetki sahalari ile ilgili
calismalar, gerek siyasi gerek askeri
gerekse akademik olarak hakkaniyet
esasli yapilmaktadir. Ulkemizin de-
nizcilik ile ilgili dlgiimlerinin yapilp,
Uluslararasi Hidrografi Organizas-
yonu (IHO) kalite kriterlerine uygun
olarak notik nesgriyat Ureten yetkili
kurulusu olan, Tiirk Deniz Kuvvetleri
bagdlisi, Seyir, Hidrografi ve Osinogra-
fi Dairesi Bagkanhgi ve ileri teknoloji
Urtind Uretebildigi dijital kartografi
driinleri oldugu bilinmektedir. Deniz
yetki sahalari ile ilgili hesaplamalarin
yapilmasi, son ginlerde siklikla duy-
dugumuz ‘Mavi Vatan' konseptinin
anlasiimasina yardimci olmaktadir.
Denizci, lilkemizi anlatmaya yarayan
tanim olarak karsimiza gikan 'Mavi
Vatan' sliphesiz g6z ardi edilmemesi
gereken bir kavramdir. Bu agiklama
Isiginda, ulkeler kendi karasuyu, kita
sahanhgi ve miinhasir ekonomik bol-
gelerinde hukuki olarak tanimlanan
faaliyetlerde bulunabilmesine hak
sahibidir. Ayrica, uluslararasi sular ve
gereklilikleri de (ilkelere bazi haklar
saglamaktadir.

Peki, Akdeniz'de o6zellikle Dogu Ak-
deniz'de kargimiza c¢ikan resim neleri
anlatmaktadir?

2011 yilinda yazilan makaleden alinti
olan haritada, aslinda Kibris adasina
kadar olmasi gereken Anadolu ortay
hatti olarak 2007 yilindan beri belir-
lenen hattin, Tiirkiye deniz yetki sa-
hasinin sinirlarinin  belirlenmesinde
sliphesiz 6nem kazanmaktadir. 2010
yilinda TUDAV tarafindan yayinlanan,
¢ok dnemli bilgilere sahip olan Dogu
Akdeniz Deniz Yetki Alanlarn Uyus-
mazhd isimli kitabin 53.sayfasinda
yer alan haritada onemli ve hassas
Olgekler ile hesaplamalar yapilmistir.
Hesaplamalar tarafimdan 2007 ile
2010 yillan arasinda hassas kartog-
rafik programlar ile yaklasik 1 sene
sonucunda elde edilmistir.

www.kosder.org
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Dogu Akdeniz'in boylesine dnem arz
etmesinin temel sebebi islenmemis
denizalti ve yeralti kaynaklarinin zen-
ginligi oldugu anlasiimaktadir. Gegti-
gimiz gunlerde, Tirkiye Cumhuriyeti
devletinin Libya devleti ile prensipte
anlasip imzaladigr antlagsma Dogu Ak-
deniz'de  dengelerin  degigsmesine
sebep olmustur. 27 Kasim 2019 tari-
hinde imzalanan deniz yetki alanla-
rn sinirlandirmasina dair mutabakat
muhtirasi birgok Ulkenin beklemedigi
ve 6ngdrmedigi bir manevra olmustur.
2010 yih itibariyle yeralti zenginlikle-
rinden ozellikle dogalgazdan zengin
bir katmanin varligi Dogu Akdeniz'e
kiyidas llkelerin galismalarinin art-
masini saglamistir. Hatta birgok Ulke
kiyidas olmayan ulkelerle bile arastir-
ma ortakligi yapmaya baslamiglardir.
2011 yihinda TPOA ruhsath sahalarin-
da arastirma yapilmasina yonelik mu-
tabakattan sonra 2019 yilinda baska
kiyidas bir iilke ile anlagsma yapilmasi,
Tirkiye icin muhakkak bir basari ol-
mustur.

Yukarida goriinen harita Uizerinde,
2011 yihnda KKTC ile mutabik kal-
nan sinirt A-B arasi hat belirlemekte-
dir. B-C arasi 32-16-18 D boylaminin

GKRY dikkate alinarak olusturulmus
Tirkiye siniri, C-D-E hatti ise, Tirki-
ye'nin Anadolu kiyi hatti ile Misir kiyi
hatti arasinda olmasi gereken met-
rik ortay hattini olusturmaktadir. E-F
arasindaki sinir ise Tirkiye ile Libya
arasinda mutabik kalinan ve anlasilan
hatti olusturmaktadir. 30 km uzunlu-
gunda bulunan hat Dogu Akdeniz'de
onemli bir adim olarak nitelendirilebi-
lir. Kiyidas ulkelerin birgogu, 6zellikle
Giiney Kibris Rum yonetimi ve Yuna-
nistan tarafindan olumlu karsilan-
mamistir. Libya'nin Atina Blyukelgisi,
istenmeyen kisi (Persona Non Grata)
olarak Ulkeyi terk etmesi istendi. Bu
asamanin ardindan, hukuk yazilh ol-
mali ve kayit altina alinmali prensibi
ile diisliniliince, Birlesmis Milletler
AT74/634, AT4/628 sayili yazilarn ile
duyurulmus oldu. A74/757 sayih Bir-
lesmis Milletler yazisi ile agagida go-
rilen harita duyurulmustur.

Sonug olarak; Akdeniz de ve ozellik-
le Dogu Akdeniz de uzun kiy1 seri-
di sayesinde 'Mavi Vatan' lzerinde
‘Sancak Varlik' gdstermesine sebep
olmustur. Bu kararli durus, Tirkiye'nin
oncelikle Dogu Akdeniz'de zengin ye-
ralti kaynaklarinin, Tirkiye'nin hakki

olan deniz yetki sahalarinda aran-
masina sebep olmustur. Bu kararli
durusun devami, Lozan Baris Antlas-
masi'na aykiri olarak davranilan si-
lahsizlanmis statiide kalmasi gereken
ama uluslararasi hukuka aykiri olarak
silahlanmasina sebep olunan on iki
Ege adasi icin gerekli 6nlemlerin alin-
masindan ge¢gmektedir.
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Mehmet Ugur Yavuz
Sosyal Giivenlik Denetmeni

e ety

Laid-Up Durumunda Kisa Galisma Odenegi
ve Nakdi Ucret Destegi Uygulamasi

Cin'de baslayip tim diinyaya hizla
yayilan ve {ilkemizde de genel sag-
g1 tehdit eden Yeni Tip Koronaviriis
(Covid-19) hemen her sektor gibi de-
niz tagimaciligini da olumsuz etkiledi.
Pek ¢ok geminin Laid-Up durumuna
alindig1 bu siiregte gemi adamlarinin
ve armatorlerin kisa galisma odene-
ginden yararlanmalar igin yapmalari
gerekenleri giindeme almak istedim.

Servis dig1 bekleme (Laid-Up)

Hurdaya ayrilmis gemiler disinda, is
bulamadigi veya hukuki bir kararin
sonucunu bekledigi igin bir geminin
ticari faaliyette veya bakim onarimda
bulunmadan idarenin izni alinarak de-
mir sahasinda ya da limanda demir-
leme/bekleme yapmasini ifade eden
‘Laid-Up' servis disi beklemenin siire-
sine gore farklilar arz eder. Bu yazim-
da 'Laid-Up' kavramiyla miinhasiran;
geminin bazi makinalarinin galisma-
sini saglayarak ve gekirdek personeli
muhafaza ederek, diger gemi per-
sonelini ise azaltarak ve servis digl
olarak bir aydan fazla on iki aydan az
olan beklemeleri ifade eden 'Hot La-
id-Up' kisa siireli servis disi beklemeyi
kast ediyor olacagim.

Servis digi beklemede kisa calisma
odeneginden yararlanilir

isyerinde kisa galisma uygulanabil-
mesi igin; isverenin genel ekonomik,
sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici

sebeplerle isyerindeki calisma si-
resinin 6énemli Ol¢lide azaldigi veya
durdugu yéniinde ISKUR'a basvuru-
da bulunmasi gerekmektedir. Issiz-
lik sigortasi kapsaminda calisanlari
bulunan bir is yerinde donanimin,
hammaddenin, Urtnlerin korunmasi
ve igyeri glvenligi icin yapilan calig-
malar harig mal veya hizmet Gretimi-
ne yonelik higbir isin yapilamaz hale
gelmesi yahut isin onemli Olgiide
azalmasi yani is sirelerinin en az 1/3
oraninda azalmasi hallerinde igve-
rence kisa galisma 6denegi talebinde
bulunulabilir. Yukarida belirttigimiz
lizere adina igsizlik sigortasi kesinti-
si yapilan gemi adamlarini galistiran
ve Ozellikle salgin nedeniyle is bula-
madidi i¢in ‘Hot Laid-Up' durumun-
da olan gemilerde galisanlar igin kisa
¢alisma odeneginden yararlanilmasi
mimkuinddir.

Salgin nedeniyle kisa ¢alisma sartlan
esnetildi

Ulkemizde Koronaviriisiin (Covid-19)
olasi etkileri dikkate alinarak "dissal
etkilerden kaynaklanan dénemsel du-
rumlardan ileri gelen zorlayici sebep”
kapsaminda kisa galisma uygulama-
sindan yararlanmada kolaylastirma-
lar yapilmis, Covid-19 etkisiyle yapi-
lan kisa galisma basvurularina konu
¢alisanlarin, son 60 giin hizmet akdi-
ne tabi olmak kaydiyla son 3 yil iginde
450 giin prim 6demis olmasi yeterli
goriilmistir. Son on iki aylik prime

. L
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esas kazang Ugerinden hesaplanan
kisa galisma Odenegi; ortalama briit
kazancin yiizde 60'1 olarak verilirken
st sinir asgari tcretin yiizde 150'si
olarak belirlenmistir.

Kisa calisma odenegine hak kazan-
mayanlar i¢in nakdi iicret destegi uy-
gulanabilir

Kisa galisma ddeneginden yararlana-
mayan personelin faydalandirilabile-
cegi bir diger uygulama ise nakdi iic-
ret destegidir. 17.04.2020 tarihinde, is
sbzlesmesi bulunmakla birlikte isve-
ren tarafindan Ucretsiz izne ayrilan ve
kisa galigma 6denegdinden yararlana-
mayan calisanlara Ucretsiz izinde bu-
lunduklar siire kadar, issizlik Sigorta-
sI Fonu'ndan her giin igin 39,24 Tirk
Lirasi nakdi ticret destegi yapilacaktir.
Burada tartigmaya acik olan husus
“Deniz Is Kanuna Tabi Hizmet S6z-
lesmesi" ile calisanlarin 4857 sayili is
Kanunu'nda diizenlenen bu destekten
yararlanmalarinin miimkiin olup ol-
madigi noktasindadir. Kanaatimce ve
lcret desteginin dayanagi olan 4857
Sayili is Kanunu Gegici 10. maddesin-
de yer alan ve is sozlesmesinin feshi-
ne yasak getiren "Bu Kanunun kapsa-
minda olup olmadigina bakilmaksizin
her tiirlt is veya hizmet sozlesmesi..."
ibaresinin geregi olarak gemi adamla-
rinin da nakdi Gcret desteginden ya-
rarlandirilabilecegdi seklindedir.
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Teknolojik gelismelerin ve ¢agimizin getir-
digi yeniliklerin yasamin her alaninda etkili
oldugu bir dénemde bulunuyoruz. Ozel-
likle internet kullanimindaki sinir tanimaz
yiikseligle birlikte sosyal medya kullanici
sayisinda da ayni oranda artis yasandigi-
i gézlemliyoruz. Ote yandan iletisimin bu
"yeni hali’ ticaretin diger faaliyet alanlarin-
da oldugu gibi, internetin yogun bir sekilde
kullanildigi gemilerde de bir takim iletisim
problemlerinin ortaya ¢ikmasina da neden
oluyor.

Konuyu derinlemesine inceleyen akademis-
yenler ve iletisim uzmanlari gorii, oneri ve
ydnlendirmeleriyle teknolojinin beraberinde
getirdigi “iletisim problemlerine” ¢oziim
bulmaya ¢alisiyor. Rdportaj konugumuz
Akademisyen Gamze Gezginci de internet
ve sosyal medya kullanimi konusunda bi-
lingli olmanin Gnemine dikkat gekiyor.

internet ve sosyal medya kullanimi
giindelik yagamda oldugu gibi is ha-
yatinda da biiyiik bir 6neme sahip.
Cagin vazgegilmezi olan bu teknoloji-

Gamze Gezginci

Akademisyen

“Gemilerde ¢aligma amaciyla bir araya gelen bi-

reyler, is disinda kalan zamanlarinda kendilerini
yiiz yiize iletisim kurmaya zorunlu hissetmiyor."

nin ¢alisanlarin performansina etkile-
ri sizce ne yonde oluyor?

Gilinlimizde herkesin sunu kabullen-
mesi gerekir ki, bireyi -kendi istemi
disinda- sosyal medya ve internet
kullanimindan uzak tutmak miimkin
olmadigi gibi dogru da degildir. Geli-
nen son noktada, toplum olarak inter-
net ve sosyal medya kullanimi hak-
kinda “nasil bilinglenebiliriz?" sorusu
lizerine yogunlagmamiz gerekiyor.
Sosyal medya kullanimi ¢ogu sirket
icin blyik bir sorun teskil ediyor. Bu
sebeple bazi sirketler internet aglarin-
dan sosyal medya platformlari basta
olmak (zere, birgok siteye girisi de
engelleyecek ayarlar getiriyor. Yeterli
mi? Tabii ki degil; ¢linkd bu durumla
barigmamiz ve yeni bir biling olus-
turmak igin galismalara baslamamiz
gerekli. Bircok arastirmada sanilanin
aksine isyerinde sosyal medya kul-
lanimi ve gevrimici sohbetlerin, ¢ali-
sanlarin motivasyonlarini arttirdigina
dair sonuglar ortaya koyuluyor. Bu
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da demek oluyor ki; igverenler, me-
sai saatleri igerisinde sosyal medya
kullanimini sadece zaman kaybi ola-
rak gormek yerine, verimliligi artirici
bir ara¢ olarak diisiinmelidir. Sosyal
medya ozellikle takim ¢aligmalari,
bireysel basarilar, isveren-isgi ara-
sindaki olumlu diyaloglar, tesvik du-
rumlar gibi itibar yonetimi ve marka
kimligi ile iliskili alanlar dolduracak
kurum ici faaliyetlerin sunuldugu bir
alan olarak goriildiigiinde oldukga ve-
rimli hale gelmektedir. Global sirketler
bunu basarili bir sekilde yiiritiyor;
ayrica yine yapilan arastirmalar ¢ali-
sanlarin sosyal medya tizerinden kim-
lerle etkilesim kurduklarinin da 6nemli
oldugunu gosteriyor. Kurum disindan
kisilerle diyaloglar motivasyonu dii-
siriirken, sirket ici veya ayni sekilde o
an paralel bir sekilde mesai saatinde
olan biriyle konugmalar tam aksine
motivasyonu arttiriyor. Tabii duygulari
tetikleyici diyaloglari da unutmamak
gerek. Mesai saatleri icerisinde duygu
durumunuzu etkileyebilecek es, sev-
gili, flort gibi kisilerle diyalog kurmak
da galisanin performansini dogrudan
etkiliyor. Bu sebeple ciftlerin giinlik
yasam pratiklerine dair ozellikle de
duygu durumlarinda ani dalgalanma-
lar yaratabilecek olaylari mesai saat-
leri igerisinde gevrimigi olarak paylas-
malarini motivasyonlarinin verimliligi
acisindan onermiyoruz.

Teknolojinin  gelismesiyle  birlikte
gemi adamlari uluslararasi sularda,
sosyal cevresi ve yakinlar ile artik
kolaylikla iletisim kurabiliyor ancak
buna paralel olarak gemilerde salon
sohbet kiiltiirii yok olmaya basladi.
Bu durumun nedenleri sizce nelerdir?

Aslinda temel sorun, insanlarin gev-
relerine ve 6zellikle de kendilerine ya-
bancilagsmaya bunun sonucu olarak
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da yalnizlagsmaya baslamasi. Artik
sosyallegsmelerimiz, bireysel aktivi-
telerimizle gergeklesiyor; ¢linkii bir
arada bulundugumuz insanlarla zaru-
ri sOylemler haricinde iletisim kurma
zorunlulugumuz yok. isimizi bitirir bi-
tirmez dijital diinyanin bizlere kazan-
dirmis oldugu aliskanhklara yonelik
kendimizle basbasa kalmay: tercih
ediyoruz. Anksiyete'nin yerini alan
teknolojik ¢agin hastaligi nomofobi
(cep telefonundan uzak kalma korku-
su) glinlimiizde yaygin olarak gériilen
bir sendrom. Buna yakalanan bireyler
interneti kendilerinin bir pargasi olarak
gormeye bashyor. Bu sendrom diizen-
li mesai saatlerine sahip kisileri bile
etkilerken, denizcilik sektérii gibi ya-
kinlarindan, sosyal gevresinden uzun
zaman siiresince ayri kalabilecek ¢a-
lisma sekline sahip meslek sahiple-
rinin, nomofobik durumlar gdsterme
olasihg daha yiiksek olabilmektedir.
Gemilerde ¢alisma amaciyla bir araya
gelen bireyler, is diginda kalan zaman-
larinda kendilerini yiiz yiize iletisim
kurmaya zorunlu hissetmiyor. internet
dizi/fimleri, sosyal medya platformlari
veya dijital oyunlar bireylere daha ca-
zip geliyor; ¢iinkl onlar orada kendi-
lerini 6zgir hissedebiliyorlar. Sohbet
kiiltiriniin yok olma sebeplerinin en
onemli dinamiklerinden biri, bireylerin
kendilerini gevrimici alanlarda 6zgiir
hissedebiliyor olmalari. Kargidaki in-
sana uyumlu olmak zorunda degiller,
sohbet konusu agmak zorunda degil-
ler ve en 6nemlisi kargisindaki insani
dinlemek zorunda degiller. Bireyler bu
alanlarda kendi i¢ diinyasina doniip
istedigi birgok seyi yapma olanagina
sahip oluyorlar. Bu durum da o kiigiik
ekranlari, insanlarin yiizlerinden daha
cazip hale getiriyor.

internetin toplumsal etkilegsime olum-
lu yansimalari oldugu gibi istenmeyen
etkilerinin de var oldugu uzmanlar
tarafindan vurgulaniyor. Denizcilik
gibi; birlikte ¢aligmanin biiyiik 6nem
arz ettigi bir meslek dalinda yiiz yiize
iletigim siirecinin internet kullanimin-
dan kaynakli zarar gérmemesi adina
ne tiir 6nlemler alinmali?

Calisanlara yonelik, medya okurya-
zarligi ve sosyal medya bagimlili-
g1 hakkinda farkindalik olusturmak
amaciyla egitimler diizenlenmelidir;
ayrica uygulamali iletisim seminerleri
ile, calisanlar aktif katilimci haline d6-
nustirilerek performans g¢alismalari
yapiimalidir. Boylelikle egitici etkin-
likler eglenceli hale dondstiiriilerek,
grup ¢aligmalarinin giizel yani ortaya
konacaktir. Bir diger 6nemli nokta ¢a-

lisanlara zaman yonetimini asilamak-
tir. insan dogasi geredi ¢ok uzun siire
ayni ise odaklanamamaktadir. Tabii
ki dikkati dagilacak ve kisa siireligine
de olsa bulundugu ortamdan kendi-
sini uzakta hissetmek isteyecektir.
Bireyler sosyal medyaya tam da bu
noktada yonelmektedir; ancak kisa
siire sonra calisanin dikkatini yeni-
den toparlayarak bulundugu ortama/
ise zihnen geri donmesini saglamasi
igin gereken dikkat becerileri ve odak-
lanma egitimleri verilerek, galisanlarin
oto-kontrol yetileri giiglendirilmelidir.

Geligen teknoloji ile birlikte yakin
gelecekte internet, denizcilik sekto-
riinde daha fazla isin iginde olacak.
Sektorde giiniimiizdeki deniz korsan-
higinin internet korsanligina déniisme
endigesi hakim. Gelecekte gemilerde
ve limanlarda operasyonlarin insan-
siz olarak yapilacagi diisiiniildiigiin-
de sirketler siber saldirlara karsi
hangi énlemleri almali?

Bilisim alani denizin bittigi yerde bas-
layan okyanus gibi. Heniiz sinirliliklari
ve kisitlamalarn lizerine halen daha
¢ok net calismalar yok ve internet
alaninda ortaya konan her tiirli sis-
tem bir insan zekasindan tiretilme.
Bu onemli bir nokta; ¢linkii insan ze-
kasi tarafindan iretilen her sistem bir
baska insan tarafindan yapi bozuma
ugrayabilir, ¢ozllebilir hatta ortadan
kaldinlabilir. Diinya genelinde gergek-
lestirilen uzaya yonelik caligmalara
bakildiginda denizcilik alaninda da
insansiz ¢aligma sahasinin mimkiin
olabilecegi disiiniilebilir; ancak her

= ROPORTAJ =

ROPORTAJ

alanin kendi igerisindeki zorluklar ve
tehlikelerinin farkli oldugu unutulma-
malidir. Kisacasi bilgi ve siber glivenlik
agisindan suan yeterince yapilanma
mevcut degildir; ayrica bu alan yogun
bir istihdam alanidir. Bu alani insansiz
saha haline getirmek, 6ngdriilemeyen
daha biyiik sikintilara yol agabilir.
Sonug olarak bir iste karsinizda mu-
hatap alacaginiz bir “insan"in olmasi
size giliven verir. Bugiin telefon ope-
ratorlerini ararken bile insanlar tele-
fonda miisteri temsilcisi ile dogrudan
iletisim kurmak istiyor. Karsgilarinda
otomatik bir yanit sisteminin olmasini
tercih etmiyorlar. Arada birgok anlas-
mazlik ortaya gikiyor ve kullanicilar
kendilerini ifade edemiyorlar. Bu kii-
¢lik ve basit gibi goriinen durum as-
inda dijitallesmenin gergeklesecedgi
tiim alanlar igin dogabilecek sorunla-
rin minyatdr bir gdstergesi. Teknolojik
sistemlerin gemilerde daha da yaygin
hale gelmesi ile galisan kisi sayisinda
azalmaya gidilebilir; ancak tamamen
insansiz hale doniistlirmek heniiz
aciga c¢tkmamis birgok yeni sorunu
ortaya gikarabilir. Tekrar ediyorum, bi-
lisim ve siber ortamlara dair her sey
insan zekasi ile meydana getirilmistir
ve bu sistemler her zaman bir bagka
insan zekas! tarafindan c¢oziilebilir.
Bunu tamamen ©nlemenin bir yolu
mimkiin degildir; ancak teknolojinin
gici ile insan ayni ortamda bir araya
geldiginde Ustiin giig elde edilebilir.
Anindahgin olmadigi uzaktan yone-
tim sistemleri her zaman daha biiyiik
maddi kayiplara sebebiyet verebilir.
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Prof.Dr. Yasin Arslanoglu

iTU Denizcilik Fakiiltesi

Otonom Gemi ve Yapay Zeka Teknolojileri ile
Denizcilikteki Yenilenme: COVID-19 Siireci

istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi'nde gérev yapmaktadir. Doktora sonrasi ¢alismalar igin sirasiyla ABD, Giiney
Afrika Cumhuriyeti ve Japonya'da grup yoneticiligi ve misafir profesor olarak bulunmugtur. Saygin uluslararasi dergilerde 22
SCI yayininin yaninda 40'tan fazla uluslararasi konferans bildirisi yayinlamistir. Makine Ggrenmesi, Enetji Verimliligi, Emisyon
ve Cevre Kirliligi, Denizcilik ve Gevresel Kimya alanlarinda ¢aligmalari bulunmaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

Cin'de ortaya cikip Diinya'y etkisi al-
tina alan Koronaviriis salgini sadece
insan sagligina degil Diinya ekonomi-
sine de bliylk zararlar vermistir. Her
sektor agir sorunlarla karsi karsiya
kalmis ve kendi i¢ dinamiklerini ¢alig-
tirarak bu sorunlara ¢6ziim bulmaya
¢aligmaktadir. Yazilim, biligsim, hizmet
sektorlerinde bu sorunlar uzaktan ¢a-
lisarak nispeten ¢ozilmiistir. Ancak
daha operasyonel sektorlerde simdi-
lik bu pek miimkiin gériinmemektedir.
Ozellikle tedarik zincirinin zorlandi-
g1 bu pandemi giinlerinde denizcilik
sektori ciddi giicliikler yagamaktadir.
Sefere gidecek nitelikli personel bulu-
namamasi, personelin sefere ¢ikma-
ya isteksiz olusu, hastalik bulagmasi
endisesi, ithalat ve ihracatin azalma-
s1, insanlarin tiiketim aliskanhklarinin
degismesi gibi durumlar da denizci-
ligi etkilemektedir. Bu problemlerin
ozellikle son 10 yilda denizcilikte de
uygulanmaya baslanan yapay zek3,
makine 6grenmesi, derin 6grenme ve
otonom sistemlerin kullanimi gibi ¢6-
ziimlerle asgilabilecegi 6ngoriilmekte-
dir.

Yapay zeka teknolojisi 1950'li yillarda
hayatimiza girmeye baslayan bir tek-
nolojidir. En basit tanimiyla, belirlenen
bir amac¢ dogrultusunda sistemlerin
ya da makinelerin insan zekasini ya
da hareketlerini taklit etmesi ve 6g-
renmesidir. Bilgisayar teknolojisinin
hizli bir sekilde ilerleyisine paralel
olarak, yapay zeka uygulamalari ha-
yatimizin birgok alaninda yer bulma-
ya baslamistir. Ayrica, yapay zeka
teknolojisi Uretimden tarima, gida
sektoriinden endiistriye, hayvancilik-
tan ulasima kadar tim meslek alan-
larinda yer edinmis ve tiim sektorleri
derinden etkiler hale gelmistir. Tek-
nolojideki gelismelerin etkisiyle yapay
zeka ile yonetilen sistemler zamanla
kendi kendine islemleri siirdiiren, ka-
rarlar alabilen ve uygulayabilen oto-
nom adiyla da bilinen sistemlere do-
niismeye baslamistir.

Yapay zeka teknolojisi ile birlikte or-

taya cikan yeni alanlar makine 6g-
renmesi ve derin 6grenme alanlaridir.
Makine 6grenmesi, gesitli algoritma-
larin ve sisteme iligkin verilerin yar-
dimiyla tizerinde calisilan sistem ile
ilgili gtkarimlar, tahminler yapabilen,
ogrendigi veriler sayesinde kendini
siirekli gelistirebilen, sirekli daha iyi
ve basarili olan bir yontemdir. Bu yon-
temin gemilerde kullanimi ile gemi
yakit tiketiminin tahmini yapilmis,
sisteme iligkin tutarli tahminler saye-
sinde yakit sorveyleri i¢in ¢ok faydali
olabilecek modeller gelistirilmistir.
Bu modeller sayesinde yakit hirsizli-
g1 gibi durumlarin oniine gegilebile-
cektir. Bu yararinin yaninda makine
ogrenmesi yonteminin denizcilikte
gemi enerji verimliligini artirici yonde
etkisi olacaktir. Eger sistem gemi ile
ilgili verileri etkili bir sekilde 6grene-
bilirse geminin yakit tiketimi ve enerji
verimliligi gibi konularda ¢ikarimlar
yapilabilir.

Derin 6grenme, makine Ogrenmesi
kavramindan sonra ortaya ¢ikan, kla-
sik yapay sinir agina alt katmanlar ek-
lenmesiyle olusan ¢ok daha geligsmis
bir sistemdir. Daha ¢ok goriinti isle-
mede kullanimi olan bir yontem ola-
rak literatiirde yerini almistir. Bu konu
ile ilgili uydu goriintiilerinden deniz
ylizeyinde olusan kirliligin tespiti,
yaklasan geminin tipinin tespiti gibi
¢aligmalar yapilmigtir. Derin 6gren-
me gorintl islemedeki faydalariyla
otonom sistemlerin geligmesine kat-
kilar vermistir. Gelistirilen sistemler
sayesinde manevralarini aldigi goriin-
tiler yardimiyla kendisi yapabilen, is-
tenilen rotada giivenli bir sekilde sey-
rini slirdirebilen otonom gemiler ile
ilgili bilimsel galigmalar baglamistir.

Otonom kavrami is giicline ihtiyacin
duyulmadigi sistemler icin kullanilir-
ken, yari otonom kavrami bir sistemin
yonetilmesinde yalnizca gok kritik ka-
rarlarin alinmasi gerektigi ve insan ta-
rafindan denetlenmesi gereken anlar
hari¢ disaridan bir miidahaleye gerek
duymadan calisabilen sistemler igin

kullanilmaktadir ve o6zellikle otonom
kavrami son yillarda birgok sektorde
degisimi de beraberinde getirmekte-
dir. Birgok uzmanin goriisiine gore,
otonom sistemler 10-15 yil igerisinde
teknolojideki gelisim hizina paralel
olarak hizli bir sekilde geliserek 6zel-
likle Endistri 4.0 sOylemiyle birlikte
bircok sektdrde genis kullanim alani-
na sahip olacaktir. Endiistri 4.0 saye-
sinde otonom robotlarin birbirleriyle
olan etkilesimi de artacaktir. Geligen
teknoloji ile birlikte, derin 6grenme,
makine ©6grenmesi gibi yapay zeka
uygulamalarindan elde edilen bilgi bi-
rikimi ve yapilan uygulamalardan elde
edilen basarili sonuglar ile birlikte
otonom sistemlerin etkilesim, analitik
distinme, analiz etme ve karar verme
yetenekleri lizerindeki galismalar art-
mig, bu sayede otonom sistemlerin
gelisme hizi ivme kazanmisgtir [1].

Tasimacilik sektoriinde otonom kav-
ramindan bahsedildiginde akla 6nce-
likle otonom kara araglari gelmektedir.
Ancak, otonom ulagim araci konsepti
ozellikle denizcilik sektoriinde son
zamanlarda Uzerinde yogun bir se-
kilde tartigilan ve galisma yapilan bir
konu haline gelmigtir. Otonom gemi-
ler kavraminda, yari otonom kisminda
sadece kritik anlarda hayati kararlarin
verilmesinde insan miidahalesine ve
denetimine ihtiya¢ duyan, tam oto-
nom kisminda ise tiim kararlarini ken-
di alabilen, disaridan bir miidahaleye
ihtiyag duymadan is ve operasyonla-
rini siirdirebilen sistemlerle donatil-
mis insansiz gemiler anlasiimahdir.
Bu gemiler, loT (Nesnelerin interneti),
ICT (Bilgi ve iletigim teknolojileri), veri
analitigi, kiyr izleme Usleri ile koordi-
neli seyir sirdirebilme gibi ileri tek-
nolojileri biinyelerinde barindirirken
bu teknolojilerin birbirleri arasindaki
etkilesimleri sayesinde cevreyi goz-
lemleyerek seyir givenliginin sag-
lanmasi, seyrin siirdiriilmesi, gergek
zamanh ekipman takibi, gemide bu-
lunan sistemlerin/makinelerin siirek-
li izlenmesi, kargo yiikleme/tahliye
operasyonlarinin  gergeklestirilmesi,
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limana yanagma/ayrilma manevrala-
rinin yapilmasi gibi yeteneklere sahip
olacaktir.

Dinya genelinde, otonom gemiler
Uzerine calismalar son yillarda yo-
gunlagmistir. 2013 yiinda DNV GL,
kisa mesafeler igin batarya gii¢ Uni-
tesi destekli, 6 deniz mili hiza ulasa-
bilen ve 60 metre boya sahip olacak
“ReVolt" adindaki otonom tekne pro-
jesini duyurmustur. Projede &nerilen
geminin faaliyet zamani 30 yillik ola-
rak 6ngoriilmis ve bu siire igerisinde
34 milyon dolar tasarruf saglanacadi
belirtilmistir [2].

2017 yilinda Yara isimli bir Norveg fir-
masi ve Kongsberg denizcilik firmasi
is birligi ile, 100% elektrikli otonom
konteyner tipi gemi projesi “Yara Bir-
keland" adiyla, bir ilk olarak diinyaya
duyurulmus. Proje, firmanin kara te-
sislerinde Urettigi Urlinleri kara ta-
simaciligindan deniz tasimaciligina
gecirme fikri sonucunda ortaya ¢ik-
mistir. Deniz yolu ile daha uzun me-
safe kat edilmesine ragmen, batarya
destekli otonom gemi projesinin ha-
yata gegcirilmesi ile isitsel ve gevresel
kirliligin azalacagi ve projenin yiri-
tlildiigi bolgede yillik 40.000 kamyon
tagima seferinin azaltilmasi hedef-
lenmektedir. Geminin 2020 yil itibari
ile otonom bir sekilde seyir yapmaya
hazir olmasi planlanmaktadir [3].

Finlandiya'da Otonom gemiler ve de-
niz tasimaciigi konusunda doénim
noktasi olabilecek "Jaakonmeri" isim-
li bir uluslararasi test platformu kurul-
mustur. “Strategic Research Agenda
2025 of the Finnish Maritime Cluster”
adiyla otonom gemi sistemleri ve ge-
minin galisma stratejilerinin konu edi-
nildigi calisma Finlandiya denizcilik
endistrisi tarafindan yiritiilmistir.
Bu galismada otonom gemi teknolo-
jisinin ilerleyisi hakkinda Rolls-Royce
firmasinin hazirladigi stratejik plan
dogrultusunda yol alinmasinin ge-
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rekliligi belirlenmis ve Finlandiya kara
sularinda bulunan bir bdlge, ¢alisma
kapsaminda ele alinan proseddrler
dogrultusunda kullaniimak iizere oto-
nom gemi test sahasi olarak ulusla-
rarasi taraflarin erisimine tahsis edil-
mistir [4].

2018 yilinda Rolls-Royce ve Finfer-
ries sirketleri SVAN adh bir projede
bir feribotun otonom teknoloji kapsa-
minda gelistiriimesi amaciyla is birligi
icerisine girmislerdir. Proje kapsa-
minda Finferries sirketine ait "Falco"”
feribotunun otonom teknolojisi ile
modifikasyonu gergeklestirilmis ve bu
durum 2018 yilinin aralik ayinda diin-
yaya ilk otonom feribot seklinde lanse
edilmistir. Geminin deneme seyrinde,
manevra, nesne algilama, limana ya-
nasma, otomatik hiz ayarlama gibi
yetenekleri test edilmis ve gemi igin
gelistirilmis olan otonom teknolojisi
basarili bulunmustur [5].

Port-liner isimli Hollanda'da kabo-
taj yapan denizcilik firmasi Antwerp,
Amsterdam ve Rotterdam'da seyir
edecek ilk otonom ve %100 elektrikli
bar¢ konseptini “kanallarin Tesla's!"
olarak tanitmistir. Batarya sistemi
ile tahrik edilecek olan barglardan ilk
6 tanesinin kanallarda igletilmesi ile
birlikte yilhik 23 bin kamyonun sehir
trafiginden uzaklastirilacagr one sii-
rilmastar [6].

NYK Line girketi 2019 yili icerisinde
70826 grostonluk arag tasiyan bir Ro-
Ro gemisi ile ilk otonom gemi seyrini
gerceklestirmistir. Test seyri esna-
sinda, yapay zeka teknolojisine sahip
seyir ekipmanlari tarafindan gevre ko-
sullan verileri kaydedilip analiz edil-
mistir ve sonucunda en ideal rota ve
hiz belirlenerek tim seyir otonom bir
sekilde gergeklestirilmistir [7].

Tirkiye'de ise ASELSAN tarafindan
“Levent” isimli su Ustii otonom deniz
araci gelistirilmistir. Kiy1 devriyesi,

arama/kurtarma, lojistik destek gibi
yeteneklere sahip olan arag¢ 30 deniz
mili hiza ulagabilmektedir [8].

Otonom gemilerin tasarimlari ve ig-
letilme stratejileri adina farkli ulus-
lar tarafindan gergeklestirilen gesitli
Ar-Ge caligmalari ile otonom gemi
calismalarinda artis gozlenmektedir.
Bu artisa paralel olarak ise denizcilik
sektoriinde s6z sahibi kurulus olan
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
son yillarda otonom gemiler hakkinda
toplantilar diizenlemektedir. Bu top-
lantilarin sonucunda ise otonom ge-
mileri ilgilendiren cesitli ylikimlulik-
ler tartigilmakta ve otonom gemilerin
uluslararasi denizcilige adaptasyonu
hakkinda kararlar alinmaktadir. Bu
kapsamda IMO tarafindan yapilan bir
toplantida gok farkli disiplinlerden ge-
len sektor uzmanlari ve bilim adamlari
2018 yilinda otonom sistemlerin ve
gemilerin denizciligi nasil sekillendi-
recegi konusunda goriis aligverisinde
bulunmuslardir [9]. Bu toplanti sonun-
da otonom sistemlerin denizcilikte
hangi alanlan ne sekilde kapsayabi-
lecegi konusunda asagidaki gorisler
benimsenmistir.

» Ticari gemiler kiyi isletmelerin-
den uzaktan erisimle kontrol edi-
lecek veya higbir kontrol olmadan
seferlerini  sirdirebileceklerdir.
Uzaktan kontrol uygulanmayan
tam otonom gemiler igin insan
midahalesi sadece ¢ok kritik
operasyonlarda yapilabilecektir.

» Otonom teknolojiler sayesin-
de daha az mirettebata ihtiyag
duyulacagindan miirettebatin
yasam mahalleri azaltilacak,
bdylece yiik i¢in daha fazla alan
acilmis olacaktir. Bu sayede ge-
milerin alacagi yik miktarn da bir
miktar artmis olacaktir.

» Gemideki sistemler kendi ara-
larinda haberlesebilecektir. Bu
sayede veri toplanmasi, operas-
yonlarin siirdiiriilmesi, anzalarin
onceden ©ongoriilmesi ve onlem
alinabilmesi mimkiin olacaktir.
Bu sayede ekonomik kayiplar en
aza indirilebilecektir.

» Otonom sistemler ve sirekli
olarak veri elde edilebilmesi sa-
yesinde gemiler ile ilgili bilgiler
kiyidan siirekli olarak takip edi-
lebilecektir. Bu sayede gemile-
rin servis ve bakimlari gok daha
planli bir sekilde yapilabilecek ve
ek maliyetler azaltilabilecektir.

»  Otonom sistemler sayesinde ge-
mide istihdam edilecek personel
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Kaynak: https://www.portliner.nl

sayis! azaltilabilecektir. Bu saye-
de denizcilik sirketleri i¢in perso-
nel maas! gideri de azalacaktir.
Personel sayisi azaltilmasinin bir
faydasi da personelin sefer siire-
since karsilasacadi gesitli has-
taliklar, personeller arasi yasa-
nabilen tartigmalar gibi olumsuz
durumlar, psikolojik rahatsizlik-
lar da azaltilabilecektir. Ozellikle
Cin'de ortaya cikip Diinya'yi etkisi
altina alan ve biitiin sektdrleri et-
kileyen COVID-19 hastaligi gibi
hastaliklarin  denizcilige etkisi
otonom gemi teknolojileriyle si-
nirlandinlmig olacaktir.

»  Ticari gemilerin yiikleme yaptigi
ve yiik bosalttigi limanlarin yapisi
da otonom gemilere uygun hale
getirildiginde yiikleme ve tahliye
islemlerinde yasanan, cesitli can
ve mal kayiplari ile sonuglanan is
kazalari da azaltilabilecektir.

Yukarida sayllan otonom gemileri
destekleyici fikirlerin yaninda otonom
gemilerle ilgili gekinceler asagida si-
ralanmistir.

» Otonom gemilere midahale
edilmediginden gemiler siber
givenlik bakimindan olumsuz
durumlara acik ve bu gemilerin
saldirilara karsi korumanin yeterli

olmadig diistiniilmektedir.

»  Gemiden veri erigsiminde haber-
lesmenin kopabilecegi ve bu yiiz-
den olumsuz durumlarin ortaya
cikabilecegi diistinilmektedir.

» Veri alirken kullanilan sensor-
lerde yasanabilecek bir arizada
saglkh veri alinamamasi duru-
munda uzaktan miidahale edi-
lemediginden arizalarin dniine
gegilemeyecegi fikri ortaya atil-
mistir.

» Gemi personelinin azaltiimasi
durumunda sektordeki sendika-
lardan ve sivil toplum orgiitlerin-
den olumsuz tepkiler alinacagi
ongoriilmektedir.

»  Teknik ve ekonomik fizibilitenin
saglkh bir sekilde yapilamaya-
cagi ve bu yiizden otonom gemi
sistemlerinin yeterince verimli
ve givenilir olmadigi konusun-
da sektor paydaslarinda endise
mevcuttur.

»  Sistemin arizalanmasi durumun-
da sefer giivenliginin tehlikeye
girecegi diisiiniilmektedir.

Bu cekincelerden hareketle denizci-

likte otonom gemilerin kullanilmasi-

nin 6niinde asilmasi gereken sorunlar
oldugu, sektoriin paydaslarinin bu

Kaynak: http://www.millisavunma.com/aselsan-levent-insansiz-su-ustu-araci/
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konudaki cekincelerinin giderilme-
si gerektigi sOylenebilir. Teknolojinin
imkanlarindan daha fazla faydalanila-
rak ve gemileri en kaliteli sistemlerle
modernize ederek, yeni insa edilmis
ve insa edilecek olan gemileri otonom
sistemlerle, otomasyon sistemleriyle
donatarak, personelin bu sistemler
konusunda egitim diizeyini artira-
rak ve bilinglenmesini saglayarak bu
cekinceler giderilebilir. Uluslararasi
denizcilik kuruluslarinin bu alanda
sektore daha fazla destek vermesi ve
sektori yonlendirmesi de beklenmek-
tedir.

Denizcilikte otonom gemilerin siir-
diriilen calismalar sayesinde gekin-
celere ragmen kullanim alaninin ar-
tacagi ongoriilmektedir. Koronaviriis
déneminde edinilen tecriibeler de bu
teknolojinin ozellikle gelistirilmesi ve
yayginlastirimasi yoéniinde motivas-
yon olusturmaktadir. Unutulmama-
hdir ki denizcilik, teknoloji sayesinde
giiniimiizdeki 6nemli konumuna erig-
mistir. Bu cagin teknolojisinin denizci-
lige uygulanmasiyla denizcilik sektori
¢ok daha fazla gelisecek; sirdiiriilebi-
lir, cevreci ve verimli bir ulagtirma yolu
olarak diinya ticaretindeki &nemini
arttiracaktir. Mensubu bulundugum
iTU Denizcilik Fakiiltesinde de bu sii-
recin desteklenmesi igin piyasanin
ihtiyaci yoniinde ¢ok sayida ve gesitte
bircok akademik ¢alisma gerceklesti-
rilmektedir.
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Akinon

Pandeminin Getirdigi

Dijitallesme

Koronaviriisiin hizla yayilmasinin glo-
bal denizcilik pazan Gzerindeki etkisi
ilk basta gok biiyiik boyutlarda oldu.
Oncelikle Gin'in endiistrisini kapat-
masindan sonra pazardaki arz ve
talep dengesini degistirmesi sonu-
cunda konteyner gemilerinden yakit
tankerlerine kadar tim gemi navlun-
larin kiiresel ticaretin yavaslamasin-
dan etkilendi. Ancak zaman gegtikge
artik diinya bu pandemi ile yasamaya
alismaya galisiyor. Navlunlar uzun va-
dede tekrar artmaya baslayan ticaret-
le yiikseliyor.

ilging olan pandeminin aslinda bek-
lenen bir olay olduguydu. Bir ¢cok ku-
rulusun pandemiyi yillar dncesinden
tahmin ettigini, Gizerinde diistinduigu-
nd, tlkelerin bu konu tizerinde planlari
oldugunu cogumuz sasirak okuduk.
Ancak bu tabi ki ¢cok kolay unutuyor
oldugumuzdandi. 2003 yilindaki SARS
salginindan 6 ay sonra Gin limanlarina
gitmisg biri olarak her giin termomet-
reyle gemide atesimizi dl¢lip limana
gonderdigimizi unutmustum. Dahasi
Covid-19 halen etkisini diinya tizerin-
de siirdiriiyor. Amerika Birlesik Dev-
letleri ki diinyanin en biiyiik ithalat ve
ihracat merkezlerinden biri ve Brezilya
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gibi Ulkeler hastalikla halen bogusu-
yor. Dogu komsumuz iran haziran
bas! itibariyla ikinci dalgaya yakalan-
mis goziikiiyor.

Yani aslinda pandemi tehdidinin bit-
medigini dislinmek kisa vadede de-
nizcilik sektoriinli sadece biraz ya-
vaslatan pandeminin ve bu pandemi
bittikten sonra ortaya gikacak selefle-
rinin sonuglarini planlamak her deniz-
cilik sirketinin oyun planinda olmasi
gereken bir strateji olarak karsimiza
¢tkmakta. Aslinda pandeminin diin-
ya enddstrileri {izerindeki etkisini bir
katalizor olarak diisinmek miimkin.
Pandeminin birden biitiin diinyay!
vurmasi ve neredeyse durdurmasi bir-
cok sektorde yillar siirecek degisimle-
rin hizla yapilmasini sagladi. Denizci-
lik gibi kokli ve kendine ait gelenekleri
olan bir sektor igin bile bu gergekles-
ti. En hizli ve verimli yol diger birgok
sektorde oldugu gibi denizcilik iginde
dijitallesme olarak 6ne ¢ikti.

Birgok denizcilik sirketleri aslinda iil-
kemiz gapinda yapilan sokaga c¢ikma
yasaklari ve llkeler arasi seyahatle-
rin kisitlanmasi sonrasinda ¢ok kisa
bir zamanda ofis yonetimini dijital-

L

linden sonra
L. 2011 yilinda
asladi. Liman
I halen devam
arak Margen-
nasinda COO

lestirmek zorunda kaldilar. Her giin
ofise gelen yoneticiler, enspektorler,
insan kaynaklari fonksiyonlar bir
anda isimleri birbirinden farkli ama
yetenekleri gcok benzer bazi program-
lari kullanarak bilgisayar baginda top-
lantilar yaparak biitiin filolarini etkili
bir sekilde yonetebildiler. Brokerlar,
forwarderlar, sigortacilar yaptiklari is
icin bir ofise ihtiyag duymadiklarini
gordiler.

Tabi ki ofis personelinin uzaktan ¢a-
lisma yapmasi sirasinda yeni 6lgme
ve dederlendirme ihtiyaglar ortaya
¢ikti ancak bu dergiyi okuyan pro-
fesyonellerin de katilacagr gibi ¢ogu
insan igin uzaktan galisma, verimin
arttigl, zaman zaman asiri yogun bir
¢alisma ortami olugmasina sebep
oldu.

Sirketlerin pahali emlaklari ofis ola-
rak kullanmalarinin gerekliligini di-
slindirttli. Siiphesiz iki meslektasin
aksam yemegdine c¢ikmasinin yerine
higbir sey gecemese de, yasadigimiz
bu dijital doniisiim bir saatlik toplanti
icin iki saat sehir iginde araba kullan-
manin verimsizligini de gozler éniine
serdi.
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Video konferans teknolojisindeki ge-
lismelerin geldigi nokta ve gemilerde
yayginlasan ucuz internet teknolojisi
gemide yapilacak i¢ denetler, gemi
Uzerindeki bakim tutum igin uzman
¢agirmak gibi ciddi seyahat masraf-
lar yaratan durumlarin gelecekte bir
kamera ve ekranla engellenmesi ge-
rektigini gozler oniine serdi.

Tidm dijitallegsme firsatlan tabii ki ofis
isleri ve yonetimsel fonksiyonlarla il-
gili degildi.

Denizcilikteki dijitallesmenin bir son-
raki basamag@ yik teknolojilerine
yapilacak yatirimlarla olacaktir. Bu
pandemi krizi tekrar gostermistir ki bir
sirketin veri analizlerinin dogrulugu,
yapay zeka destekli optimizasyonlari
ve ugtan uca tedarik zinciri yonetimi
konusundaki duyarliligi kar etmesi ve
zarar etmesi arasindaki farki yarat-
maktadir. Bu sebepten biitiin deniz-
cilik sektorli daha cok islenebilir veri
tretmeli ve Urettikleri veriyi isleyerek
daha iyi tahminler ve kararlar vermek
konusunda ¢alismalidir.

Sliphesiz daha uzun vadede denizcilik

sirketleri geligsen teknoloji sayesin-
de dislinin bu tir krizlerde en hassas
parcasi olan miirettebatin gorev tani-
mini degistirmek zorunda kalacaktir.
Basitce otomasyon her zaman daha
ucuz ve verimli olmaktadir. Tamamen
otonom gemiler denizlere hakim ol-
masa bile insan kaynaginin minimum
seviyede kullanan gemilerin dayanik-
lilik anlaminda daha dirayetli olacak-
lari beklenmektedir.

Limanlar dijitallesmeden en fazla fay-
dayr saglamasi beklenen bagka bir
denizcilik sektériidiir. Akilli yazihmlar-
la gemilerin rihtimlarini ve operasyon
saatlerini eldeki kaynaklarla denge-
leyen limanlar herhangi bir pandemi
etkisi olmadan da bu isi karakalemle
yapmaya c¢alisan limanlardan daha
verimli ve etkili olmaktadirlar. Ancak
limanlarin da otonom olmasi yine in-
san faktoriinu ortadan kaldirarak yiik
elleglemesinin gelecek birgok krizle-
rinden etkilenmesi riskini tamamen
ortadan kaldiracaktir.

Sonug olarak; Covid-19 her ne ka-
dar butin diinyanin basina sariimig
ve devam etmekte olan bir bela bile

olsa kisa vadede dijital doniisimiin
ilk evresinin ne kadar yakin oldugu-
nu bitiin diinyaya denizcilik sekto-
riyle beraber géstermis durumdadir.
Ofislere ihtiyaci olmayan sirketler,
seyahat etmeden binlerce mil 6tedeki
limani veya gemiyi gezmek ve denet-
lemelerde bulunmak, is gorligmeleri
yapmak ve sirketin kaderini diinyanin
dort bir yanindaki yoneticilerle ekran-
dan telekonferansla belirlemek artik
siradan bir olaydir. 2003 ve ardindan
2019'da ortaya ¢ikan kiresel bulasici
hastaliklar ileride bu tiir olaylarin tek-
rarlanacagini gostermektedir. Dijital-
lesmeye devam eden ve Urettigi dijital
veriyi isleyen firmalar bu tir krizlere
karsi bugiin ve gelecekte daha daya-
nikli olacaktir. Dijitallesmenin son ev-
resinde ise denizcilik sektorii otonom
teknolojilere kavusacaktir. Teknoloji
durmayacagina gore bu evreninde
ilerisi olacaktir. Onemli olan bu dijital-
lesme gaginda arkada kalmamak or-
taya c¢ikan firsatlari kar ve verimlilige
¢evirmektir.
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Denizler, insanlara yazdirdigi 6ykiiler ve zi-
hinlerde olusturdugu zengin betimlemelerle
‘doga siiri'nin en giizel kitalarindan birisini
olusturuyor. Anlatilanlarin yetersiz kaldigi
ve lizerine her donemde birgok seyin soy-
lendigi mavilikler, fotograf karelerinin de
ana temasini olugturuyor. Bizler de fotograf
tutkusunun daha da anlamlandiran denizi
ve ifade ettiklerini Fotograf Sanategisi Atilla
Alp Bdliikbasi'yla konustuk.

Kisaca bize kendinizden bahseder mi-
siniz?

Yasam Oykiisii! Zamana birakilan
56 yil... 56 yasin 6zeti gok zor. Mutlu
gegen bir omir benimkisi. Duyarak
isiterek ve yorumlayarak yasadim.
Akcaabat'in deniz kokan kiyilarinda
dalgalara siper kiigiik govdelerimizle
basglayan yasam direncimiz, yasama
hevesimiz ve yasama heyecanimiz
oldu. Bizim kusak hep bdyle. Mutlu-
yuz ve mutlulugumuz bir tebessiim
gibi yiregimizin yansimasi. 1964 yi-
linda Akgaabat'ta dogdum, ne mutlu!
Binlerce yillik oykdleri tarih sayfa-
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Atilla Alp Boliikbas!

Fotograf Sanatgisi

“Deniz fotograflar sonsuz bir haz verir bana,

o yiizden buralardayim.”

larinda canlandiran dogal limaniyla
denizcilerin deniz atasi bir kent. Her
donemi ayri bir sayfa. Burada okudum
ve burada yasiyorum hala. Siiri, sana-
ti, kiiltlirl, gazeteciligi, yazarhgi ve fo-
tograf¢iligi bu kentin mayasindan ya-
samima igledim. Hep sdylerim; mutlu
bir cocuklugun, heyecanlh bir gengli-
gin beni ben yapan her tasi degerlidir.
Geride kalan 37 kitap calismasi, 42
Tirkiye, 6 yurt digi fotograf sergisi, 12
belgesel, onlarca sehir ¢alismasi, ga-
zeteler, dergiler vs. Bir 6miir, duygular
tarifsiz, anlatmak zor...

Yasam fotograflamak nasil bir duy-
gu? Bunu yaparken zaman kavrami
sizde farkli bir anlam kazandi mi?

Zamanl tutmusum avuclarimda, simsiki,
huysuzlansa biraz sikiyorum...
Bana beni veriyor sessiz ve dingin...

Zamanla hep kavga ederek gegti 6m-
riim. Yukaridaki siir bana ait bir siirin
ilk dizeleri. ilk mahallem, ilk arkadas-
larim, ilk okulum, ilk oyunum, ilk 6g-
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retmenim... Hepsinin birer dykiisii var
yasamimda. Gegen 56 yilimin her ani
boyle. Bazen siir olup kaleme sigindi,
bazen siyah beyaz karelerde albiim-
lere... Sonra renklendi ve simdi dijital
ucusta. Dedim ya yukarida hayati ya-
sarken bilinglendirmek isin en énemli
yani. Her an bir hikaye, her hikaye bir
zaman dilimi... Sevdalar degismiyor,
sevgi yolculugunda yiizler, mekanlar,
hayaller birikiyor. Ve yagami fotograf-
lamaya basliyorsunuz. Kara lambali
odalardan 1sil 11l bir diinyaya yolcu-
luk o kadar heyecanl ki. Siyah beyaz
banyolardan dijital telefonlara. Emek
ucusa gecti, hepsi bu. Yasam sim-
di daha dolu ve daha hizla akiyor ve
fotograf da dyle. Her animiz fotograf
oldu, eline telefonu alan bir bebeden
mesaj atip selfi paylasan ihtiyar ni-
neye kadar herkesin heyecani farkli.
Keskeler giriyor yagsama ister istemez;
keske bu benim gencligimde olsaydi
da doya doya yasami igleyebilseydim
demek pigsmanlig.

Zengin bir fotograf argivine sahipsi-
niz. Bunun yaninda denizlere iligkin
¢ok ozel anlar yakaladiniz. Bir fotog-
raf¢ir goziiyle bizlere denizi tanimlar
misiniz?

Deniz kokulu memleketim! Yosunlarin
kayganliginda ayakta kalabilme di-
rencini ve becerisini yakalamak, dal-
galarin oksadigi cakil taslarinin sessiz
¢ighklarini dinlemek, dalgalar geriler-
ken tertemiz kumlarin bir nefeslik dii-
zeni ve suya disen renklerin girpinisi.
Balikcilik denilince hep dogal yagsamin
en safi en renklisi gelir aklimiza. Kum-
sal ve kayik, 6zgiirce gekilen kiirekle-
rin, patpat diye dingin denizleri yarip
giden motorlarin hazzi yorumsuzdur
benim igin. Susmak ve diiglinmek, sa-
dece igten sarkilar mirildanmak, boy-
lesine bir tutku. Beni hep etkilemistir
deniz. ilk giinden bugiine denize olan
tutkum, renklerin sarhoslugu ve 1s1gin
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mavi sularda dansi anlatilmaz bir ger-
¢ek. Balikgilarin aglara uzanan umut-
lari, aglara diisen baliklarin bir umut
olarak evlere yansiyan ekonomik kat-
kisi... Kirletilmedikge denizler insan ile
dost yasarlar; ama gember daralmaya
basladi maalesef. Biz gelecegimizi tii-
ketiyoruz, denizler kirlenmeye basladi.
iste fotograf icin en giizel renk en gii-
zel kadraj buralarda. O yiizden denize
doniik yiziim, duygularim, heyecan-
larim ve objektifim. Bazen bir giine
sigan binlerce kare. Deniz fotograflari
sonsuz bir haz verir bana, o yiizden
buralardayim. Yasamim oldukga ora-
larda olacagim.

‘Mavi Cighk'tan da anlagilacagi iizere
deniz ve igerisinde barindirdiklarina
ayrica bir ilgi duyuyorsunuz. Bir Kara-
denizli olarak denizleri fotograflamak
siz de nasil bir etki birakiyor?

“Bir Deniz Faroz" diye basladi ilk de-
niz kitap galismam. Faroz Trabzon'un
deniz karakterinin en 6nemli merkezi.
Karakteristik bir Trabzon kimliginin
bedende biitlinlestigi tutku merke-
zim. Simdi daha evrensel bir ¢aligsma
ile mavi denizlerden derledigim renk
gizelligini "Mavi Cighk" olarak yola
¢ikariyorum. Konsept kitap ve sergile-
rimin yeni yolculugu bu. Deniz, dalga,
insan, kayik, balik, ag, yansima, deniz
kuslari ve denize tutkun insanlarin bir
nefes deniz kokulu diigleri. Karadeniz,

deniz fotograflarinin en giizel mekani
bence; ama mavi ¢iglikta Tirkiye'nin
farkh iklimlerini de gormek miimkin
olacak.

Siir, edebiyat ve koleksiyon alaninda
caligmalarimizin oldugunu biliyoruz.
Okurlarimiz igin bu ¢aligmalar biraz
detaylandirir misiniz?

Ben ilk koleksiyona basladigimda yil
1974'tlir.Yani 10 yasinda baslayan
koleksiyon merakim ve ilk siirim. Kib-
ris Barig Harekati'ni anlatan bir siir ve
sonrasinda siirler. Ve 46 yili dolduran
kitaplar, el yazmalari, fotograf ve gra-
viirler, efemera ve filateli koleksiyon-
lari, eski film arsivleri... Bu bir anlamda
bir takip zenginligi. Ve bu birikimlerle
olusan bir miize. Trabzon'da; Trabzon
Tarih Miizesi iginde sergilenen 3 bin
700 eserin koleksiyoneri olmak beni
mutlu ediyor. Hala binlerce yeni mii-
zelik dokiiman sevgiyle uzandigim bi-
rer deder olarak arsivlerimde.

Diger ilgi alanlariniza nazaran fotog-
rafe¢ihigi sizin igin 6zel kilan neydi?

Her fotograf bir dykiidiir benim igin.
Bazen bir kare ¢ok seyi anlatir. Alip
karsiniza koyunca iginizden akip gi-
den duygular ve her ayrintisinda isle-
diginiz oykdler murildanir olursunuz.
Cok gl¢li bir anlatimdir dogru fo-
tograf, dogru zaman ve dogru kadraj.

.|
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Fotograf bir matematiksel hesaptir da
ayni zamanda. Zamandan kopardigi-
niz karenin kadraja yansiyan sadeligi,
uzun bir zamanin ustaligina esdeger-
dir. Cok fotograf g¢ekersiniz; ama gok
sey ifade edemezsiniz bazen. Bazen
de bir fotografta onca emegi halleder-
siniz. iste bizim yasam 6ykiilerimizin
en kestirme duragidir fotograf. Bu
tutku 6limle kilitlenen bir tutku. Omiir
oldukca devam edecek.

Cok sayida konu ve baglik belirleye-
rek objektifinizi o yone gevirdiniz. Bu
yonelimleri belirlerken sizi etkileyen
faktorler neler oldu?

Ben Anadolu'ya asik olan bir insa-
nim. Doda benim en biyiik heyeca-
nim. Renkler tutkum, insanlar dykim.
Anlatilmasi gii¢ bir yasam oykisd.
Herkes bu giizelliklerden kendine ait
olani almali. Her anlatim bir insan
olarak viicut bulur. Her fotograf bir
ses olarak dile gelir. Anlatimi dykd-
lerle zenginlesir. Beni etkileyen ya-
radanin yarattigi her varligin yasama
kattigi ritimdir. Bir nefes, bir kalp ati-
si ve isik. Gormek, oykiilendirmek ve
objektifi matematiksel dengeleyerek
bir fotograf ¢gekmek, yasami zamana
islemektir. Biz de zamani igliyoruz bir
kanevige gibi. Herkesin rengi kendine.
Biz mavi yolculuga cikarken yanimiz-
da zaman tutucu olarak fotografi ta-
slyoruz hepsi bu.
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2018 yillinda istanbul Bilgi Universitesi, Beslenme ve Diyetetik Béliimii'nden Onur Ogrencisi
olarak mezun oldu. Akabinde, ayni (iniversitede Beslenme ve Diyetetik Boliimii'nde lisansiis-
tii egitimine basladi. Tez yazim agsamasinda olan Yasemin Coskundz, yiiksek lisans egitimine
devam etmektedir. Megalife Rezonans Terapi Merkezi’'nde hizmet vermekte olup, Galatasaray
Universitesi, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Deniz Ulastirma ve Isletme Béliimii'nde grenim

gormektedir.

Denizcilerde Meslek Hastaliklari ve
Beslenme llkeleri

Bu sayida gemi insanlarinda meslek
hastaliklarini ele alacagiz. Konu gok
uzun ve kapsaml oldugu igin iki sayi
halinde yayinlanacak. Gegmisten gii-
niimiize denizcilerin yiizde 44,08'inde
gesitli kronik hastaliklar goriilmistr.
En sik goriilen hastaliklar; sindirim
sistemi, dolagim sistemi ve akciger
hastaliklari olmustur. Yapilan bir ¢a-
lismada Kronik gastrit ve duodenit
denizcilerin yilizde 9.05'inde, mide/
bagirsak Ulserleri ise yiizde 5,30'unda
goriilmistir. Dolagim sistemi hasta-
liklarindan hipertansiyon, denizcilerin
yizde 5,40'nda meydana gelmistir.
Kardiyomiyopati, denizcilerin yiizde
4.99'unda kaydedilmigtir.  Tim bu
hastaliklari takiben denizcilerin yiizde
4,06'sinda Sinir sistemi hastaliklarin-

dan olan nevrozlar gozlemlenmistir.
Ozellikle geng denizcilerde gériilme
sikligi daha yiiksek olan nevroz/sanri-
larin goriilme oraninda, yas ilerledikge
diisiis gozlemlenmistir. Dlslisiin ne-
deni ¢alisma kosullarina uyum olarak
aciklanmistir. Dolasim sistemi hasta-
liklari arasinda hipertansiyon, balikgi-
lar ve denizcilerdeki hastaliklarin tigte
birinden fazlasini temsil etmektedir.

Calismada varilan sonuca gore;

»  Denizciler arasinda en sik gorii-
len kronik hastaliklar, sindirim
sistemi ve dolagim sistemi has-
taliklandir.

Kronik gastrit ve duodenit, ente-
rit, fibréz tiiberkiiloz, amfizem ve

Yasemin Cogkunoz
Diyetisyen

¢esitli nevrozlar basta gelen has-
taliklardandir

En yiiksek morbidite, sert calis-
ma kosullari nedeniyle &zellikle
beslenme yolu ve sinir sistemi
hastaliklarinda gézlenmistir.(1)

Yapilan bagka bir ¢calismada denizci-
ler arasinda 6lim nedeni arastirilmis
olup en sik dlim nedenleri; deniz fe-
laketleri, dolagim sistemi hastaliklari,
yaralanmalar ve zehirlenmeler (Yiizde
85) olarak tespit edilmig; bunlari inti-
harlar, "kayiplar” ve serebral apoplek-
siler takip etmistir. 50 ila 59 yaslarin-
daki denizci 6limiinde 6ne ¢ikan en
belirgin neden kalp krizi olarak bilinen
miyokard enfarktiisii olmustur. (2)




1990'h yillarda yapilan bir calismada
ise, kardiyovaskiiler hastaliklar bron-
sit, amfizem, akciger kanseri, alkole
bagl karaciger hastaliklar yliksek
oranda gdzlemlenmistir; ayrica diya-
bet erkek denizciler arasinda yaygin
olarak gorilmiistiir. Kadin denizci-
ler arasinda cilt melanomlari yiiksek
oranda saptanmistir. (3)

Danimarka'da yapilan bir c¢alisma-
da ise tiiberkiiloz, hepatit B ve erkek
denizciler igin bazi kanserlerin goriil-
me orani yliksek bulunmustur. Ayrica
gemi insanlari obezite ve is kazalar
riski acisindan yiiksek riskli olarak
degerlendirilmistir. (4)

Danimarka'da 1994 ve 2003 vyillari
arasinda yapilan bir baska ¢alismada
ise, gemi insanlar arasinda bulasici
hastalik riski incelenmistir. Sonuglara
gore tiiberkiiloz, HIV ve hepatit gesit-
leri g6riilme orani anlamh bulunmus-
tur. (5)

Hastaliklarda beslenme bashgi altin-
da gastrit, Ulser, duodenit, yiiksek tan-
siyon, kalp krizi, tiiberkiiloz, akciger
kanseri, alkole bagli Karaciger Sirozu,
Hepatit, Obezite ve HiV durumlarinda
beslenme bigimlerini inceleyecegiz.

Sindirim Sistemi Hastaliklari ve Bes-
lenme

Sindirim islemi agizda baslar, yutak,
mide, ince ve kalin bagirsaklarda de-
vam eder ve aniiste sonlanir. Farkl
organ ve yapidan olugmaktadir, bu
nedenle Sindirim sistemi hastalikla-
ri bashdi altinda birgok farkli taniyla
karsilasmamiz miimkiin. Bu yazida
denizciler goriilme orani en yiiksek
olan sindirim sistemi hastaliklarin-
dan; gastrit, peptik (ilser ve duodeniti
inceleyecegiz.

Gastrit

Mide mukozasinin akut ya da kronik
yiizeysel erozyonlaridir. Zamaninda
tedavi edilmezse llserler de dahil ol-
mak lizere birgok komplikasyona yol
acabilecek ciddi bir tablodur. Kabiz-
hk hali hastalik tedavisini zorlastirr.
Gastrit durumu, siddetli demir eksik-
ligi anemisi olan hastalarin yarisin-
da bulunur. Gastritin ana belirtileri
istahsizlik, bulanti, kusma, bas agrisi
ve bas donmesidir. Ayrica mide bol-
gesinde agn ve rahatsizlik hissi var-
dir. Daha kronik vakalarda, 6zellikle
yemeklerden sonra karinda dolgunluk
hissi olmasi beklenir. Uzun siireli te-
davi edilmeme durumunda kilo kaybi,

anemi ve mide kanamasi gorilmesi
olasidr. (6)

Hem akut hem de kronik gastrit va-
kalarinda tedaviye erken baglanmasi
onemlidir. Birgok farkli komite gast-
rit tedavisinde fasting diyet olarak
bilinen aglik ve yeme kisitlamasi ge-
rektiren tedavi protokoliinii nerir. Bu
tedavi kesinlikle hastanede gozetim
altinda yapilmalidir. Akut tabloda 2-3
gunliik fasting diyet genellikle yeterli
olurken, kronik gastrit durumda te-
davinin 7 glin hatta bazen daha uzun
surmesi beklenebilir. Alternatif olarak,
kaydedilen ilerlemeye bagl olarak
kisa fasting beslenme modelleri 1-2
ay araliklarla tekrarlanabilir.

Beslenme plani ilk asamada biiylik
Olclide meyve sularindan olusmakta-
dir. Bu sayede tahris edici maddelerin
alimi bir kerede etkili bir sekilde dur-
durulur, mide dinlendirilir ve iltihap-
lanmaya neden olan toksik durumun
azalmasina izin verilir. Aglik ile elimi-
nasyon artar ve sistemde biriken tok-
sik maddenin fazlasi atilir.

Akut semptomlar azaldiktan sonra,
hasta li¢ glin daha tamamen meyve
diyeti almaldir. Elma, armut, iiziim,
greyfurt, portakal, ananas, seftali ve
kavun gibi sulu meyveler bu dénemde
bes saatlik araliklarla alinabilir. Hasta
daha sonra yavas yavas U¢ temel gida
grubunun dengeli bir diyetine bas-
layabilir. Bu siiregte beslenme plani;
tohumlar, kabuklu yemisler, tahillar,
sebzeler ve meyvelerden olugmalidir.

Birey alkol, nikotin, baharat ve gegni-
ler, etli yiyecekler, biberler, eksi seyler,
tursu, demli ¢ay ve kahve kullanmak-
tan kaginmalidir. Ayrica bu donemde
tath, hamur isi, kek ve gazl igecek
tuketimi ©nerilmemektedir. Kaliteli
protein kaynagi olarak lor ve siizme
peynir serbestge kullanilmalidir.

Havug suyunun ispanak suyu ile kom-
binasyon halinde tiiketilmesi gastrit
tedavisinde faydali bulunmaktadir.
200 ml 1spanak suyu 300 ml havug
suyu ile kanstinimalidir.

Ayni 6giinde ¢ok fazla farkl yiyecek
kanistinlmamaldir. Yemekler gece
yatmadan en az iki saat dnce alin-
malidir. Glinde en az sekiz bardak
su alinmali, ancak su tiiketimi mide
pH'inI degistirdigi ve sindirimi gecik-
tirdigi icin su yemeklerle birlikte tiike-
tilmemelidir. Her seyden once, yemek
yerken acele etmekten kacinilmali ve
yemekler hos ve rahat bir ortamda
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servis edilmelidir.

Hindistan Cevizi suyu gastritin teda-
visinde etkinligi kanitlanmig bir gida-
dir. Mideye gerekli vitamin ve mineral
saglarken midenin dinlemesine ola-
nak verir. ilk 24 saat siiresince sadece
Hindistan Cevizi suyu tiiketimi mide-
ye normal durumuna donmede biiyiik
yardimci olacaktir. Piring unu ezmesi,
akut gastrit vakalarinda bir bagka et-
kili gidadir. (7,8)

Peptik Ulser

Peptik Ulser, mide/bagirsak mukoza-
sinda erozyona ugramis bir lezyonu
ifade eder. En basit tabiriyle mide/
bagirsak dokusu yiizeyinde olusan
yaralardir. Asit orani yiiksek mide su-
yuna maruz kalan sindirim sisteminin
herhangi bir yerinde (lser olusabilir;
ancak genellikle mide ve duodenum-
da bulunur. (6)

Peptik Ulserin en sik goriilen semp-
tomlari karinda keskin, siddetli agri
ve rahatsizliktir. Agri genellikle yanma
veya kemiren karakter olarak tanimla-
nir. Gastrik Ulser agrisi genellikle ye-
meklerden bir saat sonra ortaya ¢ikar;
ancak nadiren geceleri de goriilebilir.
Duodenal iilser agrisi genellikle mi-
denin bos oldugu dénemde ve yemek
arasinda goriiliir. Genellikle aghk agri-
si olarak tanimlanir.

Hastalik ilerledikge, zihinsel gergin-
lik, uykusuzluk ve viicudun kademeli
olarak zayiflamasinin yani sira asiri
sigkinlik nedeniyle midede gerginlik
olur; ayrica diskida ara sira kan ile
kabizlik durumu olabilir. Ulserin yavas
kanamasi durumunda kronik anemi
gordlebilir.

Peptik (lserler, midede hidroklorik
asit salgisindaki artisin bir sonucu-
dur. Mideyi kaplayan hiicreler tarafin-
dan salgilanan bu giigli asit, gidanin
sindirimi i¢in gereklidir; ancak fonksi-
yonel bozukluk nedeniyle gereginden
fazla salgilanmasi durumunda tehli-
keli olabilir, mide veya duodenum do-
kusunda once tahris ve takiben (lser
gelisebilir.

Asirt yemek, agir yemekler, yiiksek
baharath yiyecekler, kahve, alkol ve
sigara tiiketimi gibi durumlar tablo-
nun gelisimine katkida bulunan ana
faktorlerdir. Bazi ilaglarin, tiiketimi de
tilser olusumunu tetikleyebilir. Duy-
gusal stres veya sinir gerginligi de iil-
ser olusumunda onemli rol oynar.
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Ulser tedavisinde diyet gok énemli-
dir. Diyet, deforme olmus organlara
dinlenme saglamak, mide asidinin
siirekli notralizasyonunu saglamak,
asit Uretimini engellemek ve meka-
nik ve kimyasal tahrisi azaltmak igin
yeterli beslenmeyi saglayacak sekilde
diizenlenmelidir. Meyveler, taze, gig ve
haslanmis sebzeler, dogal gidalar ve
dogal vitamin takviyeleri Uilser hasta-
lariigin dnerilen gidalardandir.

Muz peptik Qlser tedavisinde tike-
tilmesi gereken besinlerin basinda
gelmektedir. Muz, mide sularinin asi-
r asitligini nétralize eder ve midede
gegici koruyucu tabaka olusturarak
tlserin tahrigini azaltir. Muz hastali-
gin ileri durumunda olan hastalar igin
ideal bir diyet olarak kabul edilir. La-
hana, peptik Glserler icin Onerilenler
listesindedir. Lahana suda kaynatilr.
Bu suyun sogumasina izin verilir ve
giinde iki kez tiiketilebilir.

Ulserli birey icin yeme aliskanliklari
konusunda belirli kurallara uyulmasi
esastir. Yorgun veya duygusal olarak
lizulduiglinde, yemek zamani olsa bile
a¢ olmadigi veya agzi kuru oldugu
zaman asla yememelidir. Her lokma-
yI iyice cignemeli, sadece dogal yi-
yecekleri yemeli ve 6giinler az ve sik
olmaldir. Cok sicak veya gok soguk
olan tiim yiyecek ve igeceklerden ka-
¢intimahdir.

1985 yilinda yapilan bir ¢galigmada il-
ser tablosunda paranteral (damar yo-
luyla) beslenme Onerilmistir. Hipote-
zin savunusunda ki agiklamaya gore;
tUlser durumunda bir siire paranteral
beslenme, mide yiizeyinin kendini
yenilemesine olanak saglamaktadir.
Daha sonrasinda yapilan birgok farkli
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¢aligmanin nerdeyse tamami bu hi-
potezi destekler nitelikte olmustur;
ancak hasta bireyi paranteral besle-
me karari alirken gok dikkatli ve titiz
davranilmalidir. Gereginden uzun siire
sindirim kanalina besin maddesi gir-
memesi durumunda, sindirim ve emi-
limden sorumlu villuslar bu durumdan
olumsuz etkilenecektir.

Ulser hastasi her giin sekiz ila 10 bar-
dak su igmelidir. Bununla birlikte, ye-
mek sirasinda veya yemek sirasinda
su igmemelidir. Yedikten yarim saat
once su alimini birakmali ve yemek
bittikten sonra ki ilk bir saat su igme-
melidir. (9,10,11)

Duodenit

Proksimal jejunit veya on enterit ola-
rak da adlandirilan duodenit ince ba-
girsagin proksimal kisminda lokalize
olan iltihaplanma ile karakterizedir.

(12)

Yapilan bir calismada Duodenit ta-
nisi almig bireylerde B vitaminleri ve
C vitamininin emilim ve sindiriminde
fonksiyon bozukluklari saptanmistir.
Bu nedenle Duodenit tanili bireyler
suda c¢oziinen vitaminler agisindan
ozenli davranmaldir. (13)

Duodenit gelisimin Helicobacter pylo-
ri (H pylori) adi verilen bir bakteri turii
ile iligkili olmasi olasidir. Bazi ilaglarin
kullanimi, alkol, sigara kullanimi ve
asidik gidalarin fazla tiiketimi duode-
nit olusumunu artirmaktadir. Beslen-
me tedavisi gastritle benzer olup ayni
prensipte ilerlemektedir. Gastriti taki-
ben gelisen duodenitte mide, mide-
nin ¢ikisinda bulunan pilorik sfinkter
fonksiyonu degerlendirilmelidir. (14)

5 KOSE  E

Kaynaklar

1.Uselis, J. ; Krynicki, A. Chronic diseases among
seamen and fishermen. Bulletin of the Institute
of Marine and Tropical Medicine, Medical Aca-
demy, Gdansk 1972 Vol.23 No.1/2 pp.25-36

2.Bogdan Jaremin, Ewa Kotulak, Maria Star-
nawska, Stanislaw Tomaszunas, Causes and Cir-
cumstances of Deaths of Polish Seafarers During
Sea Voyages, Journal of Travel Medicine, Volume
3, Issue 2, 1 June 1996, Pages 91-95, https://
doi.org/10.1111/j.1708-8305.1996.th00712.x

3.Kaerlev, L., Dahl, S., Nielsen, P S., Olsen,
J., Hannerz, H., Jensen, A., & Tiichsen, F.
(2007). Hospital contacts for chronic disea-
ses among Danish seafarers and fishermen: A
population-based cohort study. Scandinavi-
an Journal of Public Health, 35(5), 481-489.
doi:10.1080/14034940701267385

4.Poulsen, T. R., Burr, H., Hansen, H. L., &
Jepsen, J. R. (2014). Health of Danish sea-
farers and fishermen 1970-2010: What have
register-based studies found? Scandinavi-
an Journal of Public Health, 42(6), 534-545.
doi:10.1177/1403494814534538

5.Kaerlev, L.; Jensen, A.; Hannerz, H. Surveillan-
ce of Hospital Contacts among Danish Seafarers
and Fishermen with Focus on Skin and Infectious
Diseases—A Population-Based Cohort Study. Int.
J. Environ. Res. Public Health 2014, 11, 11931-
11949.

6.American Gastroenterological ~Association.
Gastritis. p: 1-8. https:// www.niddk.nih.gov/
health-information/health-topics/digestive-di-
sea- ses/gastritis/Documents/Gastritis_508.pdf

7.A Complete Handbook of Nature Cure, Gast-
ritis, p:141-142. http:// www.arvindguptatoys.
com/arvindgupta/handbook-naturecure.pdf

8.Mahan, L. K., Escott-Stump, S. and Raymond
J. Krause's Food and The Nutrition Care Process.
Elsevier Published. 13th Edition. USA. 2012;
599-602.

9. Mahan, L.K., Escott-Stump, S., Krou-
se's food nutrition & diet therapy, 11 th ed, Soun-
ders, 2004.

10.Baysal, A., Bozkurt, N, Aksoy, M. ve ark. Diyet
el kitabi, Hatipoglu Yayinevi, 4. Baski, Ankara,
2002.

11.Melanie R. Ksienski, Tanis R. Fenton, Misha
Eliasziw, Danny J. Zuege, Paul Petrasek, Reza
Shahpori and Kevin B. Laupland, A Cohort Study
of Nutrition Practices in the Intensive Care Unit
Following Abdominal Aortic Aneurysm Repair,
Journal of Parenteral and Enteral Nutrition, 37,
2,(261-267), (2012).

12.FREEMAN, D.E. (2000): Duodenitis-proximal
jejunitis. Equine Vet. Ed. 12, 322-332.

13.Schnetz, H. Duodenitis. Deutsches Archiv fur
klinische Medizin 1938 Vol.182 pp.570-597

14.Amnon Sonnenberg, MD, MSc, Shelby D.
Melton, MD, Robert M. Genta, MD, Frequent oc-
currence of gastritis and duodenitis in patients
with inflammatory bowel disease, Inflammatory
Bowel Diseases, Volume 17, Issue 1, 1 January
2011, Pages 39-44, https://doi.org/10.1002/
ibd.21356




Dog. Dr. Beyza H. Ulusoy
Yakin Dogu Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii

istanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nden 2000 yilinda mezun oldu. Ayni yil, Tiim Tii-
keticileri Koruma Dernegi'nde gida kontrol laboratuvarinda gorev aldi. 2001-2007 yillari
arasinda stanbul Universitesi Veteriner Fakiiltesi Besin Hijyeni ve Teknolojisi Anabilim
dalinda doktora egitimini siirdiiriirken ayni zamanda arastirma gorevlisi olarak gérev
yapti. Eyliil 2007'de Beykent Universitesi'nde Yrd. Dog. kadrosuna atandi. 2007 ve 2010
yillari arasinda Hali¢ Universitesi'nde Beslenme ve Diyetetik Béliimii'nde, Beykent Uni-
versitesi'nde Ascilik Meslek Yiiksekokulu'nda gida mikrobiyolojisi, gida giivenligi konu-
lan iizerinde dersler verdi. Ayni tarihlerde kurulusunda yer aldigi Akademik Hijyen Egi-
tim, Danismanlik Hizmetleri sirketinde egitim sorumlusu olarak c¢alisti. 2010-2016 yillari
arasinda istanbul Bilgi Universitesi Beslenme ve Diyetetik Béliimii'nde égretim liyesi, bir
yilda béliim bagkani olarak gérev aldi. 2016 yilinin Eyliil ayinda Yakin Dogu Universitesi
Veteriner Fakiiltesi Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii'nde 6gretim liyesi olarak gdreve
baslayan Ulusoy, 2018 yilinda dogent unvanini aldi. Ayni liniversitede lisans ve lisansiistii
egitimde verdigi derslerin yani sira Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Veteriner Fakiiltesi yone-
tim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir.

SAGLIK

Goremesek de Biliyoruz ki Bizimle Birlikteler
lyi, Kotii ve Cirkinler...

Gozimiiz ile goremedigimiz kadar
kiicik bir organizma, aylardir biitiin
diinyaya hiikmetti. Alistigimiz yagsam
kosullarimizi degistirdi, koklli deger-
lerimizi sildi, ekonomiyi alt-list etti,
hayatlar kaybedildi... Tim bunlar ve
daha fazlasi, bilim insanlarinin stan-
dart bir mikroskopla bile géremedigi,
sadece 125 nanometre (bir nano-
metre milimetrenin milyonda biridir)
boyutundaki CoVID-19'un marifeti.
Ve anlasilan o ki, bu ufakligi kontrol
altina alabilmek igin bilim insanlarinin
epeyce yol almasi gerekecek.
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Onlar her yerde...

Goremedigimiz halde yasamlarimiza
miidahale eden mikro-canlilar, sade-
ce CoVID-19 ile sinirl degil elbette.
Gokteki yildizlar kadar ¢ok gesit bak-
teri, virls, kiif, maya, kendini diinya-
nin efendisi zanneden insanoglu ile
birlikte ayni diinyada yasiyor. Bazen
is birligi icinde bazen de insanoglu ile
savas halinde... Viicudumuzun igin-
de-disinda, ellerimizde, elimizin deg-
digi her yerde, soludugumuz havada,
denizin derinlerinde,daglarin tepesin-
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de, kokladigimiz gigekte, oksadigimiz
kedide, basimizi koydugumuz yas-
tikta, tuttugumuz kalemde, yedigimiz
gidalarda... Bu liste hayal giiciimiiz
kadar genis olabilir. Bir igne ucu ka-
dar minicik bir alanda bile milyonlarca
bakterinin tutunabildigini soyleyebili-
riz;ama iyi bir haber vermek gerekirse,
bu kadar cok sayida ve gesitte mikro-
organizma ile birlikte yasarken hepsi-
nin diismanimiz oldugunu da soyle-
yemeyiz. Tipki 1966 yapimi, donemin
kiilt filmlerinden biri olan “lyi, Kétd,
Girkin" filminde oldugu gibi faydamiza
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kullandigimiz “iyi", higbir zarari ya da
yarari olmayan, gidalarda Uredigi za-
man gidanin kalitesini diisiiren, bozan
“cirkin” ve insana zarar veren, hasta
eden "koti" mikroorganizmalar vardir.
Etrafimizda ne kadar iyi ne kadar k6ti
oldugunu bilemeyecegimiz igin her
zaman gardimizi saglam tutmaliyiz
elbette. Yani diger bir deyisle, hijyen
kaidelerine azami 6zen gostermeliyiz.

Gidalarimizi arag olarak kullanan ko-
tiiler...

Ben bu kadar genis olan "birlikte ya-
saylp da géremediklerimiz" konusunu
“gidalarimizdaki mikro-canhlar" alt
basligina indirgemek istiyorum. Gida,
insan yasamin vazgecilmez ihtiya-
c1, bazen keyfi ve biyiik bir pargasi-
dir. Saghkh bir yagsam siirdiirebilmek
icin dengeli ve saglikh beslenmenin
¢ok onemli oldugu konusunda bi-
tin bilim insanlari hemfikirdir. Mis
gibi, saghkl gidalarimiza- ki biz buna
“glivenli gida" di-
yoruz- sonradan
bulagan bazi koti
ve girkin mikroor-
ganizmalar bize
ve gidamiza zarar
verebilmektedir.
Gidalar  hastalik
yapan bu orga-
nizmalarin insana
tasinmasi igin bir
aractir. Kimi za-
man gida iginde
gogalir, zararl bi-
lesikler olusturur
ve tiketildiginde
cesitli  belirtilerle
kendini gosteren
hastaliklarin  ne-
deni olurlar. Gida
icinde ¢ogalmala-
ri durumunda, gidada fark edebilece-
gimiz diizeyde degisiklikler olustura-
bilirler; fakat bazen de gidada sayica
artmaz ve sindirim kanalimiza ulasti-
ginda ¢ogalir ve hastahgi baslatirlar.
Bu durumda, gidadaki varligindan da
bihaberizdir, kotlinin viicudumuza
girmesine farkinda olmadan yardimci
oluruz.

Biz bu kotiilere bilim camiasi dilin-
de "patojen” deriz ve genel anlamda
insanda hastalik olusturan mikro-
organizmalardir. Patojenlerin insan
saghgini tehdit etmesi birgcok fakh
yoldan olabilir ve gidalari arag olarak
kullanmasi bu yollardan sadece bi-
risidir. Peki gidalarla gelen "koti" ne
yapar bize? Kusma, ishal, istahsizlik,
mide bulantisi ve kramplari gibi basit
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ve kendiliginden iyilesebilen sindirim
sistemi problemlerinin yani sira, kas
felcleri (solunum kaslarinda goriiliir-
se bu felg 6limciil olabilir), menenjit,
kanh ishal, sinir sistemi problemleri,
karaciger ve bobrek gibi organla-
rin fonksiyonlarini kaybetmesi, kan
degerlerinin bozulmasi gibi ciddi ve
olimciil olabilen belirtiler de goriile-
bilir. Gida giivenligi uygulamalari kap-
saminda bu kétiileri ve ayni zamanda
girkinleri gidalarimizdan uzak tutmak
hedeflenir. Bu amagla, uluslararasi
standartlar (ISO 22000 ve BRC gibi),
yontemler (HACCP gibi) ve kanunlar
(ilkemizde Gida Hijyeni Yonetme-
ligi ve Avrupa Birligi kanunlarinda
852/2004/EC gibi) ortaya konmustur.

0 kadar da savunmasiz degiliz

Sunu da vurgulamak gerekiyor; onla-
ra karsi o kadar da savunmasiz degi-
liz. Digmani taniyorsak, onlara karsi
cephanemizi de hazir edebiliriz. Mik-

roorganizmalarin gidaya bulasmasini
engellemek, bulasani etkisiz hale ge-
tirmek veya gogalmalarini engellemek
icin yapabilecegimiz pek ¢ok sey var.
Bunlara genel olarak, gida giivenligi
uygulamalari ve gida muhafaza tek-
nikleri diyebiliriz. Hijyenik gida hazir-
lama yontemleri, soguk zincir uygula-
malari (sogutma, dondurma), yiiksek
1sI uygulamalar (pastorizasyon, UHT,
kizartma vb. gibi), tuzlama, kiirleme
ve diger gida katki maddelerinin ek-
lenmesi (hepsinin giivenli olup olma-
digr tartismalidir) ve kurutma gibi gok
eski zamanlardan beri kullanilan yon-
temler, gida muhafazasinda dnemli
yere sahiptir. Bunlara, yeni teknoloji
uygulamalari da eklersek, elimizde
epey cephane var diyebiliriz; lakin bu
konuyu detaylica anlatmaya kalkar-
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sam, ¢ok daha fazla satir ve sayfaya
ihtiyacim oldugu kesin.

Bir de bu goriinmezleri, laboratuvar
kosullarinda goriiniir hale de getirebi-
liyoruz. Gida mikrobiyolojisi alaninda,
laboratuvarlarda yapilan bazi ana-
lizlerle gidalarin iginde hangi bakteri
veya kiifiin ne miktarda var oldugunu
anlayabiliyor, onlarin varligini mik-
roskop altinda gorerek teyit edebi-
liyoruz. Diismani tanimak, gormek,
varligindan emin olmak dogru taktik
ve stratejiyi olusturmamiza yardimci
olmaktadir.

Gidalarimizdaki iyiler ve girkinler...

Gidalarimiz aracihgiyla bize ulasan
kotiilerden kisaca bahsetmeye ca-
hstim; ama iyi ve girkinleri de kisaca
anmadan konuyu kapatmak istemi-
yorum. Girkinler yani gidalarimizda
bozulma yapan mikroorganizmalar,
sadece gidanin formunu degistirir,
kalitesini dusirdr
ve tiketilebilirligini
engeller ama in-
san sagligina direk
etkisi yoktur. lyiler
ise ¢gok iyidir, bizim
igin vardir, bizim
yararimiz i¢in ¢a-
hsirlar. Probiyotik
mikroorganizma-
lar, gidalar vasi-
tasiyla bize ulasir
ve bagisiklik sis-
temini kuvvetlen-
dirmek, kanserden
korumak, kotiilerle
(patojenlerle) sa-
vagmak, ihtiyag
duydugumuz bazi
bilesikleri  salgi-
lamak,  sindirim
kanalimizi dengelemek gibi Gnemli
gorevleri vardir; ayrica gida teknolo-
jisinde giiclerinden faydalandigimiz
starter kdiltlirler (halk arasinda maya
ve mayalamak olarak anilir) asirlardir
afiyetle tikettigimiz fermente gidalar
olustururlar. Siitten yogurt, malttan
bira, etten sucuk, daridan boza yap-
mak gibi ¢ok leziz marifetleri vardir.

Kisaca iyi, kétu ve cirkinleri, gidala-
rimizla olan iliskilerini tanitmaya ¢a-
histim. Isin “uzuncas!”" gercekten epey
uzun olabilir...

Hayatlarimizda iyilerin ¢ogunlukta,
kotii ve girkinlerin azinlikta olmasi di-
leklerimle saghkli giinler dilerim.
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Shields, Newcastle, Glasgow, 1968-70 yillarinda Malta Adasi’'nda
yasayan Ondes 1972'de kendi istegiyle emekli oldu. Yurt ici ve yurt
disinda ¢ok sayida gazete ve dergide yiizlerce makalesi ve arastir-
masi yayimlanan Ondes, bununla birlikte Tiirk denizcilik sektériine
¢ok sayida eser kazandirmigtir.

Ge¢cmis Zaman Olur k...

Oyle Bir Firtina Oldu ki...

Bu sayfalarda anlattiklarim aslinda
benim yazdigim bir makaleden ¢ok,
1936 yih Aksam Gazetesi'nden yap-
tigim altinlardan olugsmaktadir. Neden
1936 yilini sectim, bunu da belirtme-
liyim; 1936 yili subat ayinda istan-
bul'da miithig bir kis olmus, bunu ¢ok
biiylk bir firtina takip etmistir. Soguk
hava ve firtina 6zellikle Karadeniz'de
¢ok daha agir sekilde hasara neden
olmustur.

1936'da Hususi Mitesebbis dedikleri
0zel sektor Tiirk armatorlerinin yolcu
tasimasini yasaklayan bir yasa uygu-
lamaya konulmus ve boylece yolcu ta-
simasl tamamiyla Miinakalat Vekaleti
Devlet Denizyollari ve Limanlar islet-
me Umum Midirligii'ne verilmistir.
Bu tarih, Tirkiye'de hiir tesebbiis gemi
sahiplerinin yolcu tagimacilhiginin tari-
he karistigi bir tarihtir!

1954 yilinda Deniz Harp Okulu’'nu bahriye zabiti olarak birincilik-
le bitiren Osman Ondes daha sonra Deniz Kuvvetleri'ne katildl.
Meslek yillarinda bir yila yakin ABD Maryland, ingiltere’de South

1936 yilina kadar istanbul'un tim
¢opleri mavnalara doldurulur, "Deniz
alir gotirir" denilerek Sarayburnu'n-
dan denize dokdlirdi. Bu tarihten iti-
baren mavnalarla denize ¢op dokimii
yasaklanmistir.

Oyle bir firtina oldu ki, Unkapani Kép-
riisii pargalandi, iki apartman ve bir-
cok bina ¢oktii, 24 mavna batti, so-
guk ve firtina yiiziinden tiim iilkede
100'den fazla kisi oldii.

Firtinanin siddetinden birgcok kaza-
lar olmus, kar ve tipiden Turkiye'nin
muhtelif yorelerinde 100'e yakin kisi
donarak hayatini kaybetmistir. istan-
bul'da hemen biitiin sokaklarda tah-
ta perdeler, levhalar yere devrilmistir.
Birgok evin gatisindaki kiremitler ug-
mus, karayele bakan taraftaki evlerin
camlar kirllmistir.

Firtinadan parcalanan Unkapani Kopriisii'niin iki dubasi giicliikle Galata Kopriisii'ne baglanmistir.
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12 Subat 1936 tarihli Aksam Gazetesi'nin
birinci sayfasindaki haber..

Karadeniz'de vapurlar ¢ok zor durum-
da kalmislar, bir vapur batmistir. Kar
bazi yerlerde 60- 70 santimetre ka-
hinhga ulasmistir. Unkapani kopriisi
parcalanmis, kopan dubalar Halig'te
siriiklenerek kiyilara vurmustur. Bir-
¢ok mavna birbirine vurarak batmistir.
Ka¢ mavnanin battigi bilinmemekle
birlikte, simdilik batan mavna sayisi
24'dir..

Tiirk armatoriiniin yolcu vapurculugu
yapmasi 1936 yilinda yasaklandi.

Tirk armatori sahibi olduklari yolcu
/ yuk gemileriyle yolcu ve yik tasi-
maciligi yaparak Karadeniz, Marma-
ra, Ege Denizi ve Akdeniz iskelelerini
birbirlerine baghyordu. Yore insanlari
bu vapurlarla seyahat edebiliyorlardi.
Ancak bir yasa ¢ikartildi ve "Yolcu ta-
sinmasi devletin isidir. Hususi miite-
sebbise birakilamaz" denilerek, Tirk
armatoriniin sahibi oldugu tim va-
purlar devlete devredildi. Bu yazimda
yer alan metinlerin hepsi o giinlerin
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Aksam Gazetesi'nden ve kismen gi-
nimiiz Turkgesine yakin sekilde du-
zenlemeler yapilarak aktariimigtir.

Vapurculuk Sirketi delegeleri yarin
Ankara'ya gidiyorlar.

Vapurculuk Tiirk Anonim Sirketi ida-
re Heyeti diin toplanarak hiikiimetin
deniz islerini bir elden idareye karar
vermeleri dolayisiyla alinacak vaziye-
te gore hareket etmeye bir elde karar
vermeleri dolayisiyla nasil bir hareket
uygulayacaklarina karar vereceklerdir.
Zira hiikiimet bir yasayla Hususi Mii-
tesebbis armatorlerin yolcu tasimasi
yapmasini yasaklamistir.

Meclis, Vapurculuk Tiirk Anonim Sir-
keti'nin elindeki vapurlarin Devlet
Denizyollari ve Limanlari isletmesi
Umum Midirligi'ne devredilmesini
uygun bulmus, Vapurculuk Tiirk Ano-
nim Sirketi sahibi olduklari vapurlarin
Devlet Denizyollari'na satilmasi hak-
kinda Ankara'da yapilan goriismeler-
den elde edecegi sonuclari degerlen-
dirmek Uzere sirket mimessillerine
yetki vermistir.

Diger taraftan Ekonomi Bakanligi'nca
teskil edilen komisyon sirket vapur-
larinin satin alinmasina esas tutacak
hesaplara ait incelemelerini bitirdi-
ginden, Bakanlkla son miizakereler
i¢in Ankara'ya gitmislerdir. Vapurcu-
luk Tiirk Anonim Sirketi idare Meclisi
Baskani Bay Fehmi ve Genel Miidiir
Bay Mustafa, idare Meclisi'nin tespit
ettigi usuller dahilinde komisyonun
miizakerelerine istirak etmek Uzere
yarin Ankara'da olacaklardir.

Evvelce esaslarda mutabik kalindi-
dindan bu defaki temaslarin uzun
siirmeyecegi anlagilmaktadir. Vapur-
larin satin alma bedelinin yarisi pesin
verilecek, kalan toplam bir sene zar-
finda 6denecektir. Vapurculuk Sirketi
yalniz vapurlarin degil, tim haklariyla
memur ve mistahdemlerinin hakla-
rinin korunmasi amaciyla Devlet De-
nizyollari'na devredilmesini istemistir.
Bakanlik sirket miistahdeminin hak-
larinin korunmasini uygun gormiuistdir.
Ankara'daki goriigmelerde bu mesele
de neticelendirilecektir.

Denizyollari igletmesi ise, belirtilen
sirket memur ve miistahdemlerinin
devredilmesine itiraz etmistir. Bu iti-
barla sirket memurlarinin ve miis-
tahdemlerinin Deniz Yollari idaresi'ne
alinmadigi takdirde kendilerine ikra-
miye verilecegi sozi verilmistir.

Vapurculuk Sirketi'nin gemileri su-
batta Denizyollari idaresi'ne gegiyor.
Bir komisyon teslim edilecek gemileri
birer birer gozden gecirmektedir.

Tirk Vapurculuk Sirketi'ne ait gemi-
lerin Denizyollari isletmesi'ne devre-
dilmesine dair miizakereler uyusma
ile sonuglandinlmigtir. iki taraf mii-
messilleri bu hususta hazirlanan esas
mukaveleyi imzaladiklarindan sirket
umumi heyeti ayin yirmisinde topla-
narak mukaveleyi tasdik ve sirketin
tasfiyesine karar verdikten sonra tat-
bikata gegilecektir.

Sirketin en iyi gemileri olan Tari, Aksu,
Gilineysu vapurlarina konulan deger
yarim milyon liraya yakindir. Sirket
kadrosundaki gemi miirettebati gim-
diki maaslariyla Denizyollari idare-
si'ne gegeceklerdir. Sirket memurla-
rindan agikta kalacaklara ikramiye
verilmesi sirket genel heyetine teklif
edilecektir. Bu ikramiyenin bir aylk
maas nispetinde olmasi ihtimali var-
dir.

Sirket memurlarindan bir kismi Bas-
bakana basvurarak Denizyollari islet-
mesine devredilmeleri igin tesebbliste
bulunmuslardir. Sirketin umumi heye-
tinin toplantisini miiteakip Denizyol-
lari ve Sirket miimessillerinden mi-
rekkep alti kisilik bir heyet vapurlari
gozden gegirecek, mukavelede zikre-
dilen esyanin yerinde mevcut olup ol-
madigini, kdmir, yag miktarini tespit
edecektir.

18 vapur

Sirketin Devlet Denizyollar isletme-
si'ne teslim edecegi 18 vapurun dege-
ri hesaplarin tetkiki neticesinde iginde
bulunan esya ile birlikte 920 bin lira
olarak kabul edilmistir.

Tiirk Vapurculuk AS'nin devlete teslim
edecegi vapurlar soyledir: Aksu 3905.,
Bartin 741, Biilent 1174, Dumlupinar
1991, Firuzan 1174, Giineysu 3845,
Giizel Bandirma 189, indnii 1737, Ke-
mal 710, Millet 1728, Saadet 819, Sa-
dikzade 1657, Sakarya 2612, Selamet
353, Seyyar 729, Tari 4026, Tayyar
409, Ugur 221.

Vapurculuk Sirketinin filosunda iz-
mit, Kirlangig, Kiyamet, Yeni Diinya ve
daha dért vapur bulunmaktadir fakat
bu vapurlar eskidir. Bunlar hurda fiya-
tina satilmis ve kadro haricine gikar-
tilmistir. Sirketin bir de Gerze vapuru
vardir. Bu vapur iki ay evvel Kefken ile
Sile arasinda batmistir.

Vapurculuk Tiirk Anonim Sirketi veda ediyor.
Tarih 1 $ubat 1936

Vapurculuk Tiirk Anonim Sirketi veda
ediyor. Tarih 1 Subat 1936

Vapurculuk Tirk Anonim Sirketi Tas-
fiye Heyeti adina gazetelere 1 Subat
1936 gilinii son bir duyuru yapilmig-
tir. Bu duyuruda soyle denilmektedir;
“22 Ocak 1936 tarihinde olaganiistii
olarak toplanmis olan hissedarlarin
tamami tarafindan sirketin feshedil-
mesine ve tasfiyesine karar verilmis
ve keyfiyet tescil ve ilan kilinmis oldu-
dgundan, girkette alacagi oldugunu id-
dia edenlerin Ticaret Kanunu'nun 445.
ci ve Sirket ana tiiziigiiniin 100.cii
maddelerine uygun olarak ve nihayet
bir sene zarfindan Sirketin istanbul
Sirkeci'de Liman Hani'ndaki merke-
zinde ¢alismakta olan tasfiye memur-
larina miiracaat etmeleri ve iddialarini
ispat etmeleri geredi ilan olunur.”

Vapurculuk Tiirk Anonim girketi ya-
saklanmadan once gazetelerdeki
yolcu/yiik seferleri yapan girketlerin
ilanlan

Tirk bayrakli gemilerin tamami kabo-
taj tasimaciligi ile yolcu/yiik tagimasi
yapardi. Devletin sirketi Minakalat
Vekaleti'ne bagh Devlet Denizyollari
ve Limanlar isletme Umum Miidiir-
ligi'ne bagh vapurlardi. Denzyollari
isletmesi ilanda yer aldigi lizere isti-
nai olarak Pire ve iskenderiye seferi
de yapardi. Vapurculuk Tiirk Anonim
Sirketi'nin 1 Ocak 1936 tarihli ilanin-
da Bartin Vapuru'nun Sirkeci rihtimin-
dan kalkarak Eregli, Zonguldak, Bar-
tin, Amasra, Kurucasile,Cide'ye ugrak
yapacagi, avdet seyrinde Amasra,
Bartin, Zonguldak, Eregli'ye ugrayarak
Sirkeci'ye avdet edecedi duyurulmak-
tadir.

Tirkiye'yi dig iilke limanlarina bagla-
yan sirketler ise, Kara Mustafa Pasa
Sokak'taki Hovagimyan Han'da olan
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Vapurculuk Tiirk Anonim girketi yasaklanma-
dan once gazetelerdeki yolcu/yiik seferleri
yapan sirketlerin ilanlan; 1 Ocak 1936

Lester Silberman ve Surekasi'nin
temsil ettigi Deutsche Levant Linie'ye
ait Kavala, Levant, Galilea, Lamos va-
purlariyla Hamburg, Bremen, Anvers,
Rotterdam seferleri duyurulmaktadir.
Galata 6.c1 Vakif Han Kat .4'deki ( Eski
Arapyan Han) Scandinavian Near East
Agency, temsil ettigi Svenska Orient
Linien vapurlariyla Gdynia, Danzig,-
Gothenberg, Oslo seferlerini duyur-
maktadir.

Scandinavian Near East Agency Is-
tanbul'lu bir Osmanli reayasi mii-
tesebbis olan Eugene Eugenides'e
aitti. 1923'de Tirkiye'den ayrilmis ve
isvigre'de vefat etmistir. Tim serve-
tini Yunan genglerinin bilim alaninda
c¢alisma yapmalari adina Eugenides
Vakfi'na bagislamistir Vakif Atina -
Pire arasinda Syngrou Caddesi'ndedir.

Bir ay sonra bu ilanlardan Vapurculuk
Tirk Anonim sirketi ilanlari kaybola-
cak ve geriye Tirkiye'den sadece De-
nizyollari Sirketi ilani kalacaktir!

Tiirk armatorii nelerle miicadele et-
mek zorunda birakilmigti..

Yalniz Tiirk gemilerinden Ihrakiye
Vergisi alinmasi yiiziinden silepgiligi-
miz dliiyor.

Giimriik idaresi yabanci bayrakli ge-
milerin ~ “Yabanci Bayrakli olmalari
nedeniyle” ihrakiye Vergisi alinmaya-
cagini belirtiyor....
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Bir yabanci limandan mal alip liman-
larimiza ugrayarak buralara harigten
getirdigi yiikleri bosaltmak veya ec-
nebi memleketler igin bu limanlardan
yiik almak suretiyle diger bir ecnebi li-
manina giden Tirk sancagini taglyan
biiyiik kabotaj gemilerinden Giimriik
idaresi'nce ihrakiye Vergisi alindigini,
Tiirk silepgilerinin yine buyiik kabo-
tajda galisan ve ayni seferleri yapan
ecnebi yabanci bayrakli gemilerden
aranmayan bu vergiye itiraz eden Tiirk
Armatorleri Birligi hiikimete basvur-
mustur.

Ekonomi Bakanligi'nca da aykir go-
riilen ihrakiye Vergisi iizerinde yapi-
lan miracaata ve girisimlere ragmen
Guimriik idaresi alakadarlara son ce-
vabini vermistir. Verilen cevapla bu
aksakhgin diizeltilmesi yerine Gimriik
Tarife Yasasi'nin Besinci Maddesi'nin
2.ci fikrasi geredince bu gibi gemiler-
den alinacak ihrakiye Vergisi almaya
devam edecekleri agiklanmistir!

Tirk Armatérleri Birligi adina isma-
il Hakki Denizasan (Miitercimzade)
sOyle demistir. “Bu uygulama Ana-
yasa'ya aykirnidir. Glinkii Tiirk gemileri
kendi kara sularinda yabanci bayrakh
gemilerden daha agir ve zararli kayda
ve kosullara maruz birakilmaktadirlar.
Acaba giimriiklerimizde yabanci dev-
letlere ybnelik 6zel kolayliklar sagla-
yan ayricaliklar devam mi etmektedir?
Tiirk vataninda yabanci gemilerin ay-
ricalikh tutulmalan yiiziinden bir¢cok
seferlerimizi yabanci bayrakli gemile-
re terk etmek zorunda kaldik! Yurtdi-
sindan déviz getirmek ve birgok vatan
evladini gegindirmek ve ihracatimizi
artirmak igin hizmet vermeye calisir-
ken giimriik idaresi'nin bu tutumu yii-
ziinden islerimizi birakmak zorunda
birakilyoruz.”

Nigantagi Vali Konagi'nin kargisindaki
sokaga ¢op dokiiyorlar..

1 Subat 1936 Aksam - Nisantasi'nda
Vali Konagi'nin tam karsisinda Emek

ve Refah apartmanlarl arasinda Ey-
tam Sokagi semt gocuklarinin oyun
oynadigi, ailelerin hava aldigi bir so-
kak olmasina ragmen son zaman-
larda bu sokaga c¢opler dokiilmekte,
stipriintller atilmaktadir. Bu hal gelip
gegenleri ¢cok rahatsiz ettigi gibi, gir-
kin bir goriinim meydana gelmekte-
dir. Beyoglu Kaymakamligi ve Taksim
Nahiye Mudurligi sokaga ¢op do-
kenlerden muhakkak ceza almalidir.
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Goplerin denize dokiilmeyecegini duyuran
gazete sayfasi.

1 Haziran 1936'dan itibaren c¢opler
denize dokiilmeyecek

Belediye istanbul'da ¢épleri 1 Haziran
1936'dan itibaren Sarayburnu 6niinde
mavnalarla denize dokmeyi durdu-
racaktir. Gopleri, Hali¢'te ¢dp dokme
iskelesinden mavnalara yiikleyerek
Sarayburnu'ndan denize dokme isini
almis olan miiteahhittin sézlesmesi
uzatilmisti. Belediye, c¢opleri denize
dokmekten vazgectiginden yeni ha-
zirliklara baglamistir. Copler denize
dokiilmek yerine sehrin miisait arsa-
larinda yakilacaktir. Cop firinlari gele-
cek sene gergeklesecektir.

Sehrin ¢oplerini Sarayburnu’ndan denize doken mavnalar.
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Engin Kogak
ISTFIX Arastirma Miidiirii

ISTFIX Bilesik Endeksi 2019 yilini 546 puan seviyesinde kapattiktan sonra 2020 yilinin iigiincii ceyregine 320 puan
seviyesinden girmis durumda. Brokerler kendi aralarinda “Baskasi ne veriyorsa yarim dolar altina baglarim” esprisi
yapiyor. Bu da aslinda, kiracilarin istisnasiz her zaman ve kosulda daha da ucuza yiik tagiyacak armator bulabile-
cegini gosteriyor.
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Koronaviriiste ikinci dalga korku-
su piyasalara etki etmeye basla-
di. Cin'in Pekin kentinde okullar
tekrar kapatildi. Glineydogu Asya,
Ortadogu ve Giiney Amerika'da
rakamlar endise verici. Birlesik
Devletler'de futbol sahalarina
hastaneler kuruluyor. Enfeksiyo-
nun Hindistan, Pakistan ve Suudi
Arabistan’da yayilim hizi yiiksek.
Giiney Kore'de bile glinde 40-50
yeni vaka ¢ikmakta.

Almanya, iilke ekonomisini ikin-
ci Diinya Savasi’ndan bu yana
goriilen en sert resesyondan ¢i-
karmak igin 130 milyar avroluk
bir tesvik paketi ortaya koydu.
Basbakan Angela Merkel iktidar
ortaklariyla anlagti ve hiikiimet,
temmuz baslarinda planin 6nem-
li bir kismini parlamentoda onay-
latmay! hedefliyor.

Mayis ayinda Cin'de gegen aralk
ayindan beri goriilen en yiiksek
sanayi lretim artisi gorildi. Yilin
ilk 5 ayinda yiizde 15 diigen sa-
nayi Uretimi mayis ayinda yilhk
bazda yiizde 4,4 biyidu.

iktisadi is birligi ve Gelisme Tes-
kilati (OECD) kuresel ekonomi-
nin bu sene koronaviriis etkisini
kaybederse yiizde 6 daralacagi-
ni 8ngordii... ikinci dalga gelirse
daralma yiizde 7,6'ya ulasabilir.
Avro bolgesinin bu sene yiizde
9 daralmasi beklenirken; Fransa,
italya ve Birlesik Krallik'in yiizde
11'den fazla daralabilecegi agik-
land.

Avrupa Birligi'nde yilin ilk ceyre-
ginde GSYiH 6nceki ceyrege ki-
yasla ylizde 3,2, 2019'un ilk gey-
redine gore ise ylizde 2,6 diisti.

Tahil & Diger Tarim Uriinleri

»

Ukrayna'nin tahil ihracatlan ha-
ziran sonunda tamamlanacak
olan 2019/2020 sezonunda rekor
kirarak 54,8 milyon tonu buldu.
20.2 milyon tonu bugday, 29 mil-
yon tonu misir ve 4,9 milyon tonu
arpa olmak iizere ihracat gegen
seneye gore 7,6 milyon ton artti.

Lakin Ukrayna'nin bugday ihra-

= ISTFIX =

ISTFIX

EKONOMIi VE EMTIA HABERLERI

F s e

cati halihazirda eristigi 20,2 mil-
yon ton seviyesinden 2020/2021
sezonunda 18 milyon tona geri-
leyebilir.
Bu arada SovEcon Rusya'nin
2020 bugday hasadini bir 6n-
ceki ongoriisii olan 81,2 milyon
tondan 82,7 milyona revize etti.
Toplam tahil hasat beklentisi de
128,6 milyon tona revize edildi.

Avrupa'da ise Strategie Grains,
2020/2021 Avrupa Birligi yumu-
sak bugday hasat miktarini ge-
¢en sene elde edilen 147,1 milyon
tondan bu sene 131 milyon tona
¢ekti. Bunun sebebinin haziran
ayindaki yagmurlardan onceki
kuru bahar mevsimi oldugu ifade
edildi. Gegen haftalarda da Avru-
pa Birligi bugday ihracat rakamini
28 milyon tonda 25 milyon tona
disturmisti.

Celik & Hurda

Tirk celik ireticileri Avrupali Uire-
ticilerin damping suglamalarini

www.kosder.org
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ISTFIX

reddetti. Turkiye Celik Ureticileri vergiye tabi) ve NLMK'ya (ton  Diger
Dernedi (TCUD) Genel Sekrete- basina 53,3 avro vergiye tabi) ki-
ri Veysel Yayan, Tirk Ureticilerin yasla Severstal diiglik bir vergiyle Cimento haberlerinde ispanyol

Ulke hikimetinden yatinm ve
vergi destegi aldigina dair iddia-
larin temelsiz oldugunu sdyledi.
Hatirlatmak gerekirse, Avrupa
Komisyonu Eurofer'in sikayeti
Uizerine Tirkiye'den yapilan sicak
hadde sac ithalatina yonelik ola-
rak damping sorusturmasi bas-
latmisti.

Bu arada Tiirkiye de Avrupa Bir-

ihracat yapabilmekte.

Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne si-
cak hadde sac ihracati korona-
viriis pandemisi ve korumacilik
onlemleri yuiziinden nisan ayinda
ciddi bir darbe aldi. Tirkiye'nin
sicak hadde rulo sac ihraca-
ti Nisan 2020'de 196.000 tona
geriledi. Gegen senenin ayni do-
nemimde ihracat 350.000 ton

¢imento ihracati nisan ayinda ge-
¢en senenin ayni ayina gore yiiz-
de 65 daraldi. Yilin ilk d6rt ayinda
ise ihracat gecen seneye gore
ylizde 25 daraldi ve 600.000 ton
kadar geriledi. Bu arada ispan-
ya'da yerel gimento talebi yilin ilk
dort ayinda yiizde 22 geriledi.

ligi'nden yapilan yassi mamiil ve seviyesindeydi. ispanya'ya sicak  Petrol
diger celik Griinlerine yiizde 9 ila hadde sac_ihracatl 50 bin tona o
17 oraninda ithalat vergisi koy- gerilerken italya'ya olan ihracat »  Petrol fiyatlan yilin ikinci geyre-

maya hazirlaniyor.

Avrupa Celik Birligi (Eurofer) Tiirk
gelik Greticilere yaptigi damping
sikayetinin bir benzerini Rus gelik
Ureticileri icin de yapmis olabilir.
Severstal'in gegen hafta boyle bir
sorusturmaya konu oldugu 6ne
siiriilse de Eurofer bu sdylentiyi
dogrulamadi. Hatirlatmak gere-
kirse, Severstal halihazirda Avru-
pa Birligi'ne yaptigi ihracatlarda
ton bagina 17,6 avro vergiye tabi.
MMK'ya (ton basina 96,5 avro

ise gecen senenin ayni ayindaki
100.000 tondan 38.000 tona ge-
riledi.

Son istatistiklere gore nisan
ayinda Rusya Tirkiye'nin ardin-
dan Avrupa Birligi'ne en ¢ok si-
cak hadde sac ihrag eden ikinci
tilke oldu ve 130.000 ton ile ge-
¢en senenin ayni donemine gore
ihracatini ylizde 23 arttirdi. Yilin
ilk Gi¢ ayinda ise Severstal Avrupa
Birligi'ne 800.000 ton gelik sevk
ettigini agiklad.

ginde yukari yonliu seyretti. Ni-
san ayl sonunda 12-13 dolar/
varil sevilerini goren Bati Teksas
tipi ham petrol haziran sonunda
40-41 dolar/varile, Brent ise 20
dolar/varilden 42-43 dolar/varile
dogru cikt.

NAVLUNLAR

USD / giin

2-4k DWT

4-6k DWT

6-8k DWT

8-12k DWT

29-Jun-2020

956

1,367

1,770

2,541

20-Mar-2020

1,385

1,981

2,564

3,681

£14.000
513,000
$12,000
$11,000
£10.000

55,000

E-13k dwt

48,000
e (- B it
57,000

-Gk Pt

m— ik dwt

ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2020

Giinliik getiriler gegen senenin ayni dénemine gére kiigiik tonajda 500 dolar/giin, biiyiik tonajda ise 1.300 dolar/giin asagida seyretmekte.
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ISTFIX
GEMI ALIM IMI

2020 ikinci geyrekte raporlanan satiglar-

TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Tons | Wik [ anige e ok e
1000 | FERRG-SLGON TAGANROD DETGNGE + ALWAGA b da:
1300 | GTFELS BN GTRVROS 000 | ooo
1360 | STEEL PAOOUCTS ALIAGHA BOUSEE 000 | 1000
1,800 | WHEAT [4%) YEISH (P rver) | WERSH o
1,400 | STEEL PRODUCTE HUMALT CHALKES - RETHYMNGH | 1200 | 1200 |
1500 | MINERALS SPUT ALEXAHDHIA L | Bo2
150 | CRIVE CAKES (57) SEAX MAHFHEDURIA L.
FROECT CARGD

MINERALY
HLMAR G
STEER PRCOUCTS

1500 >  ‘“Lieke" (9.000 DWT, 2011 Gin insasl,

2700 | AGRI PROCUCT (20 BEVILLE BART 60 BV k|aS|I) gemisinin ISTFIX'in tahmi-
TR e ] nine gére 5 milyon USD Ustiinde bir
$500 | STEEL PROUSTS | EREGD T . 50 fiyata satildigi raporlandi.
B EELTT BEARA L T Lagog
! !E A iHIF‘EE&p spj w ] 1 ZE

Eaﬂ EHEEEI §1¥1EE LES
ﬁ:jﬂmﬂ AL !._WF [soog
5 000 T KAVALS DJEN DUER W0 | 1250 ey
TG W BAFERTE TRRITD V50| 1506 »  7.500 DWT 1987 Tiirkiye yapisi ve
3000 | GENERAL CARGED TEMRYLE VA RCHE i 2000 | 17.00 . .
3005 | FELDERAR B0 BAGE | GLLLK WHEREDN Ti00 Tao0 ABS klasli bir kosterin 900.000 dola-
(5005 [ whEAT (e | CONSTANTA 200 ] o e 2
TR T R T T T B . - T ra el degistirdigi belirtildi.
ELCHE % L L
2000 | wee | 600

§ TARDALA 1 1 .
Excm e Emer »  3.500 DWT'lik 1990 Avrupa yapisi
3005 i 150 [ 1360 | genel yiik gemisi 1 milyon dolarin
3000 | GENERAL CARGO ETRATCH PORTO VESWE 2000 B0 .
3300 | CEMENT SANTAHCER SHARPNES 3000 biraz altina aglklanmayan alicilara
3300 | MINERALS LISBOM SANDINA, 1100 - o
3300 | WHEAT [45] NIKCLAEY LEBANON 1000 _| teslim edildi.
3300 | AMMIONSIM BITRATE TUAPSE FALAMARY 1200
30| GENERAL CARGO ET_NICOLAS CARONTE 2000
L — R 3000 -
e R s R 7 T 1T Eif°3 » 7.500 'DWT 200_1 Rumen yapisi bir
500 T FERIEERE COFSRA U i kosterin 1,85 milyon dolara satildigi
3800 | e COEESA ORTCHA 1030 HPH
L e rapor edildi.

ABFDOD LD 85
4000 | CEMENT IHEG ANTALYA ﬁnflcu‘-:u 1000
D05 | STHRL Coms FAGUNTG GLMLIK 50
4000 | AN MIRCLALY R R 1
A000 | PERTRugERE | Thkssa e | BARTIN | aecc
000 | AGRI PROCUCT (8 DOUALA LEROES 1500
4000 | GTEELS NOVORTEITER | BARTIN 200
4000 | WHEAT (48] m! EEIME BARLETTA 2000
& OO0 ﬂllE TLWLI mkﬁ [L50]
] -] Firas
40 |couenrives | waie  {usorosee; i
AED L ALUMINIUM PRODUCTS | NOVOROSEVER | GENOA M
4300 | cons FOS sy ]
aaDy | TEEAT BRANPELLETE | oo o .
Mkl N ) IS S — S
B EE ] "i1] Bl o S L[
& &0 i BANTIHWS AL FOHET
%800 | CRAR A% K Rl WARMARA
Aaby |GRAMQE | KHERSON i
wsbn | THEAT BUNFELLETE | oaoo P 1000
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LO0G | CEMENT [N BE ALICANTE ALGIERS 2000
(5o | MNERALY i I S
R T Hiug SKBCOE 2|
| S000 | PG SO NOVOROEEYES | WARMARA | 000
500 | STEEL COAS FOS g 2600
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T6500 | LREA OGNS TARTA HIRKENHEAD Frn)
O TCiay CRTYABRSRIY | MR Er
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6500 | CORN @) GALATZ PREWEZA
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G0 | AGRI PROCUCT pi BERDVANSE RSO0
[] TEEL I i TAMLA w
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Bu bilgiler ISTFIX Arasi ekibinin giivenilir buldugu ve piyasa i istir. Rapor, G tarih igin giivenilir
dir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde dogabil olasi bir gu kabul
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YAKIT

Yilin ilk geyreginde sert diisen yakitlar, ikinci geyrekte bir miktar toparlandi, yine de yakitlar gecen senenin yiizde 40 kadar
asagisinda seyretmekte.

Rotterdam Gibraltar Malta Istanbul

UsSD / mt MGO MGO MGO MGO
26.06.2020 341.00 370.00 362.00 389.00
Gegen Yl 584.00 629.00 629.00 637.00
Degisim -41.61% @ -41.18% | -42.45% & -38.93%

Rotterdam

Cebelitarik

istanbul

www.kosder.org 1 L
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KiTAP

Deniz Kokan

L 1]
R Oykiiler
OSMANLI DENIZ TICARETI / é

Omer ASMALI  Gizem KODAK

Prof. Dr. idris BOSTAN

Prof. idris Bostan bu kitapta Osmanl denizleri olarak
adlandirilan Karadeniz, Akdeniz ve Kizildeniz'de cere-
yan eden i¢ ve dis ticareti ¢cok yénlii olarak inceliyor ve
Osmanli deniz ticaretinin ulastigi diizeyi ortaya koyuyor.
Uluslararasi deniz ticaretinin 6nemli temsilcileri olan Ve-
nedik, ingiltere, Fransa, Hollanda ve Rusya gibi devletle-
rin Osmanli denizlerindeki ticaretinin, Osmanli ticaretinin
bir pargasi olarak incelenmesi gerektigine dikkat ¢ekiyor.
Ote yandan Osmanlilari gérmezden gelerek bu kadim
cografyadaki gelisme ve degisimleri saglikl bicimde de-
gerlendirmeye imkan olmadiginin altini giziyor.

Osmanhl
Deniz Ticareti

DENIZ KOKAN OYKULER

Omer ASMALI - Gizem BUDAK

Ulkemizde deniz ve denizcilik sevgisini arttirmak icin
kaleme alinan 'Deniz Kokan Oykiiler’; Yiiksek Denizcilik
Okulu siralarinda baslayarak, diinyanin bambaska ké-
selerine uzanan maceralarla dolu! Ve okura Tiirk ticaret
denizciligi gemi hayatindan, kahkaha dolu masmavi pa-
sajlar sunuyor...

IDRIS BOSTAN

1 . L www.kosder.org
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DiIMGE

TERCUME

eminli tercime

oter onayli tercime

stilli tercume
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vaAF
DIESEL

EVLIYA CELEEI MAH. MEHMET AKIF SOK. NO: 1 TUZLA | IETANBUL

+90 216 494 49 02
+90 533 28124 77
+90 850 225 23 00 www.yafdiesel.com.tr

info@yafdiesel.com.tr



31 KILAVUZ KAPTAN
350 TAKIM UYESI

MAKSIMUM VERIMLILIK

SIFIR RISK
TEK VIZYON

1973'TEN BERI

KILAVUZLUK
ROMORKORCULUK
ACIL MUDAHALE
GEMI KURTARMA
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